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Finalidad del documento

Se invita al Consejo de Administraciéon a que formule comentarios sobre la informacién preliminar relativa a las
propuestas de Programa y Presupuesto para 2024-2025 y a que brinde orientaciones a la Oficina para la presentacion
de dichas propuestas en su 347.2 reunion (marzo de 2023) (véase el proyecto de decision en el parrafo 204).
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Objetivo estratégico pertinente: Todos.
Resultado mas pertinente: Todos.

Repercusiones en materia de politicas: Las orientaciones del Consejo de Administracién servirdn de base para
la preparacion de las propuestas de Programa y Presupuesto para 2024-2025.

Repercusiones juridicas: Ninguna.
Repercusiones financieras: Programa y Presupuesto para 2024-2025.

Seguimiento requerido: En su reunion de marzo de 2023, el Consejo de Administracién examinara las
propuestas de Programa y Presupuesto para 2024-2025 presentadas por el Director General.

Unidad autora: Departamento de Programacion y Gestién Estratégicas (PROGRAM).

Documentos conexos: Plan Estratégico de la OIT para 2022-2025; Programa y Presupuesto para el bienio 2022-2023;
Aplicacién del programa de la OIT en 2020-2021; GB.346/INS/3/1; GB.346/INS/3/2; GB.346/INS/3/3; GB.346/INS/4;
GB.346/INS/5; GB.346/INS/6; GB.346/INS/8; GB.346/INS/9; GB.346/INS/17/1; GB.346/POL/1; GB/346/POL/2;
GB.346/POL/3; GB.346/POL/5; GB.346/LILS/1; GB.346/PFA/3; GB.346/PFA/4; GB.346/PFA/6; GB.346/PFA/7;
GB.346/PFA/8.

Para reducir al minimo el impacto ambiental de las actividades de la OIT, los documentos del Consejo de Administracién que se publican antes o después de
las reuniones no se imprimen. Solo se imprimen en tiradas limitadas y se distribuyen a los miembros del Consejo de Administracién los documentos elaborados
durante las reuniones. Todos los documentos del Consejo de Administracién pueden consultarse en www.ilo.org/gb.
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Introduccion

> ll.

En un mundo en el que la pobreza y las desigualdades aumentan sin cesar, la OIT, habida
cuenta de su mandato constitucional, su funcidon normativa y su caracter tripartito, tiene la
capacidad y la obligaciéon de promover un nuevo contrato social mundial que pueda invertir
estas tendencias negativas. A tal efecto, y con miras a avanzar en la ejecucion de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (Agenda 2030), la OIT deberia encontrar soluciones
eficaces centradas en las personas que respondan a los retos y oportunidades del mundo del
trabajo generados por las crisis actuales, el progreso tecnolégico, el cambio climatico y los
cambios demograficos.

En este documento se presenta el programa de trabajo propuesto para 2024-2025. En un
entorno caracterizado por transformaciones excepcionales, la volatilidad y la incertidumbre, el
programa tiene por objetivo promover la justicia social y el trabajo decente basandose en la
Declaracién de la OIT sobre la justicia social para una globalizacién equitativa, 2008
(Declaracion sobre la Justicia Social), la Declaracién del Centenario de la OIT para el Futuro del
Trabajo, 2019 (Declaracion del Centenario) y el Llamamiento mundial a la accién para una
recuperacién centrada en las personas de la crisis causada por la COVID-19 que sea inclusiva,
sostenible y resiliente (Llamamiento mundial a la accién). En la elaboracién del programa se
tuvieron en cuenta las conclusiones y resoluciones pertinentes adoptadas por la Conferencia
Internacional del Trabajo, las decisiones del Consejo de Administracion, el Plan Estratégico de
la OIT para 2022-2025y las ensefianzas extraidas de la labor realizada por la OIT hasta la fecha.

Un programa mundial de justicia social

Las crisis mundiales —como la pandemia de COVID-19, el aumento de las tensiones
geopoliticas, los fendmenos climaticos catastréficos y el aumento del coste de la vida— han
exacerbado los desequilibrios, la vulnerabilidad y la desigualdad en el mundo del trabajo, que
amenazan el progreso socioeconémico y provocan retrocesos en algunos ambitos. En muchos
paises, esto ha socavado gravemente el tripartismo, el didlogo social, los principios y derechos
fundamentales en el trabajo y la aplicacién de las normas internacionales del trabajo.

La aceleracion de los avances tecnolégicos, la creciente digitalizacion y las nuevas modalidades
de organizacién de la produccion y del trabajo presentan retos y riesgos de deterioro de los
derechos laborales, pero también auguran oportunidades de cambio transformador en el
mundo del trabajo. Las actuales politicas e instituciones del mercado de trabajo y de proteccién
social no bastan para afrontar estos retos y sacar partido de las nuevas oportunidades.

En el informe del Secretario General de las Naciones Unidas «Nuestra Agenda Comun» se
reconocen los valores fundamentales de la OIT como un componente esencial, lo que
representa una importante oportunidad para la Organizacién, en particular a través del
Acelerador mundial del empleo y la proteccion social para transiciones justas. Esta es una de
las iniciativas de las que deberia servirse la OIT para hacer frente a los riesgos que entrafian
las respuestas multilaterales fragmentadas dadas a los problemas sociales que menoscaban
los esfuerzos encaminados a lograr la justicia social a través del trabajo decente.
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En este contexto, y prosiguiendo los esfuerzos en curso tendentes a centrar la labor de la OIT
en un numero limitado de resultados (véase el grafico siguiente), el programa de la OIT para
2024-2025 se propone:

e modernizar, reforzar y difundir el modelo de buena gobernanza de la OIT en el mundo del
trabajo, sobre la base de las normas internacionales del trabajo y del dialogo social y el
tripartismo, como valor afadido distintivo de la Organizacion (resultados 1y 2);

e apoyar a los mandantes para que establezcan y adapten politicas e instituciones del trabajo
qgue permitan impulsar una recuperacion centrada en las personas que cree empleos
decentes y extienda la proteccién a toda la poblacion (resultados 3, 4,5y 6), y

e aumentar la coherencia de las politicas y las inversiones en favor de la justicia social y el
trabajo decente en nivel mundial y en los paises a través de una Coalicion Mundial para la
Justicia Social y de programas de accion especificos en esferas transversales clave
(resultado 7).

En todos los resultados en materia de politicas, si bien se mantiene la continuidad de las
labores de la OIT, se han introducido cambios a fin de responder mejor a las necesidades y
retos apremiantes que afrontan los mandantes en los Estados Miembros. Algunos productos
especificos se centran en las economias verde y digital; la formalizacién; la igualdad y la no
discriminacién; las cadenas de suministro; la economia social y solidaria (ESS), la respuesta a
las crisis, y la seguridad y salud en el trabajo (SST).

Los resultados tienen por objetivo fomentar respuestas de politica interdisciplinarias,
integradas y colaborativas que se basen en conocimientos especializados de diferentes
ambitos técnicos de competencia de la OIT. A su vez, esto exige una intensificacién del trabajo
en equipo y la colaboraciéon en toda la Oficina, también con el Centro Internacional de
Formacién de la OIT revitalizado (Centro de Turin).

La ejecucion del programa para 2024-2025 dependera de la capacidad de la OIT para seguir
siendo un centro de excelencia mundial en lo que respecta al conocimiento de las cuestiones
relacionadas con el mundo del trabajo, asi como de su capacidad para aprovechar las politicas
y practicas innovadoras, ampliar las alianzas y desarrollar la cooperacién, ejercer un liderazgo
mundial a través de sus érganos rectores y asegurar una gestién eficiente, eficaz, orientada a
la obtencién de resultados y transparente. Estas esferas de trabajo se han agrupado en tres
catalizadores especificos.
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» Resumen de los elementos contenidos en las propuestas de Programa y Presupuesto
para 2024-2025

Dediaracion

Resultados propuestos en materia de politicas
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Modernizacion del sistema normativo de la OIT y fortalecimiento
del didlogo social

10.

1.

El corpus de normas internacionales del trabajo de la OIT ha ido configurando las legislaciones
laborales y, por tanto, el mundo del trabajo. Para poder seguir el ritmo de los cambios en las
relaciones de trabajo y los lugares de trabajo, los efectos de la digitalizacion y la
automatizacién en el mercado laboral y el impacto del cambio climatico en los empleos y los
medios de vida, entre otras tendencias, el resultado 1 promueve la modernizacién del sistema
normativo de la OIT, en particular de los 6rganos de control y el mecanismo de examen de
normas, acompafada de la prestacidn de asistencia técnica a fin de garantizar el sequimiento
de todas las recomendaciones formuladas por esos 6rganos, aumentar la tasa de ratificacién
y promover la integraciéon de las normas, especialmente las vinculadas a los principios y
derechos fundamentales en el trabajo y los instrumentos sectoriales, en el comercio, la
inversion, los planes de desarrollo, los marcos de cooperacién de las Naciones Unidas y los
Programas de Trabajo Decente por Pais (PTDP), y en aras de la promocién del trabajo decente
en las cadenas de suministro.

El enfoque normativo de la OIT de un contrato social renovado se basa también en
interlocutores sociales fuertes, administraciones del trabajo eficaces y un dialogo social
influyente, en donde el respeto de la libertad de asociacién y la libertad sindical y el
reconocimiento efectivo del derecho de negociacion colectiva es una condicién previa esencial.
El resultado 2 consta de una estrategia destinada a ayudar a los mandantes de la OIT, en tanto
que actores e impulsores fundamentales de cambios positivos en el mundo del trabajo,
mediante el fortalecimiento de su capacidad y resiliencia para ampliar sus actividades e influir
en las politicas econdmicas, sociales y ambientales. Incluye un programa especifico que tiene
por objetivo aprovechar todo el potencial de los interlocutores sociales y permitirles
desempefiar una funcidn determinante en la busqueda del desarrollo sostenible, asi como
iniciativas de desarrollo de la capacidad para participar en los procesos de planificacidon de las
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Naciones Unidas y colaborar con las organizaciones multilaterales y las instituciones
financieras internacionales.

Trabajo decente en pro de la justicia social

12.

13.

Un enfoque centrado en las personas para la recuperacion de las multiples crisis que afectan
al mundo del trabajo exige una adaptacion del Programa de Trabajo Decente a fin de que
responda a la evolucion de las necesidades de los mandantes y llegue a los mas necesitados.
Las estrategias para lograr los resultados pertinentes (3, 4, 5, y 6) abordan los retos actuales
planteados por las transformaciones del mundo del trabajo, en particular la expansion de las
economias digital y verde. Una innovacién importante es la integracion de acciones
encaminadas a establecer marcos de politicas de empleo con aquellas requeridas para
fortalecer las instituciones de trabajo, los sistemas de desarrollo de competencias y
aprendizaje permanente y los programas de mercado de trabajo que son indispensables para
la generacion de empleos decentes.

En todos estos resultados, se presta mayor atencién a las necesidades y aspiraciones de todos
aquellos que mas necesitan a la OIT y de los que experimentan los mayores déficits de trabajo
decente y justicia social. Entre estos grupos se encuentran las mujeres, que suelen ser las mas
afectadas durante las crisis; los trabajadores y microempresarios de la economia informal; los
trabajadores por cuenta propia; las victimas de trabajo forzoso y de trabajo infantil; los jovenes
sin empleo, educacidn o formacion; los trabajadores migrantes y domésticos; los trabajadores
de plataformas digitales; y otros grupos que corren un alto riesgo de quedarse rezagados.

Una Coalicién Mundial para la Justicia Social y mayor coherencia
de las politicas

14.

15.

Una de las principales innovaciones del programa propuesto es el establecimiento de una
Coalicion Mundial para la Justicia Social ' con miras a lograr un desarrollo sélido, sostenible e
inclusivo mediante el fortalecimiento de la solidaridad mundial, la coherencia de las politicas y
la accidn concertada. La Coalicion servira de foro para reunir a los mandantes tripartitos de
la OIT, las entidades de las Naciones Unidas, las instituciones financieras y comerciales
internacionales, los asociados para el desarrollo, las organizaciones de la sociedad civil, el
sector privado y el mundo académico, a fin de que se dé prioridad a la justicia social y el trabajo
decente en la formulacién de politicas nacionales y mundiales, en la cooperacion para el
desarrollo y en los acuerdos financieros, comerciales y de inversién. La Coalicién también
contribuira al cumplimiento de la Agenda 2030 mediante una respuesta multilateral coherente
a los problemas socioecondmicos del mundo.

En el marco de la Coalicién, el resultado 7 aborda especificamente la necesidad de concertar
esfuerzos para promover la coherencia de las politicas en favor de la justicia social a nivel mundial,
regional y nacional y en el seno de la OIT. Se proponen cinco areas prioritarias —igualdad de
género, no discriminacién e inclusién; transiciones de la economia informal a la formal;
transiciones justas hacia economias y sociedades ambientalmente sostenibles; trabajo decente en
las cadenas de suministro; y trabajo decente para la respuesta a las crisis— que han de ser objeto
de una intensa coordinacién a nivel de toda la Oficina y constituyen puntos de partida para
impulsar las alianzas y la cooperacién en apoyo de la Coalicion.

T Véase también el documento GB.346/INS/17/1.
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Igualdad de género, no discriminacion e inclusién como prioridad
transversal y un programa de accion

16.

Todas las propuestas de resultados siguen dando cumplimiento al compromiso de la OIT con
un programa transformador sobre la igualdad de género, la no discriminacion y la inclusion,
como se propugna en la Declaracién del Centenario y en el Llamamiento mundial a la accién,
a través de productos y resultados concretos. Ademas, el Programa consta de un programa de
accion especifico, en el marco del resultado 7, destinado a garantizar un progreso constante
en este ambito a través del apoyo técnico integrado a los mandantes, el desarrollo de
capacidades, la movilizacion de recursos y las alianzas de colaboracién.

Funciones catalizadoras

17.

18.

19.

20.

Los tres catalizadores propuestos tienen por objeto acelerar los cambios en los ambitos de
politicas al mejorar aun mas la eficacia y la eficiencia de las funciones de gobernanza, control,
evaluacion y gestion de la OIT, asi como su capacidad para generar y ampliar la base de
conocimientos a través de la investigacién y las estadisticas, las alianzas, la innovacién y la
cooperacion para el desarrollo.

El catalizador A tiene por objetivo reforzar la capacidad de la Oficina y el apoyo técnico que se
presta a los mandantes en materia de investigacion y estadisticas. La estrategia incluye la
produccién de conocimientos de vanguardia sobre tendencias de la justicia social, el nuevo
contrato social y cuestiones fundamentales como la productividad y el trabajo decente y el
concepto de ingreso vital adecuado. Asimismo, se centra en la mejora de la comunicaciény en
una mayor movilizacién de recursos para el programa de la OIT de cooperacidn para el
desarrollo, especialmente para reforzar el apoyo a los mandantes en los paises.

El catalizador B sobre la mejora del liderazgo y la gobernanza comprende el despliegue de
mayores esfuerzos para promover el Instrumento de Enmienda a la Constitucién de la OIT,
1996 de manera que pueda entrar en vigor a fin de asegurar una representacién mas
equitativa en el Consejo de Administracién de la OIT, asi como iniciativas destinadas a apoyar
el funcionamiento de los érganos rectores de la OIT sirviéndose de las tecnologias adecuadas
y a revisar las reuniones regionales.

El catalizador C comprende, entre otras prioridades, iniciativas destinadas a mejorar la gestion
basada en los resultados, la transparencia y la eficacia en funcién de los costos, la aplicacién
de la estrategia de recursos humanos, prestando especial atencién a la competencia, la
diversidad, el equilibrio de géneroy la inclusidn, asi como actividades para defender la politica
de tolerancia cero en lo que respecta a la explotacion y el abuso sexuales y el acoso sexual y
en lugar de trabajo.

RO @ ®
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> lll.

Resultados en materia de politicas

Resultado 1. Fortalecimiento y modernizacion de la labor normativa

en pro de la justicia social

Estrategia

21.

22.

23.

24.

25.

Las normas internacionales del trabajo y el apoyo técnico que se presta para su aplicacion y
control siguen siendo las principales herramientas de gobernanza de que dispone la OIT para
apoyar las instituciones del mercado de trabajo y el cumplimiento de los principios y derechos
fundamentales en el trabajo que son los garantes de un enfoque del mundo del trabajo
centrado en las personas que exige la adopcion de medidas firmes encaminadas a promover
la justicia social y combatir las desigualdades. Para aprovechar plenamente su potencial como
modelo de contrato social renovado, el sistema de normas internacionales del trabajo debe
modernizarse. La aceleracion de la revision tripartita de las normas internacionales del trabajo
y el establecimiento de normas para colmar las lagunas normativas dotaran a la OIT de un
corpus de normas claro, sélido y actualizado. La mejora continua de los métodos de trabajo y
una mayor seguridad juridica en el sistema de control aumentaran su autoridad, al tiempo que
reduciran la carga relacionada con la presentaciéon de memorias y la carga de trabajo de los
6rganos de control.

Se requiere que el mecanismo de examen de las normas redoble sus esfuerzos para garantizar
la pertinencia continua del corpus normativo mediante la aplicacion de todas sus
recomendaciones. El establecimiento de normas tendra por objetivo subsanar las lagunas
normativas que resulten de la evolucién del mundo del trabajo. Se intensificara la asistencia a
los mandantes para ayudarles a conciliar la ratificacion y aplicacion de las normas con las
necesidades actuales de proteccién de todos los trabajadores, teniendo en cuenta las
necesidades de las empresas sostenibles.

Un sistema de control reconocido sigue siendo la piedra angular de una accién normativa
solida. Se apoyara a los érganos de control para que intensifiquen su modernizacidon y mejoren
la puesta en comun de las practicas en materia de cumplimiento mediante la tecnologia de la
informacién, de acuerdo con el plan de trabajo de 2016 para reforzar el sistema de control. Se
deberia garantizar la seguridad juridica en la interpretacién de las normas. Se prestara una
mayor asistencia a los mandantes a nivel nacional para que participen en la conciliaciéon de
conflictos relacionados con la aplicacién de las normas.

Con el apoyo de la cooperacidn para el desarrollo y aprovechando las ensefianzas extraidas de
las evaluaciones, la labor normativa se centrara en los trabajadores y los empleadores, los
legisladores y los profesionales del derecho para concebir, promover o hacer cumplir la
legislacion laboral y de seguridad social; mantener el didlogo social, incluida la negociacién
colectiva basada en el respeto de la libertad de asociaciény la libertad sindical, y fomentar una
cultura preventiva de seguridad y salud. La labor normativa determinara las medidas de
diligencia debida que han de respetar las empresas que se propongan reforzar una conducta
empresarial responsable en los ambitos social y de gobernanza.

Para garantizar una labor normativa coherente en todo el sistema multilateral, la OIT
consolidara y ampliara las alianzas con las iniciativas y los mecanismos de derechos humanos
de las Naciones Unidas (como el Llamamiento a la accién en favor de los derechos humanos,
iniciado por el Secretario General de las Naciones Unidas, o los drganos de las Naciones Unidas
creados en virtud de un tratado a través de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
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26.

Unidas para los Derechos Humanos, respectivamente); con las coaliciones establecidas para
lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), incluida la Alianza 8.7 y la Coalicion
Internacional para la Igualdad Salarial (EPIC) cuyo objetivo es contribuir a la consecucidn de la
meta 8.5; con el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo sobre la dimensién
normativa de «Nuestra Agenda Comun» a través del Fondo para la Integracion de los Derechos
Humanos del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo, entre otras iniciativas; y con los
bancos multilaterales de desarrollo para reforzar sus politicas de salvaguardia social sobre la
base de las normas internacionales del trabajo.

La labor de la OIT en el bienio también incluira servicios de asesoramiento sobre la legislacion
deltrabajoy de la sequridad social adaptados a las especificidades de las pequefias y medianas
empresas (pymes) y el intercambio de experiencias comparadas con enfoques innovadores de
regulacién para mejorar el cumplimiento normativo de las pymes y proporcionar una
proteccién laboral adecuada a las mujeres, los jovenes y otros trabajadores desfavorecidos
empleados predominantemente en pequefias empresas. En el marco mas amplio de las
iniciativas de la OIT para reforzar la coherencia de las politicas, la cooperaciéon para el
desarrollo respondera a la creciente demanda de los mandantes de los sectores publico y
privado de aplicar las normas internacionales del trabajo en sus iniciativas medioambientales,
sociales y de gobernanza, incluidas las disposiciones laborales en los acuerdos comerciales y
de inversién y en las cadenas de suministro.

Prioridades de la OIT para 2024-2025

Producto 1.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para ratificar las normas

27.

28.

internacionales del trabajo

La elaboracién, la promocion, la ratificacion y el control del cumplimiento de las normas
internacionales del trabajo revisten una importancia fundamental para la OIT. La ratificacion
tiene por objetivo promover, formalizar y consolidar los compromisos de garantizar la
aplicacion efectiva de las normas internacionales del trabajo en la legislacién y en la practica.
La estrategia se basa en la decisién soberana y en los esfuerzos de los Estados Miembros para
hacer avanzar la ratificacién y la aplicacion de las normas de forma conjunta, en consulta con
los interlocutores sociales. Sobre la base de la experiencia y las lecciones aprendidas en las
campafas de ratificacion pasadas y en curso, la labor consistira en prestar apoyo a los
mandantes y se llevara a cabo en colaboracién con las partes interesadas a nivel mundial y
local. La OIT apoyara a todos los Estados Miembros para que avancen en la ratificacién y
aplicacion de los convenios fundamentales y de gobernanza, incluidos el Convenio sobre
seguridad y salud de los trabajadores, 1981 (num. 155) y el Convenio sobre el marco
promocional para la seguridad y salud en el trabajo, 2006 (nim. 187), y para que consideren
periédicamente, en consulta con las organizaciones de empleadores y de trabajadores, la
ratificacién de normas técnicas actualizadas a fin de lograr progresivamente una cobertura
mayor de cada uno de los objetivos estratégicos del Programa de Trabajo Decente.

A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los mandantes a fin de que estos:

e intensifiquen los esfuerzos para dar curso a las recomendaciones del Grupo de trabajo
tripartito del mecanismo de examen de las normas (GTT del MEN);

e realicen examenes de las leyes y practicas nacionales, asi como andlisis de las lagunas
existentes, con anterioridad a la ratificacion;
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29.

se preparen para la ratificacién y la aplicacion efectiva, entre otros medios, mediante el
intercambio de experiencias en materia de ratificacién y aplicacion con otros Estados
Miembros y la solicitud de asesoramiento antes de la ratificacién sobre proyectos de
legislacion laboral y de seguridad social;

realicen examenes exhaustivos de los registros de ratificacion a fin de asegurarse de que las
obligaciones contraidas reflejen los compromisos con la libertad de asociacién y la libertad
sindical y la negociacion colectiva como derechos habilitantes; respondan a las
recomendaciones del GTT del MEN; alcancen los cuatro objetivos estratégicos del Programa
de Trabajo Decente; y protejan a los trabajadores, teniendo en cuenta las necesidades de
las empresas sostenibles, y

promuevan el trabajo decente y el desarrollo sostenible mediante la ratificaciéon de las
normas internacionales del trabajo y el pleno aprovechamiento de los acuerdos comerciales
y de inversién preferenciales.

A nivel mundial, la OIT:

seqguira desarrollando el servicio de asistencia establecido para facilitar la colaboracién de
los mandantes con el GTT del MEN vy la aplicaciéon de sus recomendaciones a todos los
niveles, conforme a lo aprobado por el Consejo de Administracién;

sequira facilitando el didlogo tripartito sobre la politica normativa de la Organizacion a fin
de decidir sobre la posibilidad de adoptar nuevos instrumentos que puedan adaptarse con
mayor facilidad a la evolucion del mundo del trabajo;

se centrara en promover la ratificacién y la aplicacion efectiva en la legislacién y la practica
nacionales de las normas internacionales del trabajo pertinentes para el trabajo decente en
las cadenas de suministro, prestando especial atenciéon a las normas que consagran los
cinco principios y derechos fundamentales en el trabajo, y a los convenios de gobernanza;

ampliara las oportunidades de uso de las tecnologias de la informacion y formacién a
distancia en respuesta a las necesidades de los mandantes, garantizando el acceso a
informacién practica y comprensible que sea pertinente para la ratificacion y la aplicacion
efectiva, y

promovera un enfoque de la accién normativa basado en datos desglosados, indispensable
para el seguimiento de los avances obtenidos en la consecucion de los ODS, intensificando
la promocién de la ratificacion del Convenio sobre estadisticas del trabajo, 1985 (nUum. 160),
asi como recogiendo datos establecidos por la Alianza 8.7 y en el marco del indicador 8.8.2.

Producto 1.2. Mayor capacidad de los mandantes para impulsar la aplicacién efectiva

30.

de las normas internacionales del trabajo

El sistema de control de la OIT se sequira modernizando para garantizar que los compromisos
normativos en materia de justicia social y trabajo decente se pongan efectivamente en practica

e

impulsen un progreso mensurable, por ejemplo, mediante un sistema actualizado de

presentacion de memorias periédicas y servicios prioritarios de asesoramiento técnico de
la OIT, en colaboracion con el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, a fin de ayudar
a los Estados Miembros a identificar opciones viables para colmar las lagunas normativas
sefialadas por los érganos de control de la OIT y prevenir los conflictos relacionados con las
normas del trabajo.
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31. Anivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los mandantes a fin de que estos:

examinen los comentarios de los 6rganos de control de la OIT sobre la aplicacién de las
normas internacionales del trabajo y se pronuncien sobre ellos, también en el contexto de
los marcos de las Naciones Unidas para el desarrollo, los PTDP y las estrategias de
desarrollo;

examinen, cuando se les solicite, los proyectos de textos normativos, en particular la
legislacion del trabajo, la reglamentacion del trabajo maritimo y los acuerdos
internacionales sobre migracidon laboral y seguridad social, sobre la base de los
conocimientos especializados en derecho laboral comparado y seguridad social, las normas
internacionales del trabajo, las directrices de las Naciones Unidas y la redaccién de textos
teniendo en cuenta las consideraciones de género;

tengan acceso a la informacion relativa a las conclusiones del sistema de control de la OITy
a los datos por pais;

establezcan disposiciones que prevean un procedimiento de conciliacién u otras medidas
preventivas destinadas a abordar las causas fundamentales de los conflictos relacionados
con las normas como parte del funcionamiento del procedimiento para la discusion de las
reclamaciones presentadas con arreglo al articulo 24 de la Constitucién, de conformidad con
las decisiones adoptadas por el Consejo de Administracién, y

atiendan las solicitudes de apoyo con respecto a la aplicacion de las disposiciones laborales
contenidas en los acuerdos comerciales y de inversion.

32. A nivel mundial, la OIT:

facilitara la labor de los 6rganos de control y dara prioridad al curso dado a sus
recomendaciones a nivel de los paises;

facilitara las discusiones de los 6rganos de control sobre sus métodos de trabajo a fin de
apoyar su mejora continua;

actualizara progresivamente las modalidades de presentacién periédica de memorias a fin
de facilitar la colaboracion de los Estados Miembros y el aprendizaje inter pares dando acceso
publico a los datos sobre las practicas en materia de cumplimiento;

seguird presentando informes anuales sobre el indicador 8.8.2 de los ODS relativo a los
derechos laborales y refinando ese indicador, de conformidad con la metodologia adoptada
por la 20.? Conferencia Internacional de Estadisticos del Trabajo (CIET) en 2018 y aprobada
por el Consejo de Administracién, y velara por que se entienda mejor la metodologia basica
y codificacion del indicador 8.8.2, por lo que respecta tanto a los mandantes como al
personal de la OIT, y

seguira desarrollando la capacidad de los mandantes tripartitos, los miembros del cuerpo
judicial, las autoridades encargadas de la solucién de los conflictos laborales y los
profesionales del derecho en colaboracion con el Centro de Turin.

Producto 1.3. Mayor capacidad de los mandantes, los asociados y las partes interesadas para

participar en la labor normativa

33. Es fundamental consolidar la capacidad de los mandantes tripartitos para que participen de
forma plena y efectiva en todas las etapas del ciclo normativo a fin de garantizar que las
normas tengan repercusiones en todas las situaciones y con respecto a todos los trabajadores
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34.

35.

qgue necesitan proteccién. A fin de reforzar la coherencia de las politicas en el sistema
multilateral, la OIT también debe fomentar la capacidad de los mandantes, asociados y partes
interesadas para que reconozcan, utilicen y apliquen las normas internacionales del trabajo en
la elaboracién y desarrollo de estrategias nacionales de recuperacién y logren los ODS, dando
prioridad a la comunicacién, el intercambio de conocimientos y las actividades de
sensibilizacién.

A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los mandantes a fin de que estos:

celebren consultas tripartitas sobre las propuestas de ratificacién y aplicacién y desarrollen
la capacidad de los interlocutores sociales para que puedan participar de manera efectiva y
alcanzar un consenso en particular en relacién con las recomendaciones formuladas por el
GTT del MEN;

participen en procesos de elaboracién de normas, inclusive sobre la SST;

faciliten consultas tripartitas sobre cuestiones normativas de conformidad con el Convenio
sobre la consulta tripartita (normas internacionales del trabajo), 1976 (nim. 144);

colaboren con el sistema de control de manera eficaz y oportuna, por ejemplo, mediante la
presentacion periédica de memorias por parte de los Gobiernos y la presentacion de
observaciones por parte de los interlocutores sociales, y

promuevan sistematicamente la incorporacion de las normas internacionales del trabajo en
los marcos de cooperacién de las Naciones Unidas y los PTDP en colaboracion con el Centro
de Turin, prestando especial atencién a la igualdad de género y a las cinco categorias de
principios y derechos fundamentales en el trabajo.

A nivel mundial, la OIT:

agilizara el examen tripartito del actual corpus normativo a cargo del GTT del MEN, entre
otras cosas mediante un posible plan con plazos definidos para completar la revisién antes
de 2028;

definird opciones con respecto a iniciativas que complementen el corpus de normas
internacionales del trabajo para tener en cuenta la evolucion del mundo del trabajo, los
retos que se plantean en las cadenas de suministro transfronterizas, las deficiencias en la
aplicacion y las circunstancias nacionales, ya se trate de nuevas medidas normativas, la
revisién de las medidas existentes o directrices y herramientas complementarias;

sequira reforzando la cooperacion y las alianzas con las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas, los asociados para el desarrollo (incluida la cooperacién Sur-Sur y la
cooperacion triangular) y las instituciones financieras internacionales a fin de apoyar a los
mandantes en sus esfuerzos por dar cumplimiento a las normas, con inclusién de los
comentarios de los 6rganos de control y prestando especial atencién a las cinco categorias
de principios y derechos fundamentales en el trabajo, e

identificara y analizara las iniciativas reguladoras y las medidas normativas y su posible
impacto en el trabajo decente en las cadenas de suministro, asi como los comentarios
formulados al respecto por los érganos de control.
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Producto 1.4. Mayor capacidad de los mandantes, los asociados y las partes interesadas para

36.

37.

38.

respetar, promover y hacer realidad los principios y derechos fundamentales
en el trabajo

La inclusién de un entorno de trabajo seguro y saludable como principio y derecho
fundamental en el trabajo ha dado un nuevo impulso a la promocién de politicas basadas en
los derechos en materia de trabajo, comercio e inversién a nivel nacional e internacional y en
las cadenas de suministro. La OIT aprovechara las oportunidades que ofrece esta evolucidon
para revitalizar la promocién de la Declaracién de la OIT relativa a los principios y derechos
fundamentales en el trabajo (1998), en su versidon enmendada en 2022, el examen anual en
ella previsto y su aplicacidn. Aplicara una estrategia multidimensional en todo el programa de
trabajo, en particular en el marco de los resultados 1, 2, 4, 5y 7, para apoyar a los mandantes
tripartitos en la adopcién de medidas concertadas a fin de corregir los déficits de cumplimiento
de los principios y derechos fundamentales en el trabajo, combinando el desarrollo de
conocimientos, la creacion de capacidad, la cooperacién para el desarrollo, el
aprovechamiento de la innovacidén, las alianzas, la promocion y la comunicacién y la
movilizacién de recursos, por ejemplo a través de la iniciativa «Laboratorio de Aceleracién 8.7»
y otras como la Iniciativa para la Contratacién Equitativa de la OIT.

A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes, prestando especial atencion a los
grupos vulnerables en las cadenas de suministro, en las economias informal y rural y en
situaciones de crisis a fin de que estos:

e realicen campafas para promover el ejercicio del derecho de libertad de asociacién y
libertad sindical y negociacion colectiva como piedra angular del contrato social renovado;

e emprendan iniciativas encaminadas a respetar, promover y hacer realidad todos los
principios y derechos fundamentales en el trabajo que se refuerzan mutuamente, prestando
especial atenciéon a un entorno de trabajo seguro y saludable, la no discriminacion, la
libertad de asociacion y la libertad sindical y la negociacidn colectiva, y

e refuercen la capacidad de los mandantes, asi como los marcos juridicos, los datos y los
conocimientos, entre otros medios a través de la cooperacién internacional y el intercambio
de experiencias, para fomentar la formulacién de politicas de base empirica que aborden
las causas fundamentales del trabajo infantil y el trabajo forzoso, con miras a acelerar los
progresos hacia la consecucion de la meta 8.7 de los ODS, a través del Llamamiento a la
Accion de Durban, la Alianza 8.7, las iniciativas regionales, el programa IPEC+ y las redes de
empresas (en particular, la Plataforma sobre el Trabajo Infantil y la Red mundial de
empresas sobre trabajo forzoso).

A nivel mundial, la OIT:

e realizara campafias de ratificacion de todas las normas fundamentales, en particular del
Convenio sobre la libertad sindical y la proteccién del derecho de sindicacién, 1948
(num. 87), el Convenio sobre el derecho de sindicacién y de negociacion colectiva, 1949
(ndm. 98), los Convenios nums. 155y 187 y el Protocolo de 2014 relativo al Convenio sobre
el trabajo forzoso, 1930, y elaborara un plan de accion tripartito sobre los principios y
derechos fundamentales en el trabajo para 2024-2030, sobre la base del resultado de la
discusion recurrente de la Conferencia (2024);

e elaborara productos mundiales de difusion de conocimientos e investigaciones y
orientaciones de politica actualizadas para lograr sinergias en las intervenciones
relacionadas con los principios y derechos fundamentales en el trabajo; y producira nuevas
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estimaciones mundiales sobre el trabajo infantil correspondientes a 2021-2025 vy
herramientas para la evaluacién de déficits, con inclusién de un entorno de trabajo seguro
y saludable y un depésito de informacion sobre la meta 8.7 de los ODS, como seguimiento
del Llamamiento a la Accién de Durban para la Eliminacién del Trabajo Infantil;

consolidara las alianzas, generara innovaciones y desarrollara la capacidad a través de la
Alianza 8.7, la EPIC, la Academia sobre principios y derechos fundamentales en el trabajo,
las iniciativas regionales y las redes de empresas, y

reforzard su apoyo al examen anual previsto en la Declaracién de 1998 y dara mayor
prioridad a la asistencia técnica solicitada por los Estados Miembros en sus memorias
anuales.

Producto 1.5. Mayor capacidad de los mandantes, los asociados y las partes interesadas para

39.

40.

41.

aplicar normas internacionales del trabajo, repertorios de recomendaciones
préacticas, directrices y herramientas de ambito sectorial

Dado que los retos y las oportunidades de trabajo decente varian enormemente en los
distintos sectores, la OIT ayudara a los mandantes a aplicar mejor las normas internacionales
del trabajo, los repertorios de recomendaciones practicas, las directrices y las herramientas de
ambito sectorial, con el fin de promover el empleo productivo y el trabajo decente y mejorar
la resiliencia en sectores econdmicos especificos.

A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los mandantes a fin de que estos:

identifiquen sectores de intervencion en funcion de la situacion econdmica y social del pais,
por ejemplo, sectores afectados por multiples crisis o sectores con un gran potencial de
generar oportunidades de trabajo decente;

elaboren leyes, politicas y programas nacionales para aplicar las normas y herramientas de
la OIT especificas para cada sector, como los repertorios de recomendaciones practicas y las
directrices aprobadas por el Consejo de Administracion, entre otros medios a través de
iniciativas de desarrollo de la capacidad, e

integren las normas y herramientas de la OIT especificas para cada sector en los marcos de
politicas nacionales y en los planes y estrategias sectoriales e industriales, incluidos los
marcos de cooperacion de las Naciones Unidas, los PTDP y los planes de accién destinados
a recuperarse de las crisis.

A nivel mundial, la OIT:

preparara nuevos repertorios de recomendaciones practicas, directrices y otras
herramientas de ambito sectorial y facilitard reuniones de expertos y reuniones técnicas
sectoriales aprobadas por el Consejo de Administracién de la OIT y velara por la aplicacién
de sus conclusiones;

ejecutara programas de desarrollo de la capacidad especificos para cada sector, en
particular en colaboracién con el Centro de Turin;

promovera la ratificacién y aplicacion de normas y herramientas especificas para cada
sector, por ejemplo, a través de alianzas con otras entidades de las Naciones Unidas, las
organizaciones multilaterales y los mecanismos de coordinacion;
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e difundird conocimientos sobre buenas practicas y ensefianzas extraidas en relacién con la
aplicacion de las normas internacionales del trabajo y otras herramientas en sectores
econdmicos especificos para responder a las crisis e impulsar la recuperacién y la resiliencia,
prestando especial atencién a la igualdad de género, y

e prestara apoyo a las regiones para analizar los retos y las oportunidades de distintos
sectores econdmicos e identificara sectores de intervencidn en las regiones y paises.

Resultado 2. Mandantes tripartitos fuertes, representativos e influyentes,

y didlogo social eficaz

Estrategia

42,

43.

44.

45.

46.

Para una gobernanza eficaz del mercado de trabajo es necesario contar con organizaciones
empresariales y de empleadores y organizaciones de trabajadores fuertes, independientes y
democraticas, y con sistemas de administracion del trabajo eficaces, inclusivos y sujetos a la
rendicion de cuentas que se basen en una legislacién laboral y un didlogo social adecuados. El
impacto de estas instituciones no se limita al lugar de trabajo, ya que estas también
contribuyen al logro de avances econémicos, sociales y ambientales de mayor alcance, ademas
de promover sociedades pacificas, resilientes e inclusivas.

Las organizaciones empresariales y de empleadores y las organizaciones de trabajadores
siguen siendo fundamentales para construir sociedades democraticas, especialmente en
entornos dificiles en los que los derechos fundamentales en el trabajo se estan poniendo en
tela de juicio. Dichas organizaciones permiten emprender acciones concertadas en favor de
las empresas del sector privado y los derechos de los trabajadores, y desempefian un papel
fundamental para mantener un contrato social eficaz que permita que las empresas, los
Gobiernos, los trabajadores y la sociedad cooperen y prosperen juntos.

Las instituciones de administracidn del trabajo impulsan procesos legislativos participativos
que responden a la evoluciédn de las necesidades del mundo del trabajo y garantizan el
cumplimiento de las normativas. El tripartismo y el didlogo social, incluido el reconocimiento
efectivo del derecho de negociacién colectiva, contribuyen al desarrollo sostenible y
constituyen un principio fundamental de sociedades y economias modernas e inclusivas.

Unas instituciones sélidas y un dialogo social eficaz son, junto con la accién normativa, los
medios y los elementos basicos para garantizar tanto la participacion de los mandantes, como
la implementacién y sostenibilidad del programa de la OIT en todos sus resultados.

Con ayuda de un programa especifico se reforzara la capacidad institucional de las
organizaciones de empleadores y de trabajadores a fin de destacar el valor de sus miembros
actuales y futuros, contribuir a una gobernanza inclusiva y eficaz del trabajo, y formular
politicas socioecondmicas. Las organizaciones empresariales y de empleadores y las
organizaciones de trabajadores contribuiran al cambio asumiendo un liderazgo intelectual que
aporte ideas e informacion pertinentes; definiran el cambio colaborando con los Gobiernos,
los actores no estatales y otros responsables de la toma de decisiones, y orientaran el cambio
asegurandose de que las soluciones de politica respondan a las necesidades de los miembros
y de la sociedad en su conjunto.
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» Un programa especifico para las organizaciones empresariales y de empleadores
y las organizaciones de trabajadores

47.

48.

49.

50.

La finalidad de este programa es aprovechar todo el potencial de las organizaciones empresariales y
de empleadores y las organizaciones de trabajadores, asi como facilitar la creaciéon del entorno
institucional y de politicas indispensable para la consecucién de un desarrollo social y econémico
sostenible. Las actividades buscaran alcanzar los siguientes objetivos en particular:

e facilitar la accién a diversos niveles de las organizaciones empresariales y de empleadores y
las organizaciones de trabajadores para elaborar soluciones y medidas de politica conjuntas,
incluidas actividades de sensibilizacién y promocidn, a fin de avanzar hacia la consecucién de
la Agenda 2030y los ODS;

e aumentar la contribucién del sector privado al desarrollo sostenible mediante una mayor
colaboracién y liderazgo de las organizaciones empresariales y de empleadores con los
actores nacionales e internacionales en los &mbitos de la justicia social, el cambio climatico,
la diversidad, la igualdad y la inclusidn, las situaciones de crisis y las estrategias ambientales,
sociales y de gobernanza;

e ampliar la base de conocimientos y de recursos para abordar los entornos institucionales y
de politicas menos favorables y ayudar a que estas organizaciones aprovechen a fondo su
valor institucional como factores y motores clave de cambio positivo en el mundo del trabajo;

e mejorar la eficacia y la capacidad de representacién de las organizaciones de trabajadores,
asi como su capacidad para adoptar métodos innovadores y propiciar la diversidad de sus
miembros, con ayuda de programas de formacién y educacién para abordar los procesos de
transicion justa y el cambio tecnolégico y ambiental mediante mecanismos de dialogo social
y negociacién colectiva, y

e reforzar la capacidad de las organizaciones de trabajadores para, por una parte, elaborar,
negociar y dar seguimiento a politicas integradas y, por otra, evaluar la eficacia a diversos
niveles de las medidas y procesos relacionados con el trabajo decente y el desarrollo
sostenible.

Se brindara apoyo a las autoridades publicas para cumplir con su funcién especifica a través
de soélidas y eficientes instituciones de administracidn del trabajo que abarquen la totalidad
del mercado laboral, incluido el sector de la economia informal, asi como para garantizar la
formulacién y el cumplimiento de las politicas y la legislacion pertinentes.

Se mejoraran las capacidades juridicas e institucionales de los Estados Miembros con el fin de
establecer o reforzar el dialogo social eficaz y los mecanismos de prevencién y solucidon de
conflictos laborales, asi como para facilitar el acceso a la justicia para todos y como medio para
promover relaciones laborales armoniosas. Se ampliara el espacio de didlogo social de forma
que incluya la formulacién, implementacién y seguimiento de las politicas laborales,
econdmicas, sociales y ambientales.

Las tareas incluiran la evaluacion de las necesidades y los entornos operativos de los
mandantes, labor que servira de base para la definicion de objetivos a mas largo plazo
relacionados con el desarrollo de la capacidad institucional.

La observancia mas estricta de la legislacién nacional en consonancia con las normas
internacionales del trabajo, incluidos los principios y derechos fundamentales en el trabajo, se
promovera con la asistencia técnica de las organizaciones empresariales y de empleadores, las
organizaciones de trabajadores y las administraciones del trabajo, en particular los servicios
de inspeccién del trabajo, mejorando al mismo tiempo el acceso a la justicia mediante la
utilizacion de herramientas de diagndstico y fortalecimiento de la capacidad elaboradas por la
Oficina. En esta labor se integraran las normas internacionales del trabajo, las
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51.

52.

recomendaciones del GTT del MEN vy las directrices y los repertorios de recomendaciones
practicas. Todas estas herramientas se utilizaran para prestar apoyo a las actividades que
tengan lugar en el marco de otros resultados en materia de politicas. Asimismo, se promovera
una mayor colaboracién con las organizaciones de la sociedad civil que compartan los valores
del movimiento sindical, las redes de empresas, el sistema multilateral, los asociados para el
desarrollo, y las instituciones de ensefianza e investigacion, en particular las universidades.

Con miras a promover la igualdad de género y la no discriminacion, la OIT prestara apoyo a
las organizaciones empresariales y de empleadores y las organizaciones de trabajadores a fin
de mejorar la representacién de las mujeres en sus funciones directivas y de gobernanza, y
proporcionara a los miembros una serie de recursos relacionados con la diversidad de género,
la igualdad y la inclusién. La igualdad de género y la no discriminacién se abordaran a través
del didlogo social, incluidos los procesos de negociacién colectiva y la representacion.

Se brindara apoyo a los mandantes tripartitos y a las instituciones de didlogo social mediante
un amplio conjunto de actividades especificas de desarrollo de capacidades, que incluyen
actividades de asesoramiento sobre las politicas y actividades de promocion y formacién, asi
como mediante productos de difusion de conocimientos de alcance mundial que les permitan
participar en las iniciativas encaminadas a elaborar un modelo perfeccionado de tripartismo y
didlogo social para una gobernanza del trabajo inclusiva y eficaz. También se realizaran
esfuerzos adicionales para garantizar que los mandantes influyen de manera efectiva en la
configuracién de los procesos de las Naciones Unidas y otros procesos multilaterales,
especialmente por medio de los equipos por pais de las Naciones Unidas.

Prioridades de la OIT para 2024-2025

Producto 2.1. Mayor capacidad institucional de las organizaciones empresariales

53.

54.

y de empleadores para ser fuertes, representativas e independientes

Las organizaciones empresariales y de empleadores son fundamentales para movilizar la voz
de las empresas del sector privado como fuente principal del crecimiento econdmico, la
creacién de empleo y el trabajo decente, y constituyen un elemento indispensable de la
gobernanza democratica e inclusiva. Desempefian una funcién esencial en la orientacion del
cambio econémico y social y la promociéon de un entorno propicio para las empresas
sostenibles y la prosperidad compartida. El ejercicio efectivo de esta funciéon supone el
fortalecimiento de la independencia y la buena gobernanza de estas organizaciones; la
creacién de un numero creciente de alianzas con asociados afines, como otras organizaciones
empresariales representativas; y la ampliacién de sus miembros con objeto de mejorar su
representatividad. Las organizaciones empresariales y de empleadores deberan mejorar su
capacidad para responder a las necesidades de los miembros mediante mecanismos de
gobernanza institucional y rendimiento funcional inclusivos y transparentes, ademas de la
prestacion de servicios pertinentes. La transformacion digital y una mayor capacidad para
recabar y analizar datos econdémicos y del mercado de trabajo les permitira formular
planteamientos mas estratégicos en una diversidad de ambitos de politica, incluso con
respecto a los desafios del mundo del trabajo, y aumentar de este modo su pertinencia e
influencia.

A nivel de los paises, la OIT, en coordinacién con el Centro de Turin, prestara apoyo a las
organizaciones empresariales y de empleadores a fin de que estas:

e aumenten su representatividad y su capacidad para hablar en nombre del sector privado en
su conjunto;

RO @ ®



» GB.346/PFA/1 20

55.

propugnen reformas en materia de politicas basadas en pruebas y datos empiricos y lideren
mejoras en el entorno empresarial y el crecimiento de la productividad mediante estrategias
de investigaciéon y comunicacion para presentar las prioridades del sector privado y apoyar
el programa mas amplio de desarrollo;

se transformen en organizaciones de elevado rendimiento, bien gestionadas y resilientes
mediante la utilizacién de analisis organicos, evaluaciones de la capacidad y el desarrollo de
los recursos humanos;

establezcan servicios de gran repercusion y basados en las necesidades; promuevan la
competitividad a largo plazo de las empresas; y aborden los desafios ambientales, sociales
y de gobernanza;

se transformen en organizaciones que den prioridad a los datos empiricos mediante la
promocion de una cultura de la innovacién en la que los datos ocupen un lugar central en
la estrategia de la organizacion empresarial y de empleadores y en el proceso de toma de
decisiones, y

participen e influyan en los procesos de desarrollo de las Naciones Unidas, inclusive en los
marcos de cooperacidn de las Naciones Unidas y los andlisis comunes sobre los paises.

A nivel internacional, la OIT, en coordinacién con el Centro de Turin:

elaborara productos de difusion de conocimientos de alcance mundial que puedan
adaptarse a contextos locales y apoyen el programa de politicas y la prestacién de servicios
de las organizaciones empresariales y de empleadores, prestando especial atencion a
tematicas que promuevan los intereses comunes de las empresas y la sociedad, como el
crecimiento de la productividad a los niveles micro y macro, el entorno propicio para las
empresas sostenibles, la formalizacién, la proteccion social, las competencias, las cadenas
de suministro, la transicién a una economia con cero emisiones netas de carbono, las
relaciones en el lugar de trabajo, la movilidad laboral, las diversas formas de trabajo, la
transformacién tecnolégica y la diversidad y la inclusién;

elaborara recursos para mejorar la representatividad de las organizaciones empresariales 'y
de empleadores mediante el disefio de modelos para atraer a las microempresas y
pequefias y medianas empresas (mipymes), la integracién de nuevos sectores o nuevas
modalidades empresariales, y la aplicacidn de metodologias para establecer alianzas con
asociados afines y actores de la economia informal a fin de alcanzar objetivos comunes;

elaborara herramientas para fortalecer la diversidad de género y la inclusién en las
estructuras de gobernanza de las organizaciones empresariales y de empleadores y
preservar su independencia institucional y operativa;

emprendera, en el marco del sequimiento de la Declaracién del Centenario, investigaciones
de alcance mundial sobre la funcién de los empleadores para garantizar la justicia social y
consolidar la democracia mediante la promocion del Estado de derecho y la buena
gobernanza a nivel nacional e internacional, asi como sobre el papel que desempefian en la
promocién del crecimiento inclusivo y el desarrollo sostenible, y

facilitara puntos de contacto para promover la colaboracion de la OIT con el sector privado,
por ejemplo a través de iniciativas como la Red mundial de empresas sobre trabajo forzoso
de la OIT.
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Producto 2.2. Mayor capacidad de las organizaciones de trabajadores a nivel institucional,

56.

57.

técnico, de representacién e influencia en las politicas

Lavozy la representatividad de las organizaciones de trabajadores seran de suma importancia
en los esfuerzos para lograr una sociedad mas inclusiva, sostenible, resiliente y centrada en
las personas. Se seguira reforzando y promoviendo la capacidad de estas organizaciones para
desarrollar e implementar estrategias innovadoras sobre representacion e influencia en las
politicas, en consonancia con los Convenios nums. 87 y 98, haciendo hincapié en las
oportunidades y desafios que plantean las transformaciones tecnolédgicas, como la ampliacion
del trabajo en plataformas. En los procesos de dialogo social y de negociacion colectiva se
promoveran la igualdad de acceso a oportunidades y la movilidad laboral ascendente, en
particular en el caso de las mujeres y los jévenes. En calidad de actores del cambio, se prestara
apoyo a las organizaciones de trabajadores para que estén en condiciones de influir a todos
los niveles en las politicas laborales, econdmicas, sociales y ambientales, incluso a través de
los procesos del Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas. En cooperacién con el Centro
de Turin se desarrollardan médulos sobre asesoramiento en materia de politicas, promocion,
desarrollo de las capacidades y formacién, asi como productos y herramientas de difusién de
conocimientos de alcance mundial, que servirdn para impulsar la participacion de los
sindicatos en procesos bipartitos y tripartitos de dialogo social y negociacién colectiva y otros
procesos y mecanismos relativos a las politicas. Estos médulos también resultaran de utilidad
en la labor que se realiza en el marco de otros productos. En la labor encaminada al logro del
desarrollo sostenible y la consolidacidn de un pacto social renovado también se prestara
atencioén al establecimiento de alianzas y coaliciones, tanto entre los propios sindicatos como
con los Gobiernos, los empleadores y otros grupos a todos los niveles.

A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a las organizaciones de trabajadores a fin de que
estas:

e determinen las deficiencias en materia de gobernanza, capacidad institucional/de
organizacién, prestacién de servicios y representatividad mediante un enfoque con
perspectiva de géneroy que tenga en cuenta a los jovenes, y refuercen los enfoques nuevos,
entre otras cosas con ayuda de medios digitales y estrategias de comunicacién;

e formulen estrategias y planes de accién que reflejen la diversidad de la fuerza de trabajo y
aborden las nuevas formas de organizar el trabajo y las relaciones laborales, por ejemplo en
la economia digital;

e formulen soluciones, planes de accién y propuestas de politica teniendo en cuenta las
normas internacionales del trabajo pertinentes a fin de abordar los déficits de trabajo
decente, en particular en el caso de los trabajadores de la economia informal, las zonas
rurales y las cadenas de suministro, haciendo hincapié en las mujeres y los jovenes;

e elaboren y promuevan propuestas de politicas integradas, desempefien funciones de
representacion en los debates sobre las politicas a todos los niveles, e influyan en Ia
configuracién de los procesos de transicion justa y del nuevo contrato social, y

e den seguimiento, evallen y valoren los resultados y la participaciéon en las politicas y
programas a todos los niveles, inclusive en los marcos multilaterales y las instituciones
financieras internacionales, a fin de aplicar la Agenda 2030.
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58.

A nivel mundial, la OIT:

e documentard las buenas practicas relativas a la gobernanza interna, los modelos de
organizacién y la actividad digital de las organizaciones de trabajadores, inclusive con
respecto a la promocién y la comunicacion;

e elaborara y divulgara, ademas de los productos y herramientas existentes de difusion de
conocimientos, una serie de productos y herramientas nuevos (por ejemplo resefias de
politicas, herramientas digitales, manuales de formacién y cursos de formacion hibridos y
virtuales, inclusive en cooperacion con el Centro de Turin) sobre ambitos de politicas
especificos;

e elaborara y divulgara productos y herramientas de difusién de conocimientos especificos
sobre coordinacidn y coherencia de las politicas;

e formulara e impartird programas de formaciéon de formadores sobre ambitos de politicas
prioritarios, inclusive con el Centro de Turin, y

e documentara procesos y resultados en materia de politicas en los que hayan influido las
organizaciones de trabajadores a todos los niveles.

Producto 2.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para aumentar la influencia del didlogo

59.

60.

social y la eficacia de las instituciones y procesos de relaciones laborales

El éxito de un modelo de buena gobernanza del mundo del trabajo y de un contrato social
renovado depende, por una parte, de que se logre que los Gobiernos colaboren efectivamente,
a través del didlogo social, con las organizaciones empresariales y de empleadores y las
organizaciones de trabajadores y, por otra, de la manera en que esta colaboracion se lleve a
cabo con objeto de formular y aplicar politicas y reglamentaciones que respondan a los
actuales y futuros desafios y oportunidades en el mundo del trabajo. Es indispensable que en
los procesos de formulacién de las politicas se escuche y se tenga en cuenta la voz de todos
los empleadores y trabajadores, sin menoscabo de su autonomia. Unos y otros deberan gozar
plenamente del derecho de libertad sindical y de asociacién y del reconocimiento efectivo del
derecho de negociacién colectiva, entendidos como condiciones previas esenciales para el
didlogo social. También se requieren marcos normativos modernos y equitativos que
proporcionen la proteccién necesaria y garanticen el acceso a la justicia para todos. Asi pues,
la OIT, con ayuda de investigaciones basadas en datos empiricos, capacitara a los Estados
Miembros para: i) reforzar el caracter inclusivoy la eficacia del dialogo social a todos los niveles,
teniendo en cuenta la negociacidn colectiva, y ii) establecer o reforzar los sistemas de
prevencion y solucién de conflictos laborales aplicables a conflictos individuales y colectivos.

A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los mandantes a fin de que estos:

e determinen la eficacia y el caracter inclusivo de las instituciones de dialogo social y formulen
politicas y programas para potenciar su impacto;

e aborden las restricciones que enfrentan diversos grupos excluidos e insuficientemente
representados de empleadores y trabajadores, de modo que las organizaciones
empresariales y de empleadores y las organizaciones de trabajadores, al igual que los
Gobiernos, puedan garantizar que sus intereses y necesidades se tengan plenamente en
cuenta en los procesos y mecanismos de dialogo social;
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61.

e promuevan el derecho de libertad sindical y de asociacién, y fortalezcan y promuevan los
procesosy los resultados de la negociacion colectiva para mejorar las condiciones de trabajo
e impulsar procesos de transicion justa mas adecuados;

e propicien la cooperaciéon en el lugar de trabajo encaminada a promover las consultas y el
didlogo y garantizar lugares de trabajo seqguros y productivos, en consonancia con las
normas de la OIT, y

e presten asesoramiento juridico y en materia de politicas con objeto de formular nuevos
marcos normativos sobre relaciones laborales y sistemas de prevencion y solucién de
conflictos laborales, o de reforzar los que ya existen.

A nivel mundial, la OIT:

e mejorara la base de conocimientos para apoyar medidas relacionadas con el diadlogo social
y las relaciones laborales, principalmente mediante la actualizacidn continua de sus bases
de datos sobre relaciones laborales, el repositorio de conocimientos sobre el didlogo social
transfronterizo y la base de datos sobre las instituciones de dialogo social;

e preparard una nueva edicidon del informe de referencia sobre el didlogo social y otros
productos de difusién de conocimientos, por ejemplo sobre sistemas eficaces de prevencién
y solucién de conflictos laborales, y la funcion y el caracter inclusivo del didlogo social y las
relaciones laborales para obtener resultados sostenibles en todos los ambitos de politicas
comprendidos en el programa de la OIT;

e ejecutara programas de desarrollo de la capacidad centrados en el didlogo social, el acceso
a la justicia y las buenas relaciones laborales, en cooperacion con el Centro de Turin y otros
asociados, y

e elaborara herramientas de promocion, formulacién de politicas y formaciéon con miras a
fortalecer la capacidad de los mandantes para participar en procesos de las Naciones Unidas
y garantizar la incorporacion efectiva del didlogo social y el tripartismo en todos los ambitos
de politicas de la labor de la OIT, asi como en los PTDP y en los marcos de cooperacién de
las Naciones Unidas.

Producto 2.4. Mayor capacidad institucional de la administracion del trabajo

62.

El funcionamiento eficaz de la administracion del trabajo y sus sistemas de inspeccién es
crucial para el trabajo decente y la consolidacién de un nuevo contrato social. Para ello son
indispensables relaciones laborales sélidas, procesos de formulacién de politicas participativos
y basados en datos empiricos, marcos normativos adecuados y el cumplimiento de la
legislacion nacional y de los convenios de negociacidon colectiva. La OIT contribuira al
fortalecimiento de la administraciéon del trabajo como un actor fundamental de la buena
gobernanza del mercado laboral y el Estado de derecho mediante una estrategia
multidimensional que comprende asesoramiento en materia de politicas, creacién y difusién
de conocimientos, y desarrollo de capacidades, por ejemplo sobre el cumplimiento de las
normativas por medio de la inspeccion del trabajo. También se promovera con los socios
multilaterales un enfoque coherente a escala mundial sobre la administracion del trabajo
basado en las normas internacionales del trabajo.
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63.

64.

A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los mandantes a fin de que estos:

evaluen y fortalezcan las instituciones de administracion del trabajo mediante marcos
normativos, estructuras, politicas, mecanismos de planificacién y procedimientos mas
adecuados, en consonancia con normas y directrices de la OIT y principios de las Naciones
Unidas;

garanticen que las normas de la OIT relacionadas con la administracion del trabajo, incluidas
las que tienen que ver con la inspeccidn del trabajo, se incorporen en las reformas y
acuerdos propiciados por otros asociados multilaterales;

emprendan reformas de la legislacidon laboral impulsadas por una administracién del
trabajo eficaz, sobre la base de procesos consultivos tripartitos en consonancia con las
normas y los analisis comparativos de la OIT, y

refuercen la capacidad y eficacia de los servicios de inspeccién del trabajo mediante la
aplicacion de enfoques estratégicos para garantizar el cumplimiento y la utilizacién de
nuevas metodologias, herramientas, practicas y competencias.

A nivel mundial, la OIT:

desarrollara iniciativas y productos de promocién y difusién de conocimientos para
promover sistemas de administracion e inspeccion del trabajo mas sélidos, basados en los
convenios y directrices de la OIT, asi como en la aplicacion practica y la evaluacion del uso
de los Principios de las Naciones Unidas para la gobernanza eficaz;

liderara iniciativas multilaterales y de promocién para fomentar la coherencia entre los
enfoques de politica de las instituciones financieras internacionales y las normas de la OIT,
y se pronunciara sobre las opiniones de los érganos de control de la OIT;

elaborara politicas y herramientas de desarrollo de capacidades para potenciar la funcién
de la administracién del trabajo, incluida la inspeccidn del trabajo, en la labor de los equipos
por pais de las Naciones Unidas, y

brindard apoyo a redes, plataformas, eventos y actividades de intercambio de
conocimientos inter pares a nivel regional relacionados con la administracién del trabajo, por
ejemplo mediante la celebracién de una academia y actividades de formacién organizadas
en colaboracién con el Centro de Turin.

Resultado 3. Empleo pleno y productivo para transiciones justas

Estrategia

65.

Mientras que muchos paises contindan haciendo frente a una recuperacion lenta y desigual
de los devastadores efectos socioeconémicos de multiples crisis y sus consecuencias sin
precedentes en el empleo y el mercado de trabajo, especialmente en el caso de las mujeres y
los jovenes, una serie de nuevos riesgos geopoliticos y econdmicos han puesto a prueba aun
mas la capacidad de los mandantes para garantizar el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente. Ello ha exacerbado diversas formas de desigualdad, por ejemplo en las zonas rurales,
que afectan a los trabajadores y las empresas, en particular a las mipymes y a los trabajadores
de la economia informal y en formas de trabajo inseguras. Las transiciones, especialmente
para esos grupos y empresas, se han tornado mas dificiles y han tenido repercusiones
negativas en el desarrollo a largo plazo de los paises, las economias y la justicia social.
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66.

67.

68.

69.

A fin de ayudar a los grupos que corren el peligro de quedar a la zaga en el proceso de
recuperacién, asi como en los procesos de transformacidn estructural, los paises tienen
necesidad de contar con marcos integrales de politicas de empleo que tengan en cuenta el
climay las cuestiones de género, que sean flexibles, con perspectiva de futuro, basados en los
derechos y centrados en las personas, y que integren politicas pertinentes, por ejemplo en
materia de proteccidn social, calidad del empleo, desarrollo de competencias y aprendizaje
permanente, y empresas sostenibles. El desarrollo y aplicaciéon de estos marcos de politicas
permitira reforzar el vinculo entre crecimiento econdmico inclusivo, empleo decente,
formalizacion, salarios, proteccién de los trabajadores e ingresos y productividad. Aprovechar
la tecnologia digital, facilitar el crecimiento de la productividad, gestionar diversas tendencias
demograficas, incluidas las migraciones, y realizar inversiones para una transicion climatica
justay en sectores con el potencial para crear empleo de calidad permitira a los paises generar
las condiciones para un futuro del trabajo caracterizado por la inclusién, la sostenibilidad y la
igualdad. La aplicacién de politicas en una secuencia y combinacidon adecuadas permitira
prestar apoyo a los trabajadores, las empresas y los sectores mas afectados por las multiples
crisis, en particular los jévenes, las mujeres, los trabajadores temporales y de la economia
informal, promoviendo al mismo tiempo la transformacién estructural y las transiciones a mas
largo plazo hacia economias productivas, sostenibles, formales y resilientes.

La labor de la OIT también se encaminara a prestar apoyo a las instituciones del trabajo, como
las instituciones de dialogo social, los sistemas de desarrollo de competencias y de aprendizaje
permanente, y los programas y politicas de mercado de trabajo, de modo que estén en
condiciones de garantizar una aplicacion satisfactoria y sostenible de los marcos de politicas
de empleo, promover estrategias de financiacidn eficaces y establecer vinculos pertinentes con
dichas estrategias.

La OIT también brindara apoyo a los mandantes para facilitar su acceso a mecanismos mas
eficaces de asesoramiento en materia de politicas mediante la aplicacién de métodos
actualizados y enfoques mas eficaces que hagan hincapié en las personas, la recuperacion con
un alto coeficiente de empleo, las politicas macroecondmicas y de fomento del empleo, y los
procesos de transformacién estructural, teniendo en cuenta los trabajos de investigaciéon y
analisis mas recientes basados en datos empiricos (por ejemplo sobre transiciones justas). Los
mandantes estaran en condiciones de generar, analizar y utilizar mas y mejor informacion
sobre la cantidad y la calidad del empleo, asi como datos para fundamentar de manera
empirica la formulacién de sus politicas, en particular mediante la aplicacién de métodos
innovadores de recopilacion de datos, herramientas practicas como los diagnésticos del
empleo y los estudios de impacto sobre el empleo, y otras metodologias analiticas.

Sobre la base de las orientaciones contenidas en declaraciones de la OIT y en resoluciones
recientes de la Conferencia, y aprovechando las ensefianzas extraidas de la labor realizada en
2022-2023 con respecto a las respuestas de politica a la pandemia y a crisis anteriores, la OIT
apoyara la definicion de un conjunto coherente de intervenciones que se refuercen
mutuamente a nivel sistémico, sectorial y de los programas. Si bien los marcos integrales de
politicas constituyen la base de la labor de la OIT, la estrategia permitira una mayor integracion
entre las intervenciones en la oferta y la demanda, brindando asimismo apoyo a los mandantes
para mejorar las estrategias de desarrollo de competencias y aprendizaje permanente, asi
como el disefio de programas eficaces de empleo y trabajo decente para los jovenes. Al tiempo
que se propugnan el disefio y la implementacion de marcos integrales de politicas se prestara
especial atencion a la aplicacion de un enfoque que abarque todas las instancias
gubernamentales y prevea la activa participacién de los interlocutores sociales, asi como a la
promocion de politicas y programas dirigidos a grupos en situacion vulnerable y a las personas
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70.

que viven en zonas rurales y en entornos fragiles. La OIT aprovechard a tal efecto su
considerable cartera de proyectos de cooperaciéon para el desarrollo centrados en la
promocion del empleo, el desarrollo de competencias y los programas de inversion, entre
otras cosas movilizando el potencial de las tecnologias digitales. La adecuada articulacion de
esta estrategia con la labor realizada en el marco del resultado 4 facilitara las sinergias con las
politicas y programas de desarrollo de empresas sostenibles.

Las normas internacionales del trabajo se consideraran fundamentales para alcanzar el
objetivo final de justicia social mediante el trabajo decente para todos, en particular el
Convenio sobre la politica del empleo, 1964 (nim. 122), el Convenio sobre el desarrollo de los
recursos humanos, 1975 (ndm. 142), el Convenio sobre el servicio del empleo, 1948 (num. 88)
y el Convenio sobre las agencias de empleo privadas, 1997 (nim. 181). Los productos
resultantes de estudios de investigacion y generacién de conocimientos (como el informe
Tendencias Mundiales del Empleo Juvenil y la publicacién Global Employment Policy Review) se
incluirdn de forma sistematica en las iniciativas de desarrollo de capacidades y se tendran en
cuenta para apoyar el didlogo social eficaz. Se fortaleceran las alianzas y la colaboracién con
las instituciones financieras internacionales, las organizaciones regionales, los organismos de
las Naciones Unidas y otros interlocutores multilaterales pertinentes. La iniciativa del
Acelerador mundial del empleo y la proteccién social para transiciones justas seguira
utilizdndose como un importante vehiculo para reforzar enfoques integrales, sobre todo en
paises con limitadas capacidades técnicas y financieras.

Prioridades de la OIT para 2024-2025

Producto 3.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para elaborar marcos integrales

71.

72.

73.

de politicas de empleo

En respuesta a problemas y consecuencias persistentes derivados de multiples crisis, la OIT
tiene previsto promover enfoques de recuperacién y transformacion estructural centrados en
las personas con ayuda de marcos integrales de politicas de empleo inclusivos y con
perspectiva de género. De conformidad con el Convenio num. 122 y otras normas
internacionales del trabajo pertinentes, la OIT brindara apoyo para la formulacion y aplicacion
de dichos marcos mediante politicas nacionales de empleo aisladas y/o la incorporacién de
objetivos de empleo decente en los planes econdmicos o de desarrollo y las estrategias
sectoriales de los paises, en funcidon de los contextos nacionales.

Basandose en el didlogo social, las medidas de politica van a centrarse en promover politicas
macroecondémicas, comerciales, sectoriales e industriales favorables al empleo con objeto de
apoyar la creaciéon de empleo decente, incluso en las economias del cuidado, digital y verde, y
las transiciones a la economia formal; ademas, al mismo tiempo se desplegaran esfuerzos para
mejorar la calidad del empleo, por ejemplo a través del acceso a proteccion social, que es un
aspecto que puede abordarse mas eficazmente mediante un enfoque integrado. Dichas
politicas haran hincapié en laigualdad de géneroy la no discriminacion, y también promoveran
la igualdad y la inclusién en sentido mas amplio.

A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los mandantes a fin de que estos:

e |leven a cabo diagnésticos del empleo y evaluaciones del impacto con objeto de analizar las
tendencias del mercado de trabajo, las transiciones, las desigualdades y las nuevas
oportunidades y desafios para promover politicas basadas en datos empiricos, incluso en
situaciones de conflicto y de fragilidad, y centrandose prioritariamente en las mujeres y los
jovenes;
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74.

evalien el impacto de las transformaciones en el mercado de trabajo, incluso de aquellas
impulsadas por la digitalizacién, los cambios demograficos y el cambio climatico;

formulen, apliquen, revisen y examinen politicas nacionales de empleo integrales con
perspectiva de género y/o incorporen el empleo decente en las estrategias
macroecondémicas y sectoriales, incluso en situaciones de conflicto y de fragilidad;

vinculen las politicas de empleo y las estrategias de financiacidn, incluso en la formulacién
de los marcos nacionales de financiacidn integrados, propugnando al mismo tiempo la
integracion de la proteccion social, la formalizacion y las transiciones justas en las politicas
de empleo, y

fortalezcan las capacidades de los mandantes de la OIT y las instituciones de dialogo social,
haciendo hincapié en la aplicacion de las politicas y el fomento de la coordinacién
interministerial.

A nivel mundial, la OIT:

emprendera nuevas investigaciones y enriquecera su base de conocimientos empiricos, en
particular sobre la aplicacién y la financiacion de las politicas de empleo; la funcién de las
politicas de empleo para propiciar diversos procesos de transicidn justa; la coherencia entre
las politicas macroeconémicas e industriales de fomento del empleo; el vinculo entre la
productividad y el empleo decente; el comercio y la inversion; las oportunidades de trabajo
decente en la economia digital; y las desigualdades en el mercado laboral;

mejorara el asesoramiento en materia de politicas, las herramientas de orientacién y otros
productos de difusidon de conocimientos pertinentes para diferentes fases del ciclo de las
politicas de empleo, incluso en las economias verde, digital y del cuidado;

fortalecera la capacidad institucional de los mandantes por medio de actividades de
formacién y de aprendizaje inter pares en cooperacién con el Centro de Turin, por ejemplo
sobre diagnésticos del empleo y evaluaciones del impacto sobre el empleo, y la formulacion,
aplicacion y financiacién de las politicas;

respaldara la estrategia de aplicacion de la iniciativa del Acelerador mundial del empleoy la
proteccién social para transiciones justas, y

fomentara el establecimiento de alianzas y abogara por la promocién del Convenio
num. 122, la Recomendacion sobre la transicién de la economia informal a la economia
formal, 2015 (ndm. 204) y la Recomendacion sobre el empleo y el trabajo decente para la
pazy la resiliencia, 2017 (nGm. 205).

Producto 3.2. Mayor capacidad de los Estados Miembros para establecer sistemas de desarrollo

75.

de competencias y aprendizaje permanente inclusivos, sostenibles y resilientes

El efecto combinado de las crisis econdmica, social y ambiental esta ocasionando mayores
desajustes y desigualdades en lo que respecta al empleo, las competencias y las aspiraciones.
El desarrollo de competencias y el aprendizaje permanente ayudan a todos los trabajadores a
asegurar sus trayectorias profesionales, gestionar las transiciones y adaptarse a nuevos
empleos y tareas; contribuyen a que las empresas aumenten la productividad y la resiliencia;

y

ayudan a que los paises lleven a cabo una transformacién estructural inclusiva y se

encaminen hacia un desarrollo sostenible.
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76.

77.

En consonancia con las Conclusiones relativas a las competencias y el aprendizaje permanente
adoptadas por la Conferencia en 2021, la Estrategia de la OIT sobre Competencias y
Aprendizaje Permanente 2022-2030 y el resultado de la discusién normativa sobre los
programas de aprendizaje profesional que tendra lugar en la reunién de la Conferencia de
2023, la OIT promovera sistemas inclusivos, sostenibles y resilientes de desarrollo de
competencias y aprendizaje permanente con objeto de impulsar el empleo pleno, productivo
y libremente elegido, el trabajo decente, la mejora de la productividad y el desarrollo
sostenible, teniendo en cuenta la demanda del mercado y las necesidades y aspiraciones de
los trabajadores. La formacion basada en el trabajo y la inclusién de grupos en situacién
vulnerable van a ser dos areas principales de accidon con miras al establecimiento de sistemas
eficaces de desarrollo de competencias. La OIT va a colaborar con organizaciones nacionales
y regionales de Asia y Africa, y con el Centro Interamericano para el Desarrollo del
Conocimiento en la Formacidn Profesional (OIT-CINTERFOR) de la region de América Latina y
el Caribe con el fin de desarrollar la capacidad de las instituciones nacionales de educacién y
formacidn técnica y profesional; a tal efecto va a aplicar estrategias y herramientas tematicas
de desarrollo de competencias, organizar actividades de intercambio de conocimientos, e
impulsar la movilizacién de recursos y la ejecucidon oportuna y eficiente de proyectos e
intervenciones de cooperacion para el desarrollo.

A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los mandantes a fin de que estos:

e promuevan la ratificacion y aplicacidn de normas internacionales del trabajo relacionadas
con el desarrollo de competencias profesionales y el aprendizaje permanente, con inclusién
de una campania de ratificacion del Convenio sobre el desarrollo de los recursos humanos,
1975 (ndm. 142);

e fortalezcan la capacidad de los Gobiernos y los interlocutores sociales para participar en
procesos de dialogo social y negociacién colectiva relacionados con el desarrollo de
competencias profesionales, y supervisar los sistemas de desarrollo de competencias y
aprendizaje permanente;

e faciliten la formulacién y aplicaciéon de politicas y estrategias nacionales de desarrollo de
competencias y aprendizaje permanente de caracter inclusivo que guarden coherencia con
las politicas de empleo, proteccidn social y otras politicas publicas;

e promuevan una mayor y mas diversificada financiacién de sistemas de desarrollo de
competencias y aprendizaje permanente inclusivos, sostenibles y resilientes, férmulas de
aprendizaje flexibles basadas en las competencias y mecanismos de evaluaciéon y
reconocimiento de las competencias que propicien el desarrollo ininterrumpido de las
competencias y las trayectorias profesionales;

e apoyen y promuevan sistemas innovadores para los aprendizajes de calidad, la formacién
basada en el trabajo, la orientacion profesional y el asesoramiento sobre las carreras
profesionales, y la prevision de las necesidades de competencias;

e emprendan la digitalizacion de los sistemas de desarrollo de competencias y aprendizaje
permanente con objeto de ampliar el alcance y potenciar la eficiencia, haciendo especial
hincapié en la promocidn del acceso de los grupos desfavorecidos y el fortalecimiento de las
competencias basicas, y
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78.

e promuevan intervenciones flexibles, inclusivas e innovadoras en materia de adquisicion de
competencias, reciclaje profesional y perfeccionamiento de las competencias, reforzando
las relaciones entre los medios formales y no formales de desarrollo de competencias y las
herramientas de certificacién de las competencias digitales.

A nivel mundial, la OIT:

e determinara las principales lagunas de conocimientos en materia de desarrollo de
competencias y aprendizaje permanente, y elaborara, gestionara y difundird productos del
conocimiento innovadores en colaboracion con los mandantes a fin de promover procesos
eficaces de adquisicion de competencias, reciclaje profesional y perfeccionamiento de las
competencias de los trabajadores, haciendo hincapié en la prevision de la demanda de
competencias;

e |levard a cabo investigaciones sobre la evolucién de la demanda de competencias y
aprendizaje permanente, asi como sobre la financiacion del aprendizaje permanente;

e formulard y pondra en practica iniciativas de desarrollo de competencias con el fin de
promover competencias para el comercio y la diversificacién econdmica, para la transicién
justa y los empleos verdes, para trabajadores de la economia informal y para personas que
se encuentren en situaciones vulnerables y de crisis;

e promovera la aplicacién a mayor escala de intervenciones de desarrollo de capacidades para
Gobiernos, interlocutores sociales y otras instancias en colaboracién con el Centro de Turin,
el OIT-CINTERFOR, instituciones regionales y nacionales y plataformas de aprendizaje en
linea, y

e fortalecera las alianzas estratégicas con los asociados para el desarrollo, en particular con
los organismos de las Naciones Unidas, las instituciones financieras internacionales, la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), la Alianza Mundial
para la Educacién, la Comisién de la Union Africana, la Comisién Europea y otras
organizaciones intergubernamentales regionales.

Producto 3.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para formular y aplicar politicas

79.

80.

y estrategias de creacién de trabajo decente en las zonas rurales

La economia rural posee un potencial considerable para la creacién de empleo decente y
productivo, pero las multiples y prolongadas crisis y conflictos han puesto de manifiesto la
fragilidad de los sistemas alimentarios mundiales y los déficits de trabajo decente en las zonas
rurales. Entre los principales desafios que se plantean cabe mencionar la informalidad
generalizada, las formas de trabajo inseguras, los bajos niveles de productividad, la escasez de
personal calificado y los desajustes entre la oferta y la demanda de competencias, la falta de
proteccién social y la vulnerabilidad ante el cambio climatico. Es indispensable abordar estos
desafios para garantizar la creacion de trabajo decente en la economia rural.

La OIT reforzara la capacidad de los mandantes para garantizar que los marcos integrales de
politicas de empleo y las estrategias de desarrollo promuevan de forma efectiva la creacién de
trabajo decente y potencien la productividad en las zonas rurales, en particular en el caso de
las mujeres y los jévenes, brinden apoyo para su empoderamiento econdmico por medio de
procesos de transicién justa y de desarrollo de competencias y aprendizaje permanente de
base comunitaria, y aumenten su resiliencia contra futuras crisis, entre otras cosas mediante
la utilizacion de herramientas digitales. Se prestara especial atencién a la promocién de la
productividad agricola, la formacion para adquirir competencias para el desarrollo rural, y la
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81.

82.

iniciativa empresarial y los medios de vida en las zonas rurales mediante la creacion de
entornos empresariales propicios, la aplicacion de las normas internacionales del trabajo
pertinentes, la extensién de la proteccidn social y el fortalecimiento de la voz colectiva de los
trabajadores y empleadores de las zonas rurales, en particular de las mujeres, los jévenes y los
pueblos indigenas. Para la aplicacidn de la estrategia es indispensable movilizar recursos y
armonizar las politicas mediante el establecimiento de alianzas, haciendo especial hincapié en
la ventaja comparativa.

A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los mandantes a fin de que estos:

e integren la promocién del trabajo decente y el aumento de la productividad de la economia
rural en politicas y estrategias, de conformidad con normas internacionales del trabajo
pertinentes, dedicando una atencidén especial a los jévenes y las mujeres, y promoviendo la
formalizacion;

e disefieny lleven a cabo intervenciones especificas, por ejemplo con respecto a la extension
de la proteccién social a las poblaciones rurales, los programas con alto coeficiente de
empleo basados en los derechos, y el desarrollo de competencias y el aprendizaje
permanente de base comunitaria, con objeto de promover el trabajo decente en el sector
agroalimentario y otros sectores de la economia rural como el turismo, la mineria, la
silvicultura y la pesca;

e fortalezcan su capacidad para participar en el disefio y ejecucion de las intervenciones, entre
otras cosas mediante una mejor organizacidén y representacién de los trabajadores y
empleadores rurales, y procesos de didlogo social eficaces, y

e brinden apoyo a la formalizacién en las zonas rurales, otorgando prioridad a los jovenes y
las mujeres.

A nivel mundial, la OIT:

e reforzara las alianzas, en particular con la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola, con objeto de
garantizar la coherencia de las politicas de promocién del trabajo decente en la economia
rural y en sistemas alimentarios sostenibles;

e establecera programas de desarrollo de capacidades sobre promocién del trabajo decente
en la economia rural en colaboracién con el Centro de Turin, y

e mejorard la base de conocimientos mediante investigaciones basadas en datos empiricos,
por ejemplo diagnésticos del empleo y el trabajo decente en la economia rural, con objeto
de aportar informaciéon basica para los procesos de formulacién de politicas y proporcionar
orientaciones a los mandantes.

Producto 3.4. Mayor capacidad de los Estados Miembros para establecer programas y servicios

83.

de mercado de trabajo eficientes y eficaces para facilitar las transiciones

La OIT brindara apoyo a los mandantes y proveedores de servicios para establecer, apoyar,
aplicary evaluar programas inclusivos de mercado de trabajo, servicios de empleo, programas
de inversiones intensivas en empleo y programas publicos de empleo, asi como para alcanzar
una comprensién mas adecuada de sus repercusiones en el empleo. Dichos programas van a
resultar fundamentales para garantizar procesos de transicién justa hacia la economia formal,
digital, verde y del cuidado, incluso en situaciones de fragilidad y de respuesta a las crisis. En
consonancia con los marcos integrales de politicas de empleo y sobre la base del dialogo social,

RO @ ®



» GB.346/PFA/1 31

84.

85.

86.

un conjunto integrado que englobe estos programas con mayor coherencia, incluso con las
politicas de proteccidn social, potenciaria los beneficios para los trabajadores y las empresas.

La OIT también fortalecera la capacidad de los servicios publicos de empleo para modernizar

y

prestar servicios eficaces centrados en los usuarios, haciendo hincapié en los grupos

desfavorecidos, las personas y las pymes, asi como para promover su capacidad de innovacion
y resiliencia. Seguira insistiéndose en el fortalecimiento de los marcos juridicos y de politicas
nacionales, especialmente por medio de campafias de ratificacién y aplicacién de los
Convenios nums. 88y 181.

A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los mandantes a fin de que estos:

formulen y apliquen programas de mercado de trabajo y servicios de empleo inclusivos e
integrados para facilitar las transiciones y los medios de vida, en particular en el caso de
personas que corren mayor peligro de quedar excluidas del mercado de trabajo;

fortalezcan la capacidad institucional de los servicios publicos de empleo para modernizar
su oferta, por ejemplo mediante la innovacion, la digitalizacion, las alianzas y la prestacion
de mejores servicios a las municipalidades y entidades territoriales, asi como para gestionar
eficazmente los programas activos del mercado de trabajo, las prestaciones de desempleo
y otras prestaciones pertinentes;

fortalezcan la capacidad de los mandantes para formular y aplicar una politica adecuada y
eficaz y marcos normativos para los proveedores de servicios de empleo privados;

aumenten la capacidad de los servicios publicos de empleo para producir, analizar y divulgar
informacién relativa al mercado de trabajo;

mejoren los conocimientos, el nivel de concienciacién y la capacidad para establecer
programas eficaces e integrados de inversién con alto coeficiente de empleo, asi como
estrategias para potenciar la repercusién en el empleo de los programas de inversién
publica (principalmente en infraestructuras, obras comunitarias y medioambientales);

evaluen los programas de mercado de trabajo, incluidos los programas publicos de empleo,
en cooperacion con asociados nacionales e internacionales, y

promuevan enfoques de inversion con alto coeficiente de empleo a modo de plataformas
para promover cuestiones transversales, por ejemplo la igualdad de género y la inclusién
social, los procesos de transicion justa, la SST y el desarrollo de competencias profesionales.

A nivel mundial, la OIT:

ampliara los conocimientos y enriquecerd una guia practica sobre los programas de
mercado de trabajo, los programas de inversién con alto coeficiente de empleo y los
servicios de empleo a fin de promover transiciones inclusivas y la aplicacién de enfoques
innovadores;

pondra en marcha una campafia mundial en linea para incrementar la ratificacion y
aplicacion de los Convenios nums. 88y 181;

evaluara los resultados de los programas de mercado de trabajo y creara un repositorio de
buenas practicas; reforzara las alianzas para mejorar la eficacia y coherencia de los
programas y servicios, en particular de los programas de inversiones intensivas en empleo
en todas las regiones, incluso mediante la cooperacidon con la Asociacion Mundial de
Servicios Publicos de Empleo y organismos del sector privado y de las Naciones Unidas; y
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aprovechara a fondo las iniciativas multipartitas, asignando funciones diferenciadas a los
interlocutores sociales con respecto a las cuestiones de politica relacionadas con el trabajo;

e reforzard la capacidad de los asociados nacionales de los sectores publico y privado en
colaboracidn con el Centro de Turin y otras organizaciones;

e |levard a cabo investigaciones y adaptard o elaborara enfoques, herramientas y
procedimientos para potenciar la repercusién en el empleo de la inversidn publica (en
términos de la cantidad y la calidad); fortalecera y establecera alianzas con instituciones
financieras internacionales y asociados y donantes multilaterales a fin de potenciar la
repercusion en el empleo de sus programas y proyectos, y

e promovera el aprendizaje y el desarrollo y divulgacién de conocimientos en el marco de la
cooperacion Sur-Sur, asi como las iniciativas regionales de creacion de capacidad.

Producto 3.5. Mayor capacidad de los Estados Miembros para promover el empleo decente

87.

88.

para los jovenes

En la actualidad, las nuevas oportunidades de empleo para los jovenes estan relacionadas con
determinados factores como la digitalizacién, la descarbonizacién de la economia y la
evolucion demografica, que requieren respuestas de politica complejas e integradas, tanto
para la creacion de empleos de calidad en cantidades adecuadas para la fuerza de trabajo
como para el desarrollo de las competencias profesionales necesarias para este tipo de
empleos. Para aprovechar estas oportunidades es indispensable contar con programas de
empleo y desarrollo de competencias integrados y coherentes que aborden los aspectos
relacionados con la demanda y la oferta del empleo juvenil. En este contexto, la OIT se propone
acelerar la implementacion del Plan de Accion para el Empleo Juvenil 2020-2030 mediante el
establecimiento de metodologias, el desarrollo de capacidades y la prestacion de apoyo a los
mandantes para poner en practica programas integrados. La estrategia se centrara en mejorar
y poner en practica un conjunto integrado de intervenciones para reducir la proporcién de
jovenes que no cursan estudios, no estan empleados ni reciben capacitacion y la tasa de
empleo informal juvenil, asi como promover el empleo decente para los jévenes.

A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los mandantes a fin de que estos:

e disefien, implementen, revisen y den seguimiento a programas integrados de empleo y
desarrollo de competencias para los jovenes, incluso programas centrados en los sectores
verde, digital y del cuidado y otros sectores emergentes;

e promuevan el didlogo social y la participacion de los jévenes en dichos procesos;

e diagnostiquen, proyecten y prevean las necesidades en materia de empleo, competencias y
aprendizaje permanente de los jévenes, por ejemplo en el contexto de los procesos de
transicion justa, y analicen y elaboren informes sobre los indicadores 8.5.1, 8.5.2, 8.6.1
y 8.b.1 de los ODS;

e promuevan una transicion fluida de la escuela al trabajo y opciones de formacién basada en
el trabajo, incluso mediante sistemas de aprendizaje de calidad, y

e promuevan iniciativas nacionales para generar empleo decente para los jovenes,
especialmente para aquellos que no cursan estudios, no estdn empleados ni reciben
capacitacion, y en economias rurales e informales y entornos fragiles, mediante servicios de
empleo, programas activos del mercado de trabajo (por ejemplo intervenciones para la
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89.

adquisiciéon de competencias y para fomentar la iniciativa empresarial) y sistemas de
garantia del empleo de los jovenes.

A nivel mundial, la OIT:

e desarrollard y pondra en practica una herramienta integrada de asesoramiento para
promover la implementacion y sequimiento de programas integrados de empleo juvenil, lo
que incluird medidas para facilitar el acceso a informacion cuidadosamente seleccionada y
promover el intercambio de conocimientos;

e elaborara productos de difusién de conocimientos sobre el empleo y las competencias
profesionales de los jovenes, asi como sobre el didlogo social, la proteccion social, la
proteccion laboral y la SST para los jévenes, con miras a fundamentar este enfoque integrado
y promover soluciones de desarrollo de capacidades en linea y en formato hibrido en el marco
de trayectorias de aprendizaje establecidas, en colaboraciéon con el Centro de Turin y el
OIT-CINTERFOR;

e promovera procesos de dialogo social inclusivos con los jévenes y para los jovenes en
colaboracidn con los interlocutores sociales, y llevara a cabo campafias regionales para
fomentar la participacién y los derechos de los jovenes, y

e promoverdy aprovechara las alianzas mundiales mediante la Iniciativa Global sobre Empleo
Decente para los Jovenes y el Acelerador mundial del empleo y la proteccién social para
transiciones justas a fin de propiciar soluciones integradas y facilitar la transicion de los
jovenes al mercado de trabajo.

Resultado 4. Empresas sostenibles en pro del crecimiento inclusivo

y el trabajo decente

Estrategia

90.

91.

En la Declaracion del Centenario y el Llamamiento mundial a la accion se pide la creacién de
un entorno propicio para la iniciativa empresarial y las empresas sostenibles, en particular las
mipymes y las entidades de ESS. En efecto, las empresas sostenibles resultan esenciales para
avanzar en el logro de objetivos y metas fundamentales de la Agenda 2030, como el trabajo
decente, la creacidn de empleo, una transicion justa hacia la sostenibilidad ambiental y unas
economias y sociedades inclusivas, asi como unos modelos de produccion y consumo mas
sostenibles.

Las empresas estdn moviéndose en mercados cada vez mas inciertos que plantean retos
considerables. Las consecuencias de las crisis actuales son mucho mas nefastas para las
mipymes y para las empresas que operan en la informalidad. Los déficits de trabajo decente
tienen graves implicaciones para las relaciones de trabajo, las estructuras de gobernanzay las
actividades ligadas a las empresas y sus trabajadores, en particular en las cadenas de
suministro. Para ser sostenibles y poder crear trabajo decente, muchas empresas necesitan
mayor agilidad para poder orientarse hacia nuevas oportunidades, en particular en las
economias verde y digital. Los paquetes de recuperacion, las politicas sectoriales e industriales
y las inversiones crearan nuevas oportunidades para que los mandantes fomenten un entorno
favorable a empresas y modelos de negocio sostenibles que creen empleos decentes y
crecimiento inclusivo.
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92.

93.

94,

95.

96.

Se prevé que la accion de la OIT encaminada a reforzar unos entornos institucionales y de
politicas propicios y aprovechar las posibilidades que ofrecen el progreso tecnolégico, la
innovacion y la transformacién digital resulte en un aumento de las empresas sostenibles y las
entidades de la ESS que seran mas resilientes, estaran mas dirigidas por mujeres, seran
inclusivas, productivas y respetuosas con el medio ambiente, contribuiran a la justicia social y
generaran empleos decentes, reduciendo al mismo tiempo la informalidad.

Las Conclusiones relativas a la promocion de empresas sostenibles (2007) y las Conclusiones
relativas al trabajo decente y la economia social y solidaria (2022), ambas adoptadas por la
Conferencia, guiaran la aplicacion de la estrategia. La labor se basara en las sinergias con otros
resultados, en particular en materia de empleo (resultado 3), proteccidn social (resultado 6) y
derechos en el trabajo (resultados 1y 5), y contribuira a fortalecer la capacidad técnica de los
mandantes tripartitos en todos los procesos pertinentes, entre otras cosas a través del didlogo
social (resultado 2). Se incorporara una perspectiva de igualdad de género y no discriminacion
en los servicios de asesoramiento, los productos de conocimiento y las actividades de
desarrollo de la capacidad.

La promocién de empresas sostenibles se basara en el marco normativo de la OIT y las normas
internacionales del trabajo y se sustentara en el tripartismo y el didlogo social. La OIT
intensificara las actividades de promocién de la Declaracidn tripartita de principios sobre las
empresas multinacionales y la politica social (Declaracién sobre las Empresas Multinacionales)
y continuara fomentando una conducta empresarial responsable y el respeto de las normas
internacionales del trabajo, en particular los principios y derechos fundamentales en el trabajo
en todas las empresas.

La OIT se centrara en respuestas orientadas a la demanda que se adapten a las necesidades
de determinados paises, interlocutores sociales y sectores econdémicos. El desarrollo de
conocimientos a través de las actividades de investigacidon y las soluciones basadas en datos
empiricos apoyaran el desarrollo de herramientas, metodologias y procesos de didlogo. Se
desplegaran esfuerzos constantes para fortalecer la capacidad de los mandantes para creary
expandir empresas sostenibles que generen trabajo decente aprovechando el desarrollo de
las economias verde y digital; apoyar la iniciativa empresarial de los jovenes y las mujeres;
promover los derechos de los trabajadores y la productividad; potenciar estrategias de
desarrollo local; aplicar medidas para aumentar la formalizacidon y la resiliencia de las
empresas; estimular practicas empresariales y en el lugar de trabajo responsables y
sostenibles; fomentar modelos de negocio innovadores; y formular y aplicar programas
dirigidos a grupos especificos y marginados.

La OIT reforzara las alianzas con las Naciones Unidas, otras instituciones multilaterales,
regionales y subregionales y organizaciones financieras y comerciales internacionales, lo que
le permitira potenciar su labor de apoyo. Colaborara con el sector financiero afanandose por
apoyar empresas productivas, sostenibles y resilientes que creen empleos decentes y mejoren
las condiciones de trabajo.

Prioridades de la OIT para 2024-2025

Producto 4.1. Mayor capacidad de los mandantes para crear entornos propicios para

97.

la iniciativa empresarial, las empresas sostenibles, el trabajo decente
y el crecimiento de la productividad

El establecimiento de un entorno propicio es esencial para la creacion, el crecimiento y el
desarrollo de empresas sostenibles, teniendo en cuenta las tres dimensiones del desarrollo
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98.

99.

sostenible —econdmica, social y medioambiental— como pilares interdependientes que se
refuerzan mutuamente. Para crear tal entorno, se requiere un conjunto articulado y bien
definido de politicas que abarquen los ambitos de la educacién, la iniciativa empresarial, los
mercados laborales, la competencia leal, el Estado de derecho y las finanzas, entre otros. La
OIT ampliara e integrara su labor a través de un enfoque sistémico con el fin de reforzar la
capacidad de los mandantes para crear un entorno favorable a las empresas sostenibles, en
particular las mipymes, las empresas dirigidas por mujeres y las entidades de la ESS.

A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes a fin de que estos:

realicen un inventario y un diagndstico, a través del didlogo social, de las politicas y los
marcos reglamentarios vigentes y evallen su pertinencia, en consonancia con las normas
internacionales del trabajo, para crear, apoyar y mantener empresas sostenibles durante
todo su ciclo de vida;

determinen y aborden los retos y las oportunidades subyacentes para el aumento de la
productividad, el desarrollo de las empresas, la creacién de empleo decente, el ejercicio de
los derechos de los trabajadores y el desarrollo de la iniciativa empresarial;

promuevan politicas que faciliten el acceso de todas las empresas, incluidas las empresas
dirigidas por mujeres y las entidades de la ESS, a la financiacién, y aumenten la capacidad
de las instituciones financieras nacionales y los proveedores de servicios de desarrollo
empresarial para ofrecer productos y servicios a las empresas que propicien el trabajo
decente, y

refuercen los programas nacionales de desarrollo empresarial, en particular los dirigidos a
las mujeres, para garantizar la inclusividad y la resiliencia, y respalden politicas que
promuevan el empleo de calidad, el crecimiento productivo y los derechos de los
trabajadores, en particular en la economia digital, la economia verde y la economia del
cuidado.

A nivel mundial, la OIT:

llevara a cabo estudios de investigacion, incluidos estudios de investigacién con perspectiva
de género, para aumentar la base de conocimientos sobre la eficacia de los paquetes
integrados de politicas relativas a las empresas sostenibles y para encontrar formas de
aprovechar la digitalizacién y avanzar en la transicién justa hacia la sostenibilidad ambiental;

elaborara herramientas, incluidas herramientas con perspectiva de género, para aumentar
la resiliencia de las empresas, haciendo hincapié en la SST, la gestién de los riesgos y la
planificacién de la continuidad de las actividades empresariales;

pondra en marcha iniciativas de desarrollo de la capacidad dirigidas a los mandantes en los
ambitos de la reglamentacién y las reformas de politicas que contribuyan a crear un entorno
propicio para la iniciativa empresarial, el crecimiento de la productividad, el trabajo decente
y las empresas sostenibles, y

prestara servicios de asesoramiento técnico para mejorar las infraestructuras fisicas, el
fomento del comercio y las inversiones, la integracién econémica sostenible y la adopcién
de tecnologias nuevas y ecolégicas en colaboracién con instituciones financieras,
internacionales, fondos para el clima y otras organizaciones internacionales y regionales.
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Producto 4.2. Mayor capacidad de los mandantes para desarrollar empresas mas resilientes,

inclusivas y sostenibles en las cadenas de suministro y una conducta empresarial
responsable en pro del trabajo decente

100. Las tendencias tecnolégicas, medioambientales y sociales, en particular en relacién con la
conducta empresarial responsable, crean nuevas oportunidades y retos para las empresas a
la hora de promover el crecimiento inclusivo y el trabajo decente. La OIT fortalecera la
capacidad de los mandantes para ayudar a las empresas a adaptarse a estas realidades
brindandoles un asesoramiento técnico y en materia de politicas sélido y con base empirica
sustentado en las normas internacionales del trabajo. Tomando como base la Declaracién
sobre las Empresas Multinacionales y otros instrumentos pertinentes, la OIT asesorara a las
empresas para que apliquen practicas de conducta empresarial responsable en consonancia
con los principios y las normas internacionales.

101. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes y a las empresas a fin de que
estos:

impulsen el trabajo decente, los principios y derechos fundamentales en el trabajo, el
crecimiento de la productividad, la formalizacion y la conducta empresarial responsable,
teniendo en cuenta los procesos de diligencia debida en la cadena de suministro cuando
proceda;

mejoren la recopilacién y el uso de datos para elaborar politicas integradas con base
empirica relativas a las cadenas de suministro que fomenten un crecimiento econémico
inclusivo, practicas empresariales mas ecoldgicas y el trabajo decente;

faciliten el didlogo social y la accién colectiva para detectar y atajar las causas fundamentales
de las vulneraciones de los derechos laborales en las cadenas de suministro y fomentar el
acceso a mecanismos de recurso y reparacion;

entablen didlogos y cooperacion entre paises de origen y paises anfitriones para debatir las
oportunidades y los retos que presentan las actividades de las empresas multinacionales,
entre otras cosas fortaleciendo la capacidad de las instituciones nacionales de dialogo social
y los interlocutores sociales en relacion con las diversas formas de dialogo social
transfronterizo, y

faciliten la cooperacién entre las entidades publicas y privadas, incluidas las instituciones
financieras, para fomentar el trabajo decente en las cadenas de suministro, haciendo
hincapié en el respeto de los principios y derechos fundamentales en el trabajo.

102. A nivel mundial, la OIT:

producira notas de politicas, guias practicas sectoriales y herramientas practicas para
compartir conocimientos comparativos y buenas practicas;

elaborara un marco de referencia y una fuente de datos y estadisticas sobre el trabajo
decente en las cadenas de suministro extraidos de los mandantes, la OIT y otras fuentes;

realizard estudios de investigacion y documentara buenas practicas, elaborara
herramientas para que las empresas respeten las normas y politicas de la OIT, promovera
el didlogo social y la accidn colectiva que aborden el trabajo decente en las cadenas de
suministro, y prevendra y solucionara conflictos a nivel nacional, subnacional y sectorial, y
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promovera los principios y las herramientas operativas de la Declaracién sobre las Empresas
Multinacionales y reforzard el servicio de asistencia de la OIT y las alianzas con
organizaciones internacionales para garantizar que se brinde una orientacién y apoyo
coherentes a los mandantes sobre la conducta empresarial responsable.

Producto 4.3. Mayor apoyo a las empresas —especialmente las mipymes— para lograr el trabajo

decente y mejorar la productividad

103. Para que se desarrollen empresas sostenibles que creen empleos decentes, es necesario que
las empresas aprovechen el progreso tecnoldgico, las transformacion digital y modelos de
negocio verdes. La OIT prestara apoyo a los mandantes para que fortalezcan la capacidad de
las empresas para adoptar tecnologias y mejorar las condiciones de trabajo y la sostenibilidad
ambiental en aras del crecimiento de la productividad y la creacion de empleos decentes. Su
labor ira encaminada a promover un ciclo positivo entre el crecimiento de la productividad y el
trabajo decente y repartir los beneficios derivados del aumento de la productividad entre los
trabajadores y los empleadores. Esto se lograra desarrollando la capacidad de los organismos
nacionales y subnacionales, incluidas organizaciones empresariales y de empleadores y las
organizaciones de trabajadores.

104.

A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes a fin de que estos:

fortalezcan la capacidad de los organismos e instituciones nacionales y subnacionales,
incluidas las organizaciones empresariales y de empleadores y las organizaciones de
trabajadores, para que fomenten la mejora de la SST y otras condiciones de trabajo a nivel
de empresas, mercados inclusivos, sistemas de apoyo al aprendizaje permanente y la
iniciativa empresarial, la resiliencia de las empresas, la creaciéon y conservacion de empleos,
el crecimiento de la productividad, el desarrollo de competencias y la transicion justa;

promuevan orientaciones relativas a programas sobre el ecosistema de productividad en
pro del trabajo decente y amplien estos programas para llegar a una masa critica de
empresas, y elaboren diagndsticos con base empirica a nivel nacional para la planificacidon
del crecimiento de la productividad y la creacion de empleo decente;

promuevan, elaboren y apliquen programas que ayuden a las empresas a adoptar modelos
de negocio circulares y tecnologias mas respetuosas con el medio ambiente y practicas mas
eficientes en el uso de la energia y los recursos;

mejoren el acceso de las mipymes, incluidas las que estan dirigidas por mujeres, jévenes y
personas desplazadas por la fuerza, a los servicios financieros y de desarrollo empresarial
para que refuercen y actualicen las competencias de gestién, amplien las innovaciones,
participen en la digitalizacién, mejoren las condiciones de trabajo y generen empleos
decentes y productivos, y

refuercen las capacidades de los interlocutores sociales y fortalezcan el didlogo social y el
respeto de los principios y derechos fundamentales en el trabajo como medio esencial para
que las mipymes encuentren soluciones para mejorar el crecimiento de la productividad, la
sostenibilidad y la creacién de empleo decente, en particular mediante la promocién de la
Recomendacion sobre la creacién de empleos en las pequefias y medianas empresas, 1998
(nim. 189) y otras normas pertinentes.
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105.

A nivel mundial, la OIT:

e ampliara el analisis de los sistemas de mercado desde la perspectiva de la productividad y
el empleo, teniendo debidamente en cuenta los objetivos estratégicos del Programa de
Trabajo Decente, asi como el género y la no discriminacion;

e desarrollara la capacidad de los mandantes de la OIT para estimular el crecimiento de la
productividad, el desarrollo de empresas verdes y la innovacién a través de programas
mundiales de formacién, examenes inter pares y aprendizaje y apoyo mutuos;

e utilizara las plataformas existentes para fomentar el desarrollo de empresas inclusivas, el
empoderamiento econdmico de las mujeres, la iniciativa empresarial ecoldgica y el trabajo
decente en la economia verde, y

e elaboraray utilizara herramientas digitales sencillas dirigidas a las mipymes y las entidades
de la ESS sobre gestion y practicas en materia de SST, crecimiento de la productividad,
negociacién colectiva, cooperacion en el lugar de trabajo y mejora de las condiciones de
trabajo.

Producto 4.4. Mayor capacidad de los mandantes para facilitar la transicién de las empresas

106.

107.

a la economia formal

La formalizacion de las empresas contribuye de manera directa al trabajo decente. Requiere
un enfoque integrado y coordinado entre diversos ministerios gubernamentales y los
interlocutores sociales. Es necesario colaborar en torno a un conjunto coherente de politicas,
estrategias, normativas y programas de apoyo para facilitar y hacer mas atractiva la
formalizacion de las empresas. La Oficina prestara apoyo a los Estados Miembros para que
conciban y apliquen enfoques integrados de formalizacién de las empresas en pro del trabajo
decente, lo que incluye simplificar y digitalizar los procesos de registro de empresas, crear
incentivos eficaces, impartir programas de sensibilizacidon y formacién y fortalecer las alianzas
para aumentar la coordinacién y las sinergias entre actores en el ecosistema de formalizacion
de empresas. Las acciones estaran ligadas a la investigacion y otros productos de difusién de
conocimientos en el marco de otros resultados, en particular los relativos a las normas
internacionales del trabajo, la proteccion en el trabajo, la proteccion social y la coherencia de
las politicas.

A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes a fin de que estos:

e realicen y validen un diagnéstico nacional, regional o sectorial con perspectiva de género
sobre los factores que obstaculizan o impulsan la formalizacion de las empresas y sus
trabajadores;

e adopten, revisen o pongan en practica politicas, normativas, programas, mecanismos de
coordinacion institucional o planes de acciéon elaborados con el objetivo de facilitar la
transicién a la formalidad de las empresas y sus trabajadores, proceso en el que intervienen
los Gobiernos, los interlocutores sociales y otros actores pertinentes del sistema de apoyo a
la formalizacion de las empresas, y

e presten asistencia a los operadores informales y sus sistemas de apoyo para que
constituyan o afiancen una cooperativa registrada u otro tipo pertinente de organizacion de
la ESS con el fin de garantizar su transicion a la formalidad.
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108. A nivel mundial, la OIT:

documentara modelos de intervencion y practicas prometedoras, con perspectiva de género
y sostenibles desde el punto de vista medioambiental para facilitar la formalizacion de las
empresas y sus trabajadores, prestando especial atencién a grupos vulnerables y enfoques
sectoriales, y

fortalecera las capacidades de los mandantes y las principales partes interesadas a nivel
regional y mundial para facilitar la transicion de las empresas informales y sus trabajadores
a la formalidad.

Producto 4.5. Mayor capacidad de los mandantes para establecer una economia social

y solidaria sélida y resiliente en pro del trabajo decente

109. La OIT prestara apoyo a los mandantes para que establezcan un entorno propicio que sea
compatible con la naturaleza y la diversidad de la ESS con el fin de aprovechar plenamente las
posibilidades que ofrecen sus entidades para promover el trabajo decente, el empleo
productivo y la mejora del nivel de vida para todos, ademas de contribuir al desarrollo
sostenible y la creacion de empresas sostenibles. Para ello, la OIT formulara y aplicara una
Estrategia y un Plan de Accidn para toda la Oficina sobre el Trabajo Decente y la Economia
Social y Solidaria (2023-2028), que se basara en las Conclusiones adoptadas por la Conferencia
Internacional del Trabajo en 2022.

110.

111.

A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes a fin de que estos:

elaboren politicas y leyes relativas a la ESS y sus entidades, o revisen las ya existentes, e
incorporen el apoyo a la ESS en otras politicas pertinentes;

fortalezcan su capacidad y la de las entidades de la ESS mediante la elaboracion y la
adaptacién de herramientas y programas de formacién de la OIT, en colaboracién con el
Centro de Turin y las instituciones nacionales de formacion, y mediante la transferencia y el
fomento de tecnologias y conocimientos técnicos locales a través de la cooperacién Sur-Sur
y la cooperacién triangular;

promuevan el establecimiento de alianzas de colaboracién entre las redes de la ESS y las
organizaciones mas representativas de empleadores y de trabajadores, y

formulen estrategias y medidas nacionales integrales y revisen las existentes para
aprovechar el efecto positivo de la ESS y sus entidades a la hora de hacer frente a retos
acuciantes, como crear empleo decente, facilitar la transicién a la formalidad y contribuir a
una transicién ecolégica y digital justa e inclusiva y a la innovacién social.

A nivel mundial, la OIT:

respaldara la elaboracién de un marco metodoldgico relativo a la ESS para medir su
contribucion econémica y social, recopilando datos comparables, oportunos, fiables y
armonizados; elaborara una serie de productos de difusién de conocimientos, facilitara el
intercambio de buenas practicas y llevara a cabo actividades eficaces de comunicacién y
sensibilizacién con los mandantes y partes interesadas;

mantendra, intensificard y ampliara las alianzas relativas a la ESS a fin de coordinar mejor
los esfuerzos de los mandantes destinados a la formulacién de orientaciones de politica y la
elaboracion de herramientas para promover el trabajo decente y perfeccionar y
complementar los marcos y acuerdos existentes;
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e reforzara su liderazgo en materia de ESS para promover el trabajo decente y el desarrollo
sostenible, a través del Grupo de Trabajo Interinstitucional de las Naciones Unidas sobre
Economia Social y Solidaria, y

e reforzara la integracién de la ESS en los proyectos de cooperacion para el desarrollo.

Resultado 5. Proteccidn en el trabajo e igualdad de oportunidades

para todos

Estrategia

112.

113.

114.

115.

La proteccion de los trabajadores y la igualdad de oportunidades para todos los trabajadores
son esenciales para su salud, bienestar, seqguridad y percepcion de la equidad. También
contribuyen a crear una fuerza de trabajo mas productiva y diversa y sociedades mas
cohesionadas e iguales. Sin embargo, las crisis actuales estan acrecentando las desigualdades
entre los trabajadores y exacerbando las vulnerabilidades y la discriminacién preexistentes.

Es esencial reforzar la proteccion de los trabajadores, entre otras cosas reafirmando la
importancia de la relacién de trabajo y mejorando el cumplimiento, para reducir las
desigualdades y construir sociedades mas inclusivas y resilientes. La igualdad de trato y
oportunidades también es necesaria para que todos los trabajadores disfruten de una
proteccién adecuada y la inclusion plena en el trabajo y en la sociedad. La labor en el marco
de este resultado, junto con los avances en la creacion de mas y mejores empleos (resultado 3),
la coherencia de las politicas, la igualdad de género, la no discriminacién y la inclusién, la
formalizacion y las transiciones justas (resultado 7), potenciarad al maximo la reduccion de las
desigualdades en el mundo del trabajo. La estrategia también se basara en las sinergias con
otros resultados, en particular el respeto de la promocién de los principios y derechos
fundamentales en el trabajo (resultado 1); el aumento de la representacion de trabajadores
cuya sindicacién plantea dificultades particulares (resultado 2); y la mejora de la seguridad de
los ingresos de los trabajadores y la reduccion de la presion financiera sobre la protecciéon
social (resultado 6).

Mediante un conjunto de acciones complementarias, los trabajadores tendran acceso a una
mayor seguridad de los ingresos y mejores condiciones de trabajo, salarios adecuados,
igualdad de remuneracién por un trabajo de igual valor y una jornada laboral y ordenacion del
tiempo de trabajo adecuados. Las medidas de proteccion de los trabajadores se adaptarany
las infraestructuras y la gestion de la SST se reforzaran para garantizar una mayor proteccién
de todos los trabajadores, sin importar su situacién contractual y modalidades de trabajo,
género u otras caracteristicas. Los trabajadores con responsabilidades de cuidado podran
conciliar mejor el trabajo remunerado con el trabajo de cuidados no remunerado, mientras
que los trabajadores de los sectores del cuidado, incluidos los trabajadores domésticos,
experimentaran una mejora de sus condiciones de trabajo. Los mandantes de la OIT estaran
mejor preparados para hacer frente a la violencia y el acoso laboral contra los trabajadores
migrantes, en particular los trabajadores migrantes temporales, cuyos derechos, seguridad y
condiciones de trabajo se respetaran mas, entre otras cosas gracias a marcos de migraciéon
laboral mejorados y mejores servicios.

La OIT redoblara sus esfuerzos para apoyar la ratificacion y la aplicacion efectiva de las normas
internacionales del trabajo, teniendo en cuenta los comentarios de los érganos de control.
Asimismo, fortalecera las capacidades de los mandantes para lograr un entorno de trabajo
seguro y saludable, la fijacién de un salario minimo y la negociacién salarial, la organizacion
del trabajo y el tiempo de trabajo, los marcos de migracién laboral, las transiciones a la
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formalidad, y la igualdad de género, la no discriminacién y la inclusion. El didlogo social,
incluida la negociacion colectiva, a distintos niveles, también a nivel transfronterizo, constituira
un mecanismo principal para promover la proteccion de los trabajadores. Con la implantacion
del marco de las 5 R de la OIT para el trabajo de cuidados en los paises se dara un mayor
impulso a la promocién de un programa transformador en pro de la igualdad de género y la
no discriminacion. Productos de difusién de conocimientos esenciales como la préxima edicion
del Informe Mundial sobre Salarios se basaran en las experiencias de los paises y aportaran
informacién para orientar las medidas de politica. El programa de referencia Seguridad + Salud
para Todos y su Fondo Visién Cero, la Iniciativa para la equidad en la contratacién y el
programa de cooperacion para el desarrollo en materia de migracién laboral resultaran
fundamentales para apoyar la consecucion de resultados.

Prioridades de la OIT para 2024-2025

Producto 5.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para lograr un entorno de trabajo

116.

117.

118.

sequro y saludable

El establecimiento de un entorno de trabajo seguro y saludable es esencial para el bienestar
de las personas, las empresas sostenibles, la preparacién para emergencias y las transiciones
justas. Con el fin de contribuir a la consecucién de este logro, la OIT participara en actividades
de promocion, sensibilizacién y liderazgo de alcance mundial para coordinar los esfuerzos
multilaterales y prestar apoyo a los mandantes tripartitos para que ratifiquen y den
cumplimiento efectivo a los Convenios num. 155y 187 y las demas normas en materia de SST,
gue abarcan distintos peligros y sectores, y para abordar la dimensiéon de salud fisica y mental
de la prevencién, teniendo en cuenta al mismo tiempo el caracter sinérgico de la SSTy de otros
principios y derechos fundamentales en el trabajo. El programa Seguridad + Salud para Todos
y su Fondo Vision Cero seran vehiculos importantes para prestar asistencia a los mandantes.
El marco normativo de la OIT se reforzara para responder a los retos en materia de SSTy cubrir
lagunas normativas.

A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes a fin de que estos:

e formulen politicas y programas nacionales de SST con perspectiva de género, en
coordinacion con los marcos de politicas de salud publica, proteccién social y otros marcos
de politicas pertinentes;

e elaboren estrategias e intervenciones para afrontar peligros y desafios especificos, como el
cambio climatico, y para extender la proteccién en materia de SST a las microempresas y las
pequefias empresas informales y a los trabajadores por cuenta propia;

e refuercen las infraestructuras nacionales de SST, en especial los marcos reglamentarios, los
mecanismos de control del cumplimiento, los servicios de medicina del trabajo y los
sistemas de registro y notificacién, mejorando la disponibilidad nacional de datos y
contribuyendo a la presentacién de informes relativos al indicador 8.8.1 de los ODS, y

e fortalezcan las capacidades de los mandantes tripartitos en relacion con la gestion de la SST,
incluida la violencia y el acoso, a todos los niveles y en todos los eslabones de las cadenas
de suministro, en colaboracién con el Centro de Turin.

A nivel mundial, la OIT:

e aplicard, siguiendo las orientaciones del Consejo de Administracién, una estrategia integral
para dar seguimiento a la resolucion adoptada por la Conferencia en su 110.% reunién con
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miras a incluir un entorno de trabajo seguro y saludable en el marco de los principios y
derechos fundamentales en el trabajo, en particular colaborando con asociados
multilaterales, incluidos otros organismos de las Naciones Unidas, organismos regionales,
el G7 y el G20 para lograr una mayor divulgacién y promocion;

actualizarad las estimaciones mundiales sobre accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales y mejorara la base de conocimientos sobre cambio climatico, tecnologia,
nuevas formas de trabajo y otros desafios;

documentard y difundira conocimientos, datos y buenas practicas en materia de SST y
realizard actividades de sensibilizacidn sobre este tema, en particular a través del Dia
Mundial de la Seguridad y Salud en el Trabajo, otros actos mundiales y regionales y
plataformas, y

complementara y actualizara el marco normativo de la OIT sobre los peligros biolégicos y
quimicos, elaborara directrices sobre los peligros quimicos y actualizara el Repertorio de
recomendaciones practicas sobre seguridad y salud en la utilizacién de la maquinaria.

Producto 5.2. Mayor capacidad de los Estados Miembros para fijar niveles salariales adecuados

y promover un tiempo de trabajo decente

119. Los salarios y el tiempo de trabajo constituyen preocupaciones prioritarias para muchos de los
1 700 millones de trabajadores asalariados del mundo, para las empresas que los emplean y
para las organizaciones de trabajadores que los representan. En un contexto en el que
millones de trabajadores perciben salarios bajos y trabajan jornadas excesivamente largas,
la OIT redoblara sus esfuerzos para ayudar a los mandantes a fijar salarios adecuados con base
empirica, estudiando al mismo tiempo la manera de combinar los salarios minimos y las
transferencias sociales para generar un ingreso minimo vital, y promover un tiempo de trabajo
decente.

120.

A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes a fin de que estos:

mejoren los sistemas salariales a través del dialogo social, en particular en el ambito de los
salarios minimos, la negociacidn colectiva de los salarios, la remuneracién del sector publico,
la proteccién salarial y la igualdad de remuneracidn por un trabajo de igual valor, y fijen
niveles salariales que tengan en cuenta las necesidades de los trabajadores y de sus familias,
ademas de los factores econémicos;

desarrollen una mejor comprensién de los factores macro y las instituciones que permiten
aumentar los salarios y emprendan iniciativas nacionales o sectoriales sobre el salario vital;

refuercen las leyes, politicas y medidas relativas a los limites del tiempo de trabajo y los
periodos de descanso, asi como su aplicacién;

formulen leyes, politicas y otros tipos de medidas nacionales que promuevan modalidades
de ordenacion del tiempo de trabajo y otras modalidades de organizacion del trabajo
equilibradas, como el teletrabajo, que permitan mejorar la conciliaciéon de la vida laboral y
la vida privada, la igualdad de género y la productividad, y

realicen ajustes en las leyes y politicas vigentes relativas al tiempo de trabajo y en las
modalidades de ordenacién del tiempo de trabajo para preservar el empleoy a las empresas
en situacién de crisis.
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121.

A nivel mundial, la OIT:
e prepararay publicard una nueva edicién del Informe Mundial sobre Salarios de la OIT;

e contribuird a que se lleque a comprender mejor la nocién de salario vital gracias a la
realizacion de estudios de investigacion inter pares sobre los conceptos y las estimaciones
en la materia;

e estudiara la manera de combinar los ingresos del trabajo y las transferencias sociales para
asegurar un ingreso minimo vital a todos aquellos que lo necesiten y reducir la desigualdad
de ingresos;

e ampliara el conocimiento sobre la negociacién de los salarios y del tiempo de trabajoy cdmo
puede contribuir a un reparto justo de los beneficios derivados del aumento de la
productividad, y

e ampliara la base de conocimientos sobre los horarios flexibles y el teletrabajo, que
garantizan la conciliacion de la vida laboral y familiar y la igualdad de género y respetan los
limites del tiempo de trabajo y la proteccién de los trabajadores.

Producto 5.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para extender la proteccién laboral

122.

123.

a grupos de trabajadores con alto riesgo de exclusién

Las dimensiones basicas de la proteccion de los trabajadores siguen estando plenamente
vigentes hoy en dia, pero las transformaciones recientes, en particular la digitalizacion de la
economia, también exigen nuevos tipos de protecciéon, como la protecciéon de los datos
personales y el derecho a la vida privada de los trabajadores y contra el uso indebido de los
algoritmos. Si bien la exclusién de la proteccién constituye un problema que desde hace
mucho tiempo atafie a los trabajadores, incluidos los trabajadores ocasionales, a domicilio e
informales, también puede afectar a los trabajadores que desempefian nuevas modalidades
de trabajo, como los trabajadores de las plataformas digitales. La OIT trabajara en estos
frentes fortaleciendo la capacidad de los mandantes para velar por que, a través del didlogo
social y en particular con enfoques innovadores, todos los trabajadores disfruten de una
proteccién laboral adecuada y efectiva, prestando especial atencién a quienes se enfrentan a
un alto riesgo de exclusidn.

A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes a fin de que estos:

e |leguen a una visidn comun sobre las lagunas normativas y de cumplimiento, incluidas las
relaciones de trabajo no reconocidas, y enfoques para garantizar la protecciéon de los
trabajadores que se desempefian en modalidades de trabajo como el trabajo en
plataformas digitales y el trabajo basado en el domicilio;

e adopten y apliquen politicas, normativas y medidas adecuadas de proteccién de todos los
trabajadores, sea cual sea su situacidn contractual, prestando especial atencién a los
trabajadores de plataformas digitales y a domicilio;

e garanticen una proteccién adecuada de los trabajadores con empleos informales en
empresas formales mediante su transicion a la formalidad, y

e refuercen la inclusividad del didlogo social desarrollando la capacidad de los interlocutores
sociales, en particular con el Centro de Turin, para ayudar a establecer mecanismos de
control del cumplimiento y fomentar la representacién de los trabajadores, especialmente
los trabajadores de plataformas digitales y a domicilio, y los servicios que se les prestan.
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124. A nivel mundial, la OIT:

ampliara el conocimiento sobre la proteccion de los datos personales y el derecho a la vida
privada de los trabajadores en la era digital y sobre un uso justo de los algoritmos;

realizard estudios de investigacidon y difundira informaciéon sobre la economia de
plataformas digitales, incluidas sus tendencias y efectos en los trabajadores, las empresas y
el comportamiento del mercado laboral, y sobre practicas e innovaciones para garantizar
una protecciéon adecuada de los trabajadores de plataformas digitales;

ampliara el conocimiento sobre el papel de la relacion de trabajo como medio para
proporcionar seguridad y proteccion juridica a los trabajadores, y

realizard estudios de investigacidn sobre la interaccion entre la evolucidn de las
modalidades de trabajo, el crecimiento de la economia de plataformas digitales, el
desarrollo de nuevas tecnologias y la prevalencia de la informalidad.

Producto 5.4. Mayor capacidad de los mandantes para fomentar las inversiones y el trabajo

decente en la economia del cuidado

125. Las politicas, los servicios y las infraestructuras de cuidado adecuadamente disefiados y
financiados pueden transformar las normas sociales de género y apoyar al mismo tiempo las
transiciones vitales y laborales y la inclusion econdémica y social equitativa de las mujeres, los
migrantes, las personas con discapacidad, las personas que viven con el VIH, las personas de
edad, los grupos racializados y otros grupos marginados. La existencia de unos sistemas de
cuidado sdlidos y transformadores en materia de género también es esencial para aumentar
la resiliencia frente a crisis como pandemias, conflictos geopoliticos y emergencias y desastres
climaticos.

126.

127.

A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes a fin de que estos:

conciban y apliquen paquetes de politicas de cuidado, entre otras cosas mediante el uso de
herramientas de diagndstico y andlisis, basadas en las normas internacionales del trabajo;

calculen el costo de las inversiones y movilicen recursos nacionales para la economia del
cuidado y midan los efectos de estas inversiones en el empleo;

evallien y mejoren las condiciones de trabajo y la representacién de los trabajadores del
cuidado, incluidos los trabajadores migrantes y domésticos, y faciliten su transicién a la
formalidad;

establezcan, en cooperacion con el Centro de Turin, politicas y practicas en los lugares de
trabajo compatibles con la vida familiar que incluyan a los trabajadores vulnerables a la
exclusion y la discriminacion, entre ellos los trabajadores domésticos, y

pongan a prueba soluciones de cuidado infantil innovadoras que acompafien a programas
con alto coeficiente de empleo.

A nivel mundial, la OIT:

implantara un programa integrado de recursos de conocimiento y formacién sobre la
economia del cuidado, en particular en cooperacién con el Centro de Turin;

aumentara el conocimiento sobre medidas eficaces para los trabajadores con
responsabilidades familiares;
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ampliara el conocimiento y la promocidn relativos a la revalorizacion del trabajo de cuidados
y los empleos en ese ambito, entre otras cosas superando las normas y estereotipos sociales
perniciosos, profesionalizando las competencias de cuidado y facilitando la sindicacion;

ampliara las actividades de investigacion y los datos empiricos sobre el papel de unos
sistemas de cuidado inclusivos y transformadores en materia de género en las estrategias
de adaptacién climatica, asi como la facilitacién de una transicion justa a empleos verdes, y

intensificara los esfuerzos de promocién y las alianzas para aumentar las inversiones en
paquetes de politicas de cuidado transformadoras, en particular promoviendo la coherencia
de las politicas y las normas internacionales del trabajo pertinentes.

Producto 5.5. Mayor capacidad de los Estados Miembros para formular marcos de migracién

laboral justos y eficaces

128. La migracién, si se gestiona adecuadamente, puede contribuir al crecimiento econdmico y al
bienestar de los trabajadores migrantes y sus familias. Sin embargo, las lagunas existentes en
la gobernanza de la migracion laboral y la proteccidon de los trabajadores migrantes y
refugiados exigen que la OIT acelere el apoyo a la aplicacién de marcos de migraciéon basados
en los derechos, que respondan a las cuestiones de género y a las necesidades de los
trabajadores en situaciones vulnerables, como los jovenes y las personas con discapacidad, y
fomente la coherencia de las politicas en materia de migracion, empleo y proteccién laboral y
social, la igualdad de género y la no discriminacion.

129.

A nivel regional, interregional y de los paises, segun proceda, la OIT prestara apoyo a sus
mandantes a fin de que estos:

ratifiquen y apliquen las normas internacionales del trabajo, en particular el Convenio sobre
los trabajadores migrantes (revisado), 1949 (nim. 97) y el Convenio sobre los trabajadores
migrantes (disposiciones complementarias), 1975 (nUm. 143), y aborden la informalidad y la
migracion irregular mediante enfoques sectoriales especificos, servicios, desarrollo de la
capacidad y didlogo social, incluida la negociacién colectiva;

fomenten mejores condiciones de vida y de trabajo para los trabajadores migrantes y
refugiados a través de: la equidad en la contratacién; la proteccién salarial; el acceso a la
proteccién social; la SST y normas en materia de alojamiento de los trabajadores; la
inspeccidn del trabajo y el acceso a mecanismos de justicia;

presten apoyo al desarrollo, el reconocimiento y la adecuacion a la oferta laboral de las
competencias de los trabajadores migrantes, con la participacién de los interlocutores
sociales;

apliqguen programas de integracion y reintegracion en el mercado laboral que beneficien a
los trabajadores migrantes que regresan a sus paises de origen y a las comunidades de
acogida, y

refuercen las estrategias de adaptacién con respecto a la movilidad y el desplazamiento de
la mano de obra provocados por el cambio climatico mediante la elaboracién y la aplicacidon
de orientaciones y herramientas de la OIT, en particular a través de alianzas regionales.
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130.

A nivel regional y mundial, la OIT:

e afianzara su liderazgo para elevar las normas y enfoques de la OIT, incluido el papel de los
interlocutores sociales, dentro de la Red de las Naciones Unidas sobre la Migracién y con
otros asociados y foros, en particular relacionados con el Pacto Mundial para la Migracién y
el Pacto Mundial sobre los Refugiados;

e respaldara la produccidn de estadisticas sobre migracién laboral, incluida la medicidn de los
costos de la contratacion con arreglo al indicador 10.7.1 de los ODS; ampliara la Base de
datos estadisticos de la OIT sobre migracion laboral; y actualizard las estimaciones
mundiales y regionales de la OIT sobre los trabajadores migrantes, también en la economia
del cuidado, basandose en las directrices de la CIET, y

e reforzarala promociony las alianzas para establecer enfoques de migracion laboral basados
en los derechos, en particular mediante acuerdos bilaterales y multilaterales sobre
migracion laboral y seguridad social, el didlogo interregional y la intensificacién de la
difusién de herramientas y orientaciones de la OIT, por ejemplo en el marco de la Iniciativa
para la equidad en la contratacién y su centro mundial de conocimientos.

Resultado 6. Proteccion social universal

Estrategia

131.

132.

133.

La creciente volatilidad y el riesgo de crisis sistémicas han confirmado la importancia de
elaborar estrategias y politicas de proteccion social centradas en las personas y basadas en los
derechos, guiadas por las normas internacionales del trabajo (resultado 1) y el dialogo social
(resultado 2). Al garantizar la universalidad, integralidad, adecuaciéon y sostenibilidad
financiera de sus sistemas de proteccidn social, incluidos los pisos de proteccidn social, los
paises pueden prevenir la pobreza, reducir las desigualdades enquistadas, la exclusién social
y la inseguridad, mantener los ingresos y los niveles de vida de los trabajadores mientras
sortean las transiciones vitales y laborales, aumentar la productividad y asegurar que las
transformaciones de las economias y las sociedades sean inclusivas y socialmente justas.

Los avances en la consecucién de la proteccion social universal se han visto ralentizados por
los altos niveles de informalidad y desigualdad, el espacio fiscal limitado para financiar la
proteccién social, la fragmentacién institucional que reduce la eficacia y la eficiencia, asi como
el cambio en las prioridades motivado por las crisis sanitaria y socioecondémica, las tensiones
geopoliticas, las transformaciones tecnoldgicas, el cambio climatico y los cambios
demograficos. Si bien la pandemia de COVID-19 sacé a la luz déficits considerables en los
sistemas de proteccion social, también desencadend una respuesta en forma de politicas de
proteccién social sin precedentes para proteger la salud, los ingresos y los empleos de las
personas, asegurar la continuidad de las actividades empresariales, estabilizar la demanda
agregada y fomentar la cohesion social.

Sin embargo, para resultar eficaz, la inversion en proteccién social debe ir mas alld de medidas
excepcionales de respuesta a crisis y formar parte de politicas mas amplias a mas largo plazo
qgue prevengan la pobreza, reduzcan las desigualdades y contribuyan a la creacién de empleo
(resultado 3), el crecimiento de la productividad, el trabajo decente y un entorno propicio para
las empresas sostenibles (resultado 4). También requiere obtener financiacion suficiente para
sufragar el gasto social publico, en particular creando espacio fiscal y reforzando la
gobernanza de los sistemas de proteccion social para garantizar su sostenibilidad, resiliencia
y capacidad de respuesta tanto a riesgos a lo largo del ciclo de vida como a perturbaciones
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134.

135.

covariables. La mejora del acceso a una proteccion social adecuada, que complementa a la
proteccién en el trabajo (resultado 5), garantizara que los trabajadores en todos los tipos de
empleo y sus familias disfruten de una mayor seguridad de los ingresos y acceso a la atencion
médica, lo que exigira, en particular, extender la cobertura a los trabajadores y las empresas
de las economias informal y rural, los trabajadores domésticos, los trabajadores de
plataformas digitales, los migrantes y las personas con discapacidad, y reducir las
desigualdades de género en la cobertura y la adecuacién de las prestaciones.

La OIT, guiada por la Declaracién del Centenario, el Llamamiento mundial a la accién y la
Resolucién relativa a la segunda discusidn recurrente sobre la proteccién social (seguridad
social) (2021) y su Plan de Accién 2021-2025, redoblara sus esfuerzos para apoyar la ratificacion
y la aplicacion efectiva de las normas internacionales sobre seguridad social, teniendo en
cuenta los comentarios de los érganos de control. También se centrara en aumentar la
capacidad de los mandantes para la formulacién, aplicacién, seguimiento y evaluacién de
politicas y estrategias de proteccidn social y para la gobernanza y administraciéon de sistemas
nacionales de seguridad social, lo cual debera ir acompafado de un didlogo social eficaz y la
participacidn de los interlocutores sociales. Se reforzaran aun mas productos de difusion de
conocimientos esenciales como la Base de datos de la OIT sobre la proteccion social en el
mundo, principal fuente para el seguimiento y la presentacién de informes relativos al
indicador 1.3.1 de los ODS, y el Informe Mundial sobre la Proteccién Social conexo, con el fin
de orientar las medidas de politica.

La coherencia de las politicas, la colaboracion de multiples partes interesadas, incluidas las
instituciones financieras internacionales, y las alianzas para dar respuestas coordinadas seran
elementos importantes de la estrategia. La OIT aprovechara la inercia creada por el Acelerador
mundial del empleo y la proteccidn social para transiciones justas y la Coalicién Mundial para
la Justicia Social (resultado 7) para prestar apoyo a los paises en el establecimiento y la
financiacion de sistemas de proteccion social. El Programa de referencia sobre el
establecimiento de pisos de proteccion social para todos desempefiara un papel fundamental
para apoyar la prestacion de servicios técnicos a los mandantes, fomentar la creacién de
alianzas estratégicas y movilizar recursos para la cooperacién para el desarrollo.

Prioridades de la OIT para 2024-2025

Producto 6.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para establecer estrategias, politicas

136.

137.

y marcos juridicos de proteccion social que sean inclusivos y sostenibles y tengan
perspectiva de género

Para hacer efectiva la proteccién social universal, reducir las desigualdades y alcanzar los ODS,
la OIT respaldara el establecimiento de politicas y sistemas de proteccién social, incluidos pisos
de proteccidn social; promovera estrategias innovadoras de extension de la proteccion con
base empirica, dirigidas en particular a las empresas y los trabajadores de las economias
informal y rural, que abarquen a grupos desfavorecidos como los migrantes y las personas
con discapacidad; y reforzara la coordinacién de los regimenes contributivos y no contributivos
para garantizar el acceso de todos a la proteccién social sobre la base de los principios de
redistribucion y solidaridad a fin de evitar trasladar de manera indebida los riesgos financieros
a los distintos trabajadores y empleadores.

A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes a fin de que estos:

e ratifiqueny apliquen normas sobre seguridad social actualizadas, incluido el Convenio sobre
la seguridad social (norma minima), 1952 (num. 102);
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138.

conciban y establezcan politicas y sistemas de proteccién social, incluidos pisos de
proteccién social, que tengan en cuenta el género y la discapacidad, se basen en el didlogo
social y se sustenten en marcos juridicos guiados por el Convenio num. 102, la
Recomendacién sobre los pisos de proteccién social, 2012 (nim. 202) y otras normas
pertinentes;

fortalezcan sus capacidades para la concepcion, aplicacién y seguimiento adecuados y
sostenibles de sistemas de proteccién social, en particular con el apoyo del Centro de Turin
y a través de la cooperacion Sur-Sury la cooperacion triangular y alianzas de multiples partes
interesadas, y

formulen y apliquen politicas para extender la proteccidn social a los trabajadores con
empleo informal y asegurar el acceso integral y adecuado de los trabajadores en todos los
tipos de empleo a la proteccion social, facilitando la formalizacién de los trabajadores y las
empresas, incluidas las pymes, en consonancia con las Recomendaciones nims. 202 y 204.

A nivel mundial, la OIT:

promovera la ratificacion del Convenio num. 102 y otras normas sobre seguridad social
actualizadas;

formulara orientaciones de politica para el establecimiento de sistemas de proteccién social,
incluidos pisos de proteccion social, inclusivos y con capacidad de respuesta, teniendo en
cuenta las transformaciones estructurales y las crisis;

realizara estudios de investigacidon y formulara orientaciones de politica sobre la relacién
entre la proteccion social y el empleo, combinando los regimenes contributivos con los
regimenes financiados con impuestos para establecer un sistema de varios niveles que
proteja a los trabajadores en todos los tipos de empleo, y

reafirmara el mandato, el marco normativo y el liderazgo de la OIT en materia de proteccidn
social en el sistema multilateral y promovera la coherencia de las politicas a través de
alianzas estratégicas, en particular en los marcos de cooperacion de las Naciones Unidas y
alianzas de multiples partes interesadas (Junta Interinstitucional de Cooperacién en Materia
de Proteccion Social, Alianza Mundial por la Proteccién Social Universal para alcanzar
los ODS (USP2030)).

Producto 6.2. Mayor capacidad de los Estados Miembros para reforzar los sistemas de proteccion

social y garantizar una financiacion sostenible y adecuada y una gobernanza sélida

139. Para hacer realidad la proteccién social universal, se requieren unos sistemas bien concebidos
y gestionados y financiados de forma sostenible. La OIT respaldara los esfuerzos de los
mandantes destinados a fortalecer la gobernanza, la administracién y la financiacion de los
sistemas de proteccion social mediante reformas de politica y desarrollo de la capacidad
institucional, de conformidad con las normas de la OIT y sobre la base del dialogo social, lo
qgue supone producir estimaciones de costos y buscar fuentes nacionales de financiacién,
complementadas, en caso necesario, con fuentes internacionales, entre otras cosas mediante
un posible nuevo mecanismo internacional de financiacién. También implica apoyar la
concepcion de solidos marcos institucionales, financieros, juridicos, de politicas y de
cumplimiento, sistemas de informacién sobre la gestién y de prestaciones, mecanismos de
seguimiento y estadisticas para medir los avances.

140. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes a fin de que estos:
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elaboren estrategias de financiacidn de la proteccién social adecuadas y sostenibles y
fomenten la participacién de los mandantes de la OIT en dialogos nacionales con los
ministerios de Finanzas y también con los equipos de las Naciones Unidas en los paises y las
instituciones financieras internacionales, y

mejoren las capacidades de gobernanza, coordinacién institucional y administracion de los
sistemas y regimenes de proteccion social, en particular mediante valoraciones actuariales,
un analisis del espacio fiscal, marcos juridicos, institucionales, de politicas y de seguimiento,
el aprovechamiento de las tecnologias digitales y nuevas modalidades de prestacién de
servicios; fortalezcan las capacidades para recopilar y analizar estadisticas desglosadas por
género y hacer un seguimiento de los progresos hacia la consecucién de una proteccién
social universal mediante el indicador 1.3.1 de los ODS.

141. A nivel mundial, la OIT:

perfeccionara y actualizara la Base de datos sobre la proteccién social en el mundo, que
proporciona estadisticas sobre proteccién social comparables a nivel internacional, y
publicara el Informe Mundial sobre la Proteccién Social;

aplicarad y sequira desarrollando la Plataforma Cuantitativa de Seguridad Social para el
disefio, la ampliacién, la gobernanza y la evaluacién de la sostenibilidad de los sistemas de
proteccién social en colaboracién con la Asociacion Internacional de la Seguridad Social y
otros asociados;

generara datos empiricos que demuestren la importancia de la solidaridad en la financiacion
para la sostenibilidad de los sistemas de proteccién social, teniendo en cuenta las tendencias
del futuro del trabajo;

llevara a cabo estudios de investigacion sobre posibles fuentes innovadoras de financiacién
de la proteccion social que se ajusten a los principios de la sequridad social, y

reforzara la colaboracién con organismos de las Naciones Unidas e instituciones financieras
internacionales para prestar servicios de asesoramiento coordinados, obtener una
financiacion adecuada y sostenible para la proteccion social y promover nuevos
compromisos mundiales.

Producto 6.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros de encauzar la proteccién social

para facilitar transiciones vitales y laborales y transformaciones estructurales
gue sean inclusivas

142. En el contexto de un mundo del trabajo en evolucién y de multiples crisis, el apoyo de la OIT
vendrad a reforzar las politicas de proteccidon social, asi como otras politicas sociales y
econdmicas, en particular la protecciéon de los trabajadores, para facilitar las transiciones
vitales y laborales y garantizar el acceso a una proteccion social adecuada a lo largo de la vida.
La OIT reforzara el papel que desempefia la proteccion social como factor determinante del
buen funcionamiento de los mercados del trabajo y de la capacidad de estos para crear
empleos productivos y decentes y facilitar la formalizacion.

143.

A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes a fin de que estos:

realicen inversiones en la proteccion social de los nifios y las familias de manera que se
tengan en cuenta las consideraciones de género, contribuyendo asimismo a la eliminacion
del trabajo infantil;
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mejoren la proteccion contra el desempleo, la proteccién contra los accidentes del trabajo,
las prestaciones por discapacidad y otras medidas para garantizar la seguridad de los
ingresos y facilitar la inclusién activa, en coordinacién con las politicas relativas al mercado
de trabajo, las competencias, los salarios y la SST;

faciliten la adquisicién y el mantenimiento de los derechos a prestaciones de seguridad
social en el contexto de la movilidad de la mano de obra, en particular para los trabajadores
migrantes;

refuercen la proteccién social de la salud para lograr la cobertura sanitaria universal,
garantizar la sequridad de los ingresos en caso de enfermedad y maternidad, y abordar la
necesidad de servicios de cuidado de larga duracion, y

coordinen las politicas en materia de empleo, proteccién social y medio ambiente y adapten
las prioridades de financiacién e inversidn para crear empleo decente y lograr la proteccién
social universal y transiciones justas, entre otros en los paises pioneros del Acelerador
mundial del empleo y la proteccion social para transiciones justas.

144. A nivel mundial, la OIT:

llevara a cabo estudios de investigacidn sobre los efectos de la proteccidn social en la salud,
la pobreza, la desigualdad, el mercado de trabajo, la productividad, la estabilidad
macroeconémica y el crecimiento econdémico, y sobre la consecucidon de los ODS, en
particular la meta 1.3;

realizarad estudios de investigacién sobre las politicas de proteccion social, las politicas de
empleo y las politicas activas del mercado de trabajo cuya coordinacién favorece las
transiciones justas y actualizara las orientaciones en la materia basadas en los datos
empiricos recabados;

colaborara con asociados estratégicos a fin de definir el papel de la proteccion social en el
fomento de unas transiciones vitales y laborales justas e inclusivas, y

reafirmara el mandato de la OIT en el marco del Acelerador mundial del empleo y la
proteccién social para transiciones justas y la Coalicion Mundial para la Justicia Social,
promoviendo la participacién de las organizaciones de empleadores y de trabajadores en
temas de politica de proteccién social a todos los niveles.

Resultado 7. Respuestas de politica e institucionales integradas para

promover la justicia social a través del trabajo decente

Estrategia

145. La OIT se fundd sobre la base del compromiso comun de sus mandantes tripartitos de
promover la justicia social teniendo en cuenta de manera equilibrada los objetivos econémicos
y sociales, como se define en su Constitucion de 1919 y en la Declaracién de Filadelfia de 1944
y se reafirma en la Declaracion sobre la Justicia Social y en la Declaracién del Centenario. La
estrategia para dar cumplimiento al mandato de justicia social de la OIT en el mundo del
trabajo contemporaneo se expone en el Programa de Trabajo Decente. Esta estrategia se
aplica en un contexto de profundas transformaciones que exigen un mayor compromiso
internacional con los objetivos compartidos, basado en el entendimiento comun de que la
cooperacion y la solidaridad son indispensables para lograr y preservar la seguridad humana.
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146.

147.

148.

La inclusién del trabajo decente como objetivo importante en la Agenda 2030 y el hecho de que
sea reconocido como uno de los elementos constitutivos de un contrato social renovado en el
informe del Secretario General de las Naciones Unidas titulado «Nuestra Agenda Comun» son
prueba del compromiso internacional para lograr este objetivo comun, especialmente en
relacién con el empleo y la proteccion social, y del papel fundamental que desempefia el dialogo
social en este sentido. Sin embargo, son necesarias una mayor coherencia de las politicas y una
colaboracidn mas estrecha entre la OIT, las Naciones Unidas y otras organizaciones
internacionales y regionales para apoyar mas a los Estados Miembros en su labor por convertir
sus compromisos internacionales en politicas y programas eficaces que generen resultados
concretos en materia de trabajo decente a nivel de pais. En paralelo, el aumento de la coherencia
de las politicas en todas las organizaciones internacionales y regionales debe ir acompafiado de
una mayor coherencia con las instituciones financieras internacionales y entre los ministerios
competentes a nivel nacional, asi como en el seno de la OIT.

La Coalicion Mundial para la Justicia Social ofrecerd un marco adecuado para garantizar la
coherencia de las politicas a nivel multilateral, ya se trate del programa de politicas de la OIT o
de otros programas mas amplios a nivel mundial. Reforzara la coherencia y la cooperacién de
la OIT y sus mandantes con el conjunto del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo,
las instituciones financieras y de comercio internacionales, los bancos regionales de desarrollo,
la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), los asociados para el desarrollo, las
organizaciones de la sociedad civil, las empresas y el mundo académico. También se
aprovecharan otros foros multilaterales pertinentes como el G7, el G20 y los paises BRICS 2
para insuflar impulso politico a la consecucién de los objetivos de justicia social y trabajo
decente. La Coaliciéon podria convertirse en la principal plataforma de politicas relativas al
mundo del trabajo de cara a la Cumbre Social Mundial de las Naciones Unidas y su
seguimiento, contribuyendo asi a definir el lugar que debera ocupar la justicia social y el
trabajo decente en la Agenda para el Desarrollo después de 2030. La Coalicién Mundial para
la Justicia Social se basara en la labor del Acelerador mundial del empleo y la proteccién social
para transiciones justas para intensificar la coordinacion multilateral y prestar apoyo a los
Estados Miembros en la aplicacién y la financiacidon de politicas y estrategias integradas
encaminadas a crear empleos decentes, ampliar la proteccién social y facilitar unas
transiciones justas.

Para que la OIT logre realzar su papel de liderazgo en la comunidad internacional, es necesario
reforzar la coherencia y la coordinacién internas dentro de la Oficina. En ese empefio, la OIT
establecera cinco programas de acciéon en ambitos de politicas fundamentales que son
transversales a todos los resultados en materia de politicas y que presentan desafios y
oportunidades considerables para la promociéon de la justicia social a través del trabajo
decente, en particular: i) la igualdad de género, la no discriminacién y la inclusion; ii) la
transicion de la economia informal a la economia formal; iii) la transicién justa hacia economias
y sociedades ambientalmente sostenibles; iv) la promocién del trabajo decente en las cadenas
de suministro, las inversiones y los intercambios comerciales, y v) la promocion del trabajo
decente en situaciones de crisis y posteriores a las crisis. Los programas de accion se centraran
en la coordinacién y la integracion eficaces de las politicas y actividades en todos los distintos
ambitos de la labor de la OIT y en la prestacion de apoyo integrado a los mandantes. Serviran
de puntos de entrada para movilizar el apoyo y las alianzas en torno a la Coalicion Mundial

2 El Brasil, la Federacién de Rusia, la India, China y Sudéfrica.
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para la Justicia Social y estaran ligados al Acelerador mundial del empleo y la proteccion social
para transiciones justas.

Prioridades de la OIT para 2024-2025

Producto 7.1. Mayor coherencia del apoyo multilateral a la formulacién y la financiaciéon

149.

150.

de respuestas de politica integradas para promover la justicia social a través
del trabajo decente

Es esencial que la justicia social y el trabajo decente ocupen un lugar central en las politicas
nacionales —econdmicas, financieras, ambientales, comerciales y sociales— y en la
cooperacion internacional para fomentar el crecimiento inclusivo, mejorar los niveles de vida
y reducir la desigualdad. A través de la Coalicién Mundial para la Justicia Social, la OIT se
propone elevar la prioridad atribuida a la justicia social y el trabajo decente en las politicas
pertinentes en todo el sistema multilateral y ayudar a aumentar la financiacion disponible para
subsanar los déficits con miras al cumplimiento de los ODS relacionados con el trabajo
decente. Este empefio supondra estrechar la cooperacién y aumentar la coherencia entre los
organismos de las Naciones Unidas, las instituciones financieras internacionales, las
organizaciones de comercio e inversién y los asociados en la cooperacién para el desarrollo,
en particular en el marco del Acelerador mundial del empleo y la proteccién social para
transiciones justas.

Con el fin de mejorar la coherencia multilateral, la OIT:

e fomentara estrategias nacionales integradas, con base empirica, que tengan en cuenta la
dimensién de géneroy estén asentadas en el dialogo social y las normas internacionales del
trabajo para promover la justicia social a través del trabajo decente, y proporcionara
asesoramiento al respecto en el marco de un enfoque coordinado, coherente y conforme al
enfoque de «Una OIT» del que seran participes los asociados multilaterales de la Coalicion
Mundial para la Justicia Social y el Acelerador mundial del empleo y la proteccién social para
transiciones justas y otras redes, programas conjuntos y equipos de tareas
interinstitucionales del sistema de las Naciones Unidas;

e promovera una integracién mas solida del Programa de Trabajo Decente en los marcos de
cooperacion de las Naciones Unidas y en las actividades de otras entidades de las Naciones
Unidas, y aumentara su participacion en los equipos de las Naciones Unidas en los paises;

e prestara apoyo a los mandantes nacionales para que elaboren estrategias equitativas y
sostenibles para el financiamiento de enfoques integrados dirigidos por los paises;

e facilitard apoyo multilateral a los «paises pioneros» del Acelerador mundial del empleo y la
proteccién social para transiciones justas a través del servicio de apoyo técnico desarrollado
en colaboracién con asociados del sistema de las Naciones Unidas;

e reforzara los 6rganos tripartitos y los procesos de consulta que permiten mantener un
dialogo periddico entre los interlocutores sociales, los ministerios de Trabajo, Proteccion
Social, Finanzas, Planificaciéon y Desarrollo y otros 6rganos gubernamentales competentes
en lo que atafie a la integracion de las politicas y las estrategias de financiacion relativas al
trabajo decente, a nivel tanto nacional como sectorial;

e contribuira activamente a la preparacion de foros mundiales pertinentes a fin de que el
Programa de Trabajo Decente ocupe en ellos un lugar central, y
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e reforzard la colaboracién con el Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial, la OMC,
el G7, el G20, los paises BRICS, otras instancias intergubernamentales, 6rganos regionales
y bancos multilaterales y regionales de desarrollo en aras de la coherencia de las politicas y
la obtencion de una financiacidon adecuada de fuentes nacionales e internacionales para la
promocion del trabajo decente, la proteccién de los trabajadores y la proteccidn social
universal, y seguird promoviendo la coherencia de las politicas dentro de los érganos
interinstitucionales de las Naciones Unidas, como la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema
de las Naciones Unidas para la Coordinacion (incluido el Comité de Alto Nivel sobre
Programas y el Comité de Alto Nivel sobre Gestion), el Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible, y otros érganos de las Naciones Unidas, en particular sus comisiones
econdmicas regionales.

Producto 7.2. Mayor coherencia del apoyo y la actuacion para aplicar un programa transformador

151.

152.

en pro de laigualdad de género, la no discriminacién y la inclusién

Las profundas desigualdades estructurales siguen afectando a las oportunidades de prosperar
en la vida de las mujeres y las comunidades marginadas, incluidos los pueblos indigenas, los
afrodescendientes, las minorias étnicas, las personas con discapacidad, las personas que viven
con el VIH y las personas lesbianas, gays, bisexuales, trans, intersexuales y queers (LGBTIQ+).
Un programa transformador, como se propugna en la Declaracidon del Centenario y el
Llamamiento mundial a la accidn, requiere una actuacién coordinada y concertada en varios
ambitos para asegurar los derechos y la protecciéon de esas personas y su participacion
econdmica en condiciones equitativas. La OIT, a través de un programa de accién especifico,
generara y difundird conocimientos sobre formas emergentes de discriminacién, como las
vinculadas a la tecnologia, y se ocupara de manifestaciones persistentes de la discriminacién,
como las disparidades salariales entre mujeres y hombres, la segregacion profesional y la
violencia y el acoso, incluidos la violencia y el acoso por razén de género. Se tendra en cuenta
el impacto de la interseccionalidad en la exacerbacién de la discriminacidn, el estigma y la
exclusion.

En particular, la OIT:

e |levara a cabo investigaciones cualitativas y cuantitativas sobre las barreras estructurales
que impiden la mejora de la situacién de las mujeres y los grupos marginados en los
mercados de trabajo, examinara las tendencias mundiales y asegurara el seguimiento,
prestando atencién a la digitalizacién y el cambio climatico;

e fortalecera las capacidades con miras a la ratificacién y la aplicacién efectiva de las normas
internacionales del trabajo que guardan relacién con la igualdad y la no discriminacion;

e reforzara los marcos juridicos, institucionales y de politicas destinados a eliminar todas las
formas de discriminacion, incluidos la violencia y el acoso, mediante la aplicaciéon de un
enfoque interseccional;

e prestara asistencia técnica y fortalecera la capacidad de los mandantes para que apliquen
medidas de igualdad salarial, en particular mediante enfoques sectoriales, a través de la
EPIC, entre otros;

e fortalecera la capacidad de los interlocutores sociales para que aumenten la representacién
de las mujeres y los grupos marginados en los procesos de toma de decisiones;
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e elaborara orientaciones y herramientas para la elaboracion de politicas en favor de la
igualdad, la diversidad y la inclusion, prestando especial atenciéon a las personas con
discapacidad;

e recopilara y ampliara los conocimientos sobre las causas subyacentes y las repercusiones
de la segregacion profesional en las industrias y sectores por motivos de género, en
particular con respecto a la igualdad de remuneracion por un trabajo de igual valor;

e mejorard, partiendo de la encuesta mundial de la OIT, los conocimientos sobre la violencia
y el acoso por motivos de discriminacion y sobre las medidas eficaces para prevenirlos y
combatirlos, e

e impulsard, como institucién copatrocinadora del Programa Conjunto de las Naciones Unidas
sobre el VIH/Sida, sus propios criterios y normas en la aplicacién de la Estrategia Mundial
contra el Sida para reducir las desigualdades que alimentan la epidemia de VIH.

Producto 7.3. Mayor coherencia del apoyo y la actuacién para facilitar la transicion

153.

154.

de la economia informal a la economia formal

La transicion a la formalidad mejora el acceso de las personas que trabajan en la economia
informal a los derechos y la protecciéon y aumenta la capacidad de los trabajadores y las
empresas para contribuir al desarrollo sostenible e inclusivo y beneficiarse de él, condiciones
gue son indispensables para reducir la pobreza y las desigualdades y construir sociedades mas
resilientes. La OIT, a través de un programa de accidn especifico, mejorara la coherencia y la
eficacia de las politicas mediante: i) el fomento de una comprensidon comun basada en datos
empiricos, entre los mandantes y el sistema multilateral, de las razones por las que hay que
luchar contra la informalidad asi como los medios para lograrlo; ii) el fortalecimiento de la
capacidad de los mandantes para que apliquen estrategias de formalizacién integradas y
coherentes y mejoren la coordinacién, la integracion y las sinergias entre distintas
intervenciones de politica en ese dmbito, y iii) la puesta en marcha de iniciativas conjuntas con
el sistema multilateral sobre la transicion a la formalidad.

En particular, la OIT:

e desarrollara la base de datos empiricos, incluidas las estadisticas, sobre la informalidad, sus
consecuencias, sus causas y las oportunidades de cambio, con el fin de fomentar entre los
mandantes y en el sistema multilateral un entendimiento comun de la necesidad de adoptar
enfoques integrados y transformadores en favor de la igualdad de género para facilitar la
formalizacion, en consonancia con la Recomendacién num. 204;

e fomentara, junto con organismos de las Naciones Unidas e instituciones financieras
internacionales y a través del dialogo social, la coherencia y las sinergias a nivel nacional o
sectorial entre distintas intervenciones de politica que favorecen la transicién a la formalidad
mediante: i) la concepcion de estrategias innovadoras, integradas y con perspectiva de
género, y ii) el desarrollo de mecanismos de coordinacién y otros dispositivos
institucionales;

e sensibilizara a los mandantes sobre las ventajas de adoptar enfoques coherentes e
integrados de transicion a la formalidad y fortalecera su capacidad, en cooperacion con el
Centro de Turin, para aplicar estos enfoques, en particular mediante intercambios de
experiencias entre paises y regiones;

e desarrollara herramientas y métodos innovadores, entre otras cosas mediante el uso de
tecnologias digitales, sobre enfoques integrados de formalizacion;
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e compilara y difundird estudios de investigacién, herramientas, datos y publicaciones y
fomentara la creacién de una comunidad de intercambio de practicas sobre la informalidad,
los riesgos de la informalizacion, y politicas y medidas de formalizacién, y

e establecera alianzas, con la participacién activa de los mandantes, con organismos de las
Naciones Unidas e instituciones financieras internacionales e intensificara la cooperacion
para el desarrollo a fin de emprender iniciativas de politica e investigaciones conjuntas sobre
la transicion a la formalidad.

Producto 7.4. Mayor coherencia del apoyo y la actuacion para facilitar transiciones justas hacia

155.

156.

economias y sociedades ambientalmente sostenibles

Las politicas y la financiacién coherentes y eficaces para promover una transiciéon justa son
fundamentales para abordar las oportunidades y los desafios en la senda hacia la sostenibilidad.
Estas politicas son transversales a distintos ambitos y sitUan el trabajo decente y la justicia social
en el centro de la accién climatica y ambiental. La OIT, a través de un programa de accién
especifico, apoyara medidas integradas para lograr una transicion justa y fomentara una mayor
coherencia de las iniciativas multilaterales. La estrategia se basara en las Directrices de politica de
la OIT para una transicion justa hacia economias y sociedades ambientalmente sostenibles para todos
y se guiara por las orientaciones resultantes de la Conferencia Internacional del Trabajo de 2023.
Garantizara la coordinacién de las actividades de toda la Oficina, aprovechara las sinergias con
la labor llevada a cabo en el marco de distintos resultados y consolidard los enfoques
establecidos. Se promoveran iniciativas que giren en torno a la transicion justa, la accién
climaticay la circularidad, como la iniciativa Accion Climatica para el Empleo.

En particular, la OIT:

e realizara evaluaciones inclusivas, teniendo en cuenta la dimensién de género y las
especificidades de cada sector, de los efectos del cambio climatico y ambiental en el empleo,
la economia y la sociedad y de las respuestas de politica y sectoriales a nivel de los paises;

e fomentara politicas, medidas y programas integrados a fin de favorecer la creacién de
empleos verdes y una transicion justa hacia la sostenibilidad ambiental y la circularidad a nivel
de los paises a través del dialogo social, la coordinacidn de las politicas, la promocion del
trabajo decente en la accion climatica, la colaboracidn con el sistema de las Naciones Unidas,
estrategias de financiacién y asistencia técnica, prestando especial atencién a las necesidades
de los trabajadores vulnerables, incluidos los migrantes y las personas desplazadas por la
fuerza, y las pymes;

e fortalecera las capacidades de los mandantes con respecto a las politicas, planes y programas
para una transicion justa;

e difundirad estudios de investigacion, herramientas y conocimientos a nivel mundial sobre el
nexo entre el trabajo decente y los problemas ambientales y sobre respuestas de politica y de
financiacion;

e fomentara la participacién de la OIT en procesos y plataformas multilaterales y regionales,
como la Convencidn Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, la Convencion
de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion, el Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica, el G7, el G20, las coaliciones tematicas, la Alianza de Accion para una Economia
Verde y la Plataforma para Acelerar la Economia Circular, y
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e reforzara la movilizacién de recursos, la cooperacion para el desarrollo y las alianzas, entre
otros con bancos multilaterales de desarrollo y el Fondo para el Medio Ambiente Mundial, a
fin de integrar el analisis, las orientaciones de politica y las inversiones en materia de empleo,
proteccion social, adquisicion de competencias, servicios del empleo y servicios de desarrollo
empresarial en los programas de préstamos y financiacién destinados a la accion climatica.

Producto 7.5. Mayor coherencia del apoyo y la actuacion para mejorar los resultados en materia

157.

158.

159.

de trabajo decente en las cadenas de suministro

Las politicas relativas a las cadenas de suministro, el comercio y las inversiones son puntos de
partida importantes para promover el trabajo decente. En consonancia con los «elementos
fundamentales de una estrategia integral para lograr el trabajo decente en las cadenas de
suministro» adoptados por un Grupo de trabajo tripartito en 2022, el programa de accion
garantizara la coherencia en la ejecucion de una estrategia coordinada, ambiciosa, holistica e
integral, inspirada en medidas nacionales e internacionales, obligatorias y voluntarias, para
ayudar a los mandantes a suplir las carencias en su capacidad con el fin de mejorar los
resultados en materia de trabajo decente en las cadenas de suministro, en particular a través
de politicas de comercio e inversidn.

En el marco de un programa de accién especifico, la OIT, colaborara activamente con
organizaciones multilaterales, instituciones financieras internacionales y otros asociados
pertinentes que trabajan en el ambito del trabajo decente en las cadenas de suministro, por
ejemplo en el sistema de comercio internacional, y asumira una funcion de liderazgo.

En particular, la OIT:

e aplicara el enfoque «Una OIT» a la labor de promocion del trabajo decente en las cadenas
de suministro sobre la base de su estructura tripartita y su programa normativo, prestando
apoyo a los mandantes para que subsanen las lagunas detectadas en la aplicacién y aborden
las prioridades en determinados sectores y movilizando a tal efecto todos los medios de
accion de que dispone, como el didlogo social en todas sus modalidades, las normas
internacionales del trabajo, los programas de cooperacién para el desarrollo, la
investigacién y el asesoramiento en materia de politicas;

e aplicard una estrategia integrada de investigacién sobre el trabajo decente en las cadenas
de suministro que incluya analisis y estudios de investigacion sobre los problemas, las
mejores practicas, las causas fundamentales de los déficits de trabajo decente y los factores
que contribuyen a perpetuarlos en todos los niveles; los efectos del comercio mundial,
regional y bilateral en el trabajo decente en las cadenas de suministro; el acceso a vias de
recursoy reparacidon y mecanismos de reclamacién eficaces y el cumplimiento de las normas
internacionales del trabajo;

e proporcionara asesoramiento en relaciéon con las clausulas laborales de los acuerdos de
comercio e inversion apoyando su aplicacién efectiva, en particular en los paises menos
adelantados;

e fortalecera la capacidad de los mandantes para que formulen y apliquen politicas de
comercio e inversién que generen trabajo decente y les prestara apoyo para que subsanen
las lagunas de gobernanza;

e creara una base de datos empiricos solida para la formulacién de estrategias, reguladoras
y no reguladoras, que promuevan el trabajo decente en las cadenas de suministro a través
de incentivos al comercio y la inversion, y
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e participard en el Grupo de Respuesta a la Crisis Mundial, convocado por el Secretario
General de las Naciones Unidas y la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo, e intensificara la cooperacion con la OMCy mecanismos de comercio regionales
que propugnan un aumento de las inversiones en instituciones nacionales que posibilitan el
trabajo decente.

Producto 7.6. Mejora de la coherencia del apoyo y la actuacion para promover el trabajo decente

160.

161.

en situaciones de crisis y posteriores a las crisis

El apoyo a los mandantes y el didlogo social para promover el trabajo decente en situaciones
de conflicto, desastre y declive socioecondmico y en Estados fragiles es esencial para atajar las
causas fundamentales de las crisis y crear vias para la construccién de sociedades pacificas,
estables y resilientes. La OIT, a través de un programa de accién especifico, mejorara la
coherencia y la eficacia de su accién ante las crisis y en favor de la paz y la resiliencia y velara
por la ejecucion de intervenciones dirigidas por los mandantes en todas las fases del nexo
accion humanitaria, desarrollo y paz (enfoque del triple nexo), haciendo hincapié en las
personas a las que las crisis han hecho particularmente vulnerables, incluidas las personas
desplazadas por la fuerza. La Recomendacién nam. 205 y los Principios rectores sobre el acceso
de refugiados y otras personas desplazadas por la fuerza al mercado de trabajo constituiran el
marco normativo y de politicas de la estrategia. Se reforzara la recopilacion de datos empiricos
sobre la funcién del trabajo decente como motor de la estabilizaciéon socioecondmica, la
inclusién y la cohesidn sociales, la paz y la resiliencia.

En particular, la OIT:

e asegurara la continuidad de sus actividades y la respuesta inmediata a crisis haciendo frente
a los problemas operacionales, de seguridad y de aplicacién, fortaleciendo las capacidades
internas de prevencién, respuesta y recuperacién de crisis y utilizando modalidades
adecuadas que permitan acelerar la aplicacién cuando proceda;

e velara por laimplicacién de los mandantes en la respuesta a crisis desde el primer momento,
también a través del establecimiento de alianzas con actores nacionales, bilaterales y
multilaterales pertinentes, incluidas las instituciones financieras internacionales;

e colaborara con los mandantes para promover el trabajo decente en el contexto de la
prevencion y la mitigacién de crisis y la preparacién para afrontarlas, integrara el trabajo
decente en los planes de contingencia e incorporara sistematicamente la sensibilidad ante
los conflictos, la capacidad de respuesta para el mantenimiento de la paz, la resiliencia
socioecondmica y la reduccién del riesgo de desastres en las politicas nacionales y locales,
los PTDP y los proyectos;

e contribuird al desarrollo de herramientas de produccién de datos, sequimiento y evaluacion
relacionados con el trabajo decente aplicables a los diferentes componentes del enfoque del
triple nexo, teniendo en cuenta la dimension de género y el principio de no discriminacion,
y utilizando las nuevas tecnologias digitales;

e promovera la aplicacion de la Recomendacién ndm. 205 y la incorporacion, con la
participacion de los mandantes, de cuestiones relativas al mundo del trabajo en las
estrategias e inversiones multilaterales, Sur-Sur, nacionales, locales y sectoriales concebidas
para llevar a la practica el enfoque del triple nexo, especialmente en los marcos de
cooperacion de las Naciones Unidas, a fin de fomentar una cultura de prevencion y
consolidacion de la paz a través del trabajo decente;
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> V.

e facilitara el desarrollo de conocimientos, datos empiricos y capacidades para que el personal
y los mandantes de la OIT puedan hacer realidad el trabajo decente en el marco del enfoque
del triple nexo, teniendo en cuenta las ensefianzas extraidas de la pandemia de COVID-19y
otras crisis, y

e actualizara y aplicara sistematicamente procedimientos operativos estandar y elaborara
informes periddicos sobre la contribucién del trabajo decente a la estabilizacion
socioecondmica, la cohesién social, la pazy la resiliencia.

Catalizadores

Catalizador A. Mejora de los conocimientos, la innovacién, la cooperacién

162.

163.

164.

y la comunicacién para promover la justicia social

La eficacia de la OIT para lograr el avance de la justicia social mediante el trabajo decente esta
supeditada a su capacidad para elaborar y gestionar una base de conocimientos reconocida
en la materia, con datos cuantitativos y cualitativos sobre los retos y las politicas innovadoras
relativos al mundo del trabajo, asi como sobre el liderazgo internacional de la Organizacion.
La Oficina seguira fortaleciendo estas dimensiones de la labor de la OIT con el fin de
incrementar su capacidad para atender las necesidades y prioridades de los mandantes a
través de la formacion, el asesoramiento en materia de politica y la evaluacion de las politicas.
La Oficina también analizara la necesidad y la oportunidad de crear un centro dedicado a la
evaluacion de las politicas publicas. Aprovechar la visibilidad y las actividades de divulgaciéon
de la labor de la OIT en estas areas también contribuye a que la Organizacion forje alianzas
solidas y movilice la cooperacién para el desarrollo.

Para mejorar su apoyo a los mandantes, consolidar las alianzas, asegurar la coherencia de las
politicas multilaterales y aumentar la repercusion de sus actividades de comunicacién y
sensibilizacién, la OIT reforzara su posicidn como centro mundial de excelencia de datos y
conocimientos sobre las cuestiones relacionadas con el mundo del trabajo, prestando especial
atencién a la recuperacién tras la pandemia. Asimismo, continuara recopilando informacion
sobre las medidas eficaces para reforzar la gobernanza del mercado laboral con miras a
superar los retos estructurales y fomentar la resiliencia, y respaldara la identificaciéon y
ampliacién de soluciones innovadoras para fomentar la justicia social mediante el trabajo
decente en un contexto de inestabilidad.

La Coaliciéon Mundial para la Justicia Social ocupara un lugar central en la estrategia de alianzas
de la OIT. Se encargara de impulsar las estrategias de coherencia de las politicas y de
financiacién para promover la justicia social y contribuird a la movilizacién de recursos de
cooperacion para el desarrollo. Por medio de ella, y garantizando la participaciéon activa y
significativa de los interlocutores sociales, la OIT establecera alianzas especificas en el ambito
nacional e intensificard su colaboracion con las entidades de las Naciones Unidas, las
instituciones financieras internacionales, los asociados para el desarrollo, las fundaciones
privadas, las instituciones gubernamentales, el mundo académico y los medios de
comunicacion. Se seguiran realizando esfuerzos para fortalecer la cooperacién Sur-Sur y la
cooperacion triangular, asi como para fomentar alianzas estratégicas y una cooperacion para
el desarrollo que apoye la capacidad institucional de los mandantes y la consecucion de los
resultados en materia de politicas, en consonancia con la Estrategia de la OIT de Cooperacién
para el Desarrollo y su plan de aplicacion.
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Producto A.1. Mas y mejores estadisticas con sistemas fiables de informacién sobre el mercado

165.

166.

de trabajo

La OIT seguira brindando apoyo a los mandantes para producir y analizar datos estadisticos
de calidad mediante la utilizacién de metodologias innovadoras basadas en sélidas normas
estadisticas acordadas internacionalmente y adoptadas por la CIET, y continuara reforzando
su propia capacidad para compilar y difundir datos armonizados sobre los indicadores de los
ODS y los nuevos ambitos incipientes de las estadisticas del trabajo con el mayor nivel de
desglose, centrandose sobre todo en el género, los grupos en situacién vulnerable y
determinados sectores econdmicos. Se ampliara el apoyo especifico mediante el desarrollo de
capacidad y la asistencia técnica para mejorar los sistemas de informacion sobre el mercado
de trabajo, con el fin de abarcar todas las dimensiones del Programa de Trabajo Decente e
incorporar nuevas fuentes de datos y formas innovadoras de analisis. La aparicién de nuevas
formas de trabajo con caracteristicas inherentes, al igual que los convenios de la OIT
adoptados recientemente, hacen necesario que la OIT proporcione orientaciones y
definiciones estadisticas apropiadas que la CIET pueda adoptar oportunamente como norma
estadistica internacional.

Los resultados especificos previstos durante el bienio consistiran principalmente en:

e un programa de desarrollo de capacidades y asistencia técnica para ayudar a los Estados
Miembros a adoptar las normas estadisticas mas recientes aprobadas por la CIET con
respecto a una serie de variables fundamentales del mercado de trabajo, como el trabajo,
las relaciones laborales y la informalidad, asi como a producir y difundir datos estadisticos
sobre los indicadores de los ODS de cuyo seguimiento se encarga la OIT y sobre aquellos
asociados al trabajo decente;

e un mayor apoyo para desarrollar sistemas de informacién sobre el mercado de trabajo
integrados en sistemas nacionales de estadistica y con mayor capacidad para efectuar
analisis de las tendencias del trabajo decente, por ejemplo mediante la celebracién de
actividades regionales de formacién con el Centro de Turin;

e |a consolidacion y mejora de la base de datos ILOSTAT mediante un repositorio de
microdatos armonizado, actualizado y ampliado;

e una nueva labor analitica sobre nuevos marcos y herramientas para promover la adopcion
de normas estadisticas sobre tematicas en las que no existen normas o que requieren
atencién urgente, como el trabajo en plataformas, el teletrabajo, la migracién laboral, la
violencia y el acoso en el trabajo, la seguridad y la salud en el trabajo o las relaciones
laborales, y

e un proceso revisado de actualizacién de la actual Clasificacion Internacional Uniforme de
Ocupaciones (CIUO-08) basado en técnicas de inteligencia artificial.

Producto A.2. Investigaciones basadas en datos empiricos para promover el enfoque centrado

167.

en las personas

Las investigaciones multidisciplinarias y basadas en datos empiricos que se nutren de la
experiencia y los conocimientos de los mandantes son cruciales para apoyar el programa de
trabajo de la OIT y acelerar la labor en todos los &mbitos de politicas. Con ayuda de la base de
datos ILOSTAT, que proporciona una gran cantidad de microdatos e informacién que todavia
no esta plenamente aprovechada, las investigaciones innovadoras de vanguardia se centraran
en analizar los fundamentos institucionales tedricos y practicos de la labor de la OIT para
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168.

169.

promover la justicia social a través del enfoque centrado en las personas inscrito en la
Declaracién del Centenario.

Las investigaciones se llevaran a cabo mediante la colaboracién interdepartamental,
prestando especial atencion a los temas que los mandantes consideren prioritarios y
celebrando consultas con ellos, teniendo en cuenta las necesidades detectadas a nivel regional
y de los paises en relacién con los principales elementos del nuevo contrato social y
determinadas cuestiones como el crecimiento de la productividad, el trabajo decente y el
ingreso minimo vital. La colaboracion interna procurara reforzar la complementariedad y las
sinergias de las investigaciones en toda la Oficina, aumentar la coherencia en la planificacién
de nuevos proyectos y en la aplicacion practica de los estudios recién publicados en beneficio
de los mandantes. Las investigaciones se beneficiaran de la ampliacion de las interacciones,
las consultas y las alianzas con los mandantes, las instituciones académicas y de investigacion
de diferentes regiones, las Naciones Unidas, las instituciones financieras internacionales, otras
organizaciones multilaterales y las principales redes de conocimiento.

Los resultados especificos previstos durante el bienio consistiran principalmente en:

e informes mundiales de referencia donde se analicen las principales tendencias del mundo
del trabajo y la situaciéon a escala mundial de la justicia social, que incorporen los ultimos
datos estadisticos disponibles, apliquen los modelos mas avanzados para establecer
trayectorias anticipadas anuales de las principales variables laborales, y aborden por turnos
tematicas especiales sobre la evolucién de los retos del mundo del trabajo de interés para
los mandantes (por ejemplo el Informe Mundial sobre Salarios, el Informe Mundial sobre la
Proteccion Social y el Informe sobre el Didlogo Social);

e informes, resefias y documentos de trabajo sobre investigacién de vanguardia con miras a
reforzar la base de conocimientos sobre las cuestiones fundamentales del mundo del
trabajo de interés para los mandantes y a determinar cuales son las carencias en materia de
politicas que necesitan un mayor apoyo para lograr la recuperaciéon centrada en las
personas a nivel nacional, con la incorporacién activa de la igualdad de género y la no
discriminacion;

e un programa de investigaciones de la OIT reforzado y coherente sobre los principales retos
y oportunidades del mundo del trabajo en la economia digital, que sirva de planteamiento

solido para el didlogo politico y social entre los mandantes sobre esta cuestién esencial
definida en el marco de la Declaracion del Centenario, y

e una formacién mejorada para los mandantes sobre formulaciéon de politicas basadas en
datos empiricos a fin de fortalecer las capacidades institucionales para mejorar el disefio,
evaluacion y aplicacion de politicas publicas relativas al mundo del trabajo.

Producto A.3. Seleccidon, promocion y ampliaciéon de enfoques innovadores para promover

170.

la justicia social a través del trabajo decente

Sobre la base de las orientaciones que proporcione el Consejo de Administracidon durante el
bienio 2022-2023, la Oficina establecera un sistema para seleccionar nuevas soluciones
formuladas por los mandantes y otras partes interesadas pertinentes a fin de adaptar,
financiar o ampliar las politicas, practicas e instituciones de trabajo que promuevan la justicia
social a través del trabajo decente. La OIT establecera un mecanismo de innovacidon para
coordinar las iniciativas de innovacién en esferas de politica prioritarias que emprendan las
diferentes unidades organicas en la sede y las regiones. Este mecanismo ofrecera un espacio
seguro para la experimentaciéon, fomentara una cultura institucional que estimule la
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171.

innovacion, garantizarad la participacion activa de la OIT en la Red de Innovacién de las
Naciones Unidas y promovera las alianzas y la movilizacidon de recursos en pro de la innovacién.

Los resultados especificos previstos durante el bienio consistiran principalmente en:

e el establecimiento de un sistema y una metodologia para seleccionar, brindar apoyo y
ampliar las soluciones innovadoras que aplican los mandantes de la OIT a fin de aumentar
el alcance y la repercusién de las politicas e instituciones que promueven la justicia social a
través del trabajo decente, prestando especial atencién a los ambitos prioritarios de los
resultados en materia de politicas y a la financiacién innovadora;

e una red de organizaciones y actores innovadores para facilitar el intercambio de
informacién y conocimientos sobre las medidas eficaces e ineficaces en la promocion de la
justicia social;

e |la mejora de determinados servicios y herramientas de la OIT para los mandantes con objeto
de aumentar el alcance y potenciar el impacto, por ejemplo mediante el aprovechamiento
de tecnologias adecuadas y sostenibles, e

e iniciativas de toda la Oficina para promover una cultura de la innovacién en el conjunto de
la OIT y soluciones innovadoras concebidas para mejorar los procesos institucionales con el
fin de incrementar la eficiencia y el uso éptimo de los recursos.

Producto A.4. Ampliacién de las alianzas y la cooperacion para el desarrollo que contribuyen

172.

173.

174.

al logro de los resultados en materia de politicas

La Oficina seguira aplicando la Estrategia de Cooperacidon para el Desarrollo 2020-2025,
reforzando la colaboracién con una amplia gama de organizaciones e iniciativas, incluido el
Acelerador mundial del empleo y la proteccidn social para transiciones justas, a fin de
aprovechar las capacidades, los conocimientos generales y especializados, y los recursos
financieros para el logro de los resultados en materia de politicas y la consecucién de los
objetivos de la Agenda 2030, con miras a impulsar la movilizacién de recursos para brindar
apoyo a los mandantes en los Estados Miembros.

La Oficina también canalizara las colaboraciones hacia los déficits de financiacion existentes
con respecto a los resultados en materia de politicas. Se seguiran reforzando los intercambios
entre los mandantes y otros interlocutores, por ejemplo, a través de la cooperacidn Sur-Sury
la cooperacion triangular y en colaboracién con el Centro de Turin. Las alianzas entre el sector
publico y el sector privado contribuiran a que la OIT alcance con mas facilidad los objetivos de
politica acordados. Se hara especial hincapié en mejorar el acceso de la OIT a los recursos y
contribuciones voluntarios en el contexto de la reforma del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo y de sus modalidades de alianzas y financiacién, asi como en apoyar la
participacidn de los mandantes en los procesos de planificacién del desarrollo de las Naciones
Unidas a nivel nacional, lo que potenciara la contribucién de la OIT a la Agenda 2030. Mejorar
la rendicion de cuentas, el seguimiento, la presentaciéon de informes y la transparencia en lo
tocante a la utilizacién de los recursos y los resultados obtenidos seguiran siendo objetivos
prioritarios.

Los resultados especificos previstos durante el bienio consistiran principalmente en:

e actividades de apoyo técnico a nivel mundial y regional o adaptadas a los paises con objeto
de reforzar la colaboracion y las alianzas con las entidades de las Naciones Unidas, las
instituciones financieras internacionales, los bancos regionales de desarrollo, las
organizaciones multilaterales, las coaliciones tematicas de las Naciones Unidas y las alianzas
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multipartitas, asi como la cooperacion Sur-Sur y la cooperacién triangular y las alianzas
publico-privadas;

e actividades a nivel mundial y regional o adaptadas a los paises para apoyar la colaboracién
de los mandantes de la OIT con las entidades del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo con objeto de mejorar el acceso adecuado a recursos a nivel nacional en los
marcos de cooperacion de las Naciones Unidas;

e didlogos estructurados sobre alianzas y financiacién donde se aborden las principales
esferas prioritarias de la OIT, ampliamente debatidas con los mandantes, y con la
participacién de una gama mas amplia de interlocutores, y

e un plan relativo a las alianzas, la sensibilizacién y la divulgacion con objeto de movilizar la
cooperacion para el desarrollo de la Coalicién Mundial para la Justicia Social.

Producto A.5. Mejora de la comunicacioén para reforzar la divulgacion y la sensibilizacion

175.

176.

177.

La OIT utilizara las tecnologias y herramientas mas avanzadas para desarrollar y promocionar
contenidos que den a conocer las investigaciones, los datos, el impacto y las actividades de
sensibilizacién de la OIT, potenciando de este modo la visibilidad y los resultados de su labor.
Ello entrafia crear contenidos que articulen conocimientos y experiencias personales, y disefiar
campafias en formatos en los que haya mas probabilidades de que el publico destinatario
principal de la OIT vea, comprenda y utilice dichos contenidos, en particular a través de las
redes sociales y los medios de comunicacion. La labor se centrara en mejorar las actividades
de divulgacién, fomentar el contacto con los mandantes, el sistema multilateral y los asociados
para el desarrollo, y garantizar al mismo tiempo la comunicacién con un publico mas amplio.
Los contenidos que vayan a elaborarse, al igual que la forma en que vayan a divulgarse, se
determinaran mediante estudios de audiencia y el analisis de los resultados de la
comunicacion de la OIT en diversas plataformas y canales. Si bien la comunicacion digital y la
tecnologia movil estan experimentando un crecimiento rapido, es necesario asegurarse de
que se utilizan metodologias adecuadas para cada destinatario y cada lugar. Ello supone, entre
otras cosas, elaborar contenidos inclusivos, sostenibles, equilibrados en términos de géneroy
disponibles en varios idiomas, asi como garantizar que dichos contenidos sean accesibles para
las personas con discapacidad.

Para garantizar la coordinacion de la labor de comunicacién de la OIT a escala mundial se
facilitaran directrices y modelos a las oficinas y departamentos y se les impartira formacién al
respecto. Se hara especial hincapié en la colaboracion horizontal entre regiones. Se
respaldarany utilizaran las alianzas adecuadas para reforzar la divulgacién y la sensibilizacion,
en particular con organizaciones y personas que puedan ayudar a amplificar los mensajes
sobre cuestiones esenciales.

Los resultados especificos previstos durante el bienio consistiran principalmente en:

e contenidos de comunicacién basados en analisis de audiencias, a fin de ofrecer el tipo de
contenidos adecuado, en el lugar adecuado y para el publico destinatario adecuado;

e plataformas de comunicacién innovadoras, incluido un nuevo sitio web mundial de la OIT, para
mejorar la experiencia de los usuarios, presentar los contenidos de la OIT de forma modernay
funcional, y destacar los avances en materia de trabajo decente logrados por la OIT;

e un espacio horizontal de colaboraciény orientacion de las comunicaciones de alcance mundial
que combine SharePoint y Teams para reforzar la labor de comunicacion de «Una OIT», y

GICICIORCRC)



» GB.346/PFA/1 63

e alianzas con los medios de comunicacién y otras organizaciones para mejorar la
comunicacion sobre la Coalicion Mundial para la Justicia Social.

Catalizador B. Mejora del liderazgo y de la gobernanza

178.

179.

180.

Por conducto de su estructura de gobernanza, la OIT y sus mandantes asumen un papel de
liderazgo en la elaboracidon de normas y politicas mundiales para promover la justicia social a
través del trabajo decente, que es una caracteristica distintiva de las economias inclusivas y
productivas, las sociedades cohesionadas y la buena gobernanza. Esa funcién de liderazgo
reviste una importancia especial en un mundo sacudido por multiples crisis. La Coalicién Mundial
por la Justicia Social sera una oportunidad para que la OIT fortalezca su liderazgo con miras a
aprovechar plenamente el potencial de la Declaracién sobre la Justicia Social, acelerar la
aplicacion de la Declaracion del Centenario, por ejemplo dando curso al Llamamiento mundial a
la accién, y perseguir las metas relacionadas con el trabajo decente de la Agenda 2030.

Para posibilitar una gobernanza eficaz, la Oficina continuara brindando apoyo al proceso de
establecimiento del orden del dia, prestando a los mandantes servicios juridicos de calidad,
independientes y oportunos. La OIT sacara partido de la experiencia adquirida durante la
pandemiay conservara y perfeccionara las soluciones innovadoras sostenibles en los servicios
de reuniones y produccién de documentos para facilitar alin mas el proceso de creacién de
consenso. La Oficina sequird proporcionando garantias de que la Organizacién cumple sus
objetivos con eficacia y eficiencia mediante el fortalecimiento de sus funciones de supervision
y evaluacidn, centrandose en la rendicidn de cuentas y el aprendizaje.

La Oficina seguird colaborando con los drganos y procesos institucionales de las Naciones
Unidas a nivel nacional, regional y mundial, incluida la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema
de las Naciones Unidas para la Coordinacidn, la Dependencia Comun de Inspeccién y el Grupo
de Evaluacion de las Naciones Unidas. En tal empefio, la OIT se beneficiara de las buenas
practicas de liderazgo, gobernanza, supervision y evaluacién y tendrd la oportunidad de
promover la comprensién de las particularidades de la OIT, principalmente las normas
internacionales del trabajo, el tripartismo y el dialogo social, en el sistema de las Naciones
Unidas.

Producto B.1. Capacidad mejorada de liderazgo y de orientacién estratégica para garantizar

181.

el impacto institucional

La Oficina brindard apoyo a la Conferencia Internacional del Trabajo y al Consejo de
Administracion a fin de proporcionar una orientacién estratégica a la labor de la Organizacion
y dara cumplimiento a las decisiones adoptadas por los 6rganos rectores. La OIT sequira
sacando el maximo provecho posible a la estructura tripartita de la Organizacién y ejerciendo
su poder de convocatoria para dirigir y moldear una recuperacién centrada en las personas
mediante una toma de decisiones tripartita eficaz y un mayor compromiso politico. Se
analizara la pertinencia y la repercusion de las reuniones regionales para fundamentar una
decisién sobre la forma mas eficiente de garantizar el liderazgo regional en el marco del
articulo 38 de la Constitucién de la OIT. Asimismo, se desplegaran importantes esfuerzos para
incrementar el liderazgo de la OIT a nivel de los paises, con los recursos y competencias
adecuados, ajustando mejor los programas destinados a satisfacer las diversas necesidades
de los mandantes en los paises con las metas globales de la Organizacion y los procesos de
planificacién de las Naciones Unidas.
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182.

Los resultados especificos previstos durante el bienio consistirdn principalmente en:

e resultados reconocidos en materia de politicas, normas e instrumentos adoptados por la
Conferencia Internacional del Trabajo que ayuden a la OIT a desempefiar un papel rector en
el establecimiento de un programa comun para la Coalicidn Mundial por la Justicia Social y
la consecucién de la Agenda 2030; ello se logrard mediante un compromiso politico
reforzado e inclusivo y un didlogo sobre politicas en los foros mundiales, regionales y
nacionales, asi como a través de la participacidn sustancial de representantes de otras
organizaciones internacionales y organizaciones internacionales no gubernamentales en el
marco de la Conferencia;

e funcionamiento mejorado de las discusiones recurrentes, incluida la puesta en practica de
un nuevo ciclo, a la luz de la Resolucién sobre el avance de la justicia social mediante el
trabajo decente, como medio para orientar el establecimiento de las prioridades
estratégicas de la OIT sobre la base de una mejor comprension de las distintas necesidades
de los mandantes y de sus capacidades y de una evaluacién de los resultados de las
actividades de la OIT, y

e un proceso adaptativo de gestion de la programacion por paises y sistemas conexos para
respaldar la participacién de los mandantes en la planificacion, el seguimiento y la
elaboracién de informes sobre los avances hacia la consecucién de los resultados, vinculado
a los PTDP y los Marcos de Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible, asi como a las operaciones de la OIT en general en paises donde no hay PTDP.

Producto B.2. Apoyo eficaz y eficiente para la toma de decisiones por parte de los 6rganos

183.

184.

rectores

El apoyo de la Oficina a los 6rganos rectores tendra como objetivo lograr ulteriores mejoras
en sus operaciones e incrementar su inclusividad, transparencia y eficiencia. Ello se lograra a
través de mas consultas con los mandantes sobre los érdenes del dia y los procesos y de una
oportuna distribuciéon de los documentos de las reuniones, que tendran gran calidad. La
Oficina seguira respaldando los debates sobre la participacién plena, equitativa y democratica
de los mandantes en la gobernanza tripartita de la OIT, intensificando en particular la
promocion de la entrada en vigor del Instrumento de Enmienda a la Constitucién de la OIT,
1986. La atencidn se centrara en fortalecer la colaboracién tripartita y la participacion en la
formulaciéon de politicas y en la toma de decisiones a través de medios y herramientas
electrénicos, aprovechando las nuevas tecnologias y la experiencia adquirida durante la
pandemia.

Los resultados especificos previstos durante el bienio consistiran principalmente en:

e propuestas de apoyo continuo, segun corresponda, a los debates de los mandantes sobre
la participacion plena, equitativa y democratica en la gobernanza tripartita de la OIT,
tomando como referencia las decisiones pertinentes y la orientaciéon de los 6rganos de
gobernanza; un conjunto de puntos para el orden del dia de las reuniones de la Conferencia,
que se revisaran y comunicaran peridodicamente, mediante el apoyo continuo a la
participacidn de los mandantes en los procesos pertinentes, sobre la base de los productos
de investigacion y de difusién de conocimientos de la OIT pertinentes que se elaboraran de
forma oportuna, asi como de las cuatro reuniones que el grupo de coordinacién celebrara
durante el bienio;
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e reuniones informativas periédicas y consultas oficiosas antes de las reuniones del Consejo
de Administracion y de la Conferencia acerca de cuestiones de fondo y de procedimiento, a
partir de las observaciones sobre los cambios en las necesidades de informacion de los
mandantes;

e un mayor aprovechamiento de las posibilidades que ofrece el sistema de terminologia y
traduccién asistidas por computadora en la producciéon de documentos, de manera que
haya un equilibrio entre los imperativos de alta calidad y la puntualidad en la entrega de los
documentos;

e un apoyo eficaz y eficiente a los distintos formatos de las reuniones oficiales (presenciales,
hibridas y virtuales, segun las solicitudes de los mandantes) que garantice un mayor alcance
e inclusividad y facilite una interaccion activa, y

e servicios juridicos de gran calidad, independientes y oportunos, centrados en reforzar la
seqguridad juridica y facilitar la aplicacién del reglamento de los érganos rectores.

Producto B.3. Funciones reforzadas de supervision, evaluacion y gestion de los riesgos para

185.

186.

187.

asegurar la transparencia, la rendicion de cuentas y el aprendizaje

La OIT sequira aplicando el modelo de «las tres lineas de defensa» para la gestion de riesgos
y el control interno, adoptado por el Comité de Alto Nivel sobre Gestidn de las Naciones Unidas.
Dicho modelo incluye: a) funciones relacionadas con la responsabilidad y gestién de los riesgos
y controles («la primera linea» o «gestién operativa»); b)funciones relacionadas con la
supervision de la gestién de los riesgos y de la aplicacién de los controles («la segunda linea»
o «facilitacion de las actividades institucionales y supervisién de los controles»), y ¢) funciones
que proporcionan al Consejo de Administracion y a la Direccién una garantia independiente
de la eficiencia y eficacia del sistema de control interno y de la utilizacion de los resultados de
la supervisidn y la evaluacion para el aprendizaje y el mejoramiento institucionales («la tercera
linea» o «garantia independiente»).

En la OIT, un sélido marco de control interno, basado en el Sistema Integrado de Informacién
sobre los Recursos, que ya esta disponible en todas las oficinas de la Organizacién, mantiene
las primeras dos lineas de defensa. En la Oficina, se aplica un sistema de delegacién de
poderes, en funcién de las necesidades operativas, basado en los riesgos y supervisado por la
Direccién. En la tercera linea de defensa, la Oficina de Auditoria Interna y Control, la Oficina de
Evaluacién y el Comité Consultivo de Supervision Independiente proporcionan una visién de
conjunto sobre el desempefio, el cumplimiento y el aprendizaje generales de la OIT, e informan
directamente y de forma independiente al Consejo de Administracion. Ademas, el Auditor
Externo emite un dictamen de auditoria sobre los estados financieros anuales de la OIT y
somete al Consejo de Administracién un informe sobre el desempefio general de la Oficina,
asi como sobre su desempefio en areas especificas, aplicando un enfoque basado en los
riesgos. Durante el bienio se seguira consolidando el funcionamiento de este modelo. Ademas,
la Oficina continuara centrandose en aplicar el Marco de Sostenibilidad Ambiental y Social de
la OIT en todos los ambitos de la labor de la OIT.

Los resultados especificos previstos durante el bienio consistiran principalmente en:

e procesos de evaluacion de los riesgos y planes de auditoria adaptados para asegurar una
amplia cobertura de las areas de alto riesgo tradicionales, asi como de las que han surgido
a raiz de la pandemia de COVID-19, y auditorias de seguimiento para verificar que la
Direccién aplica las recomendaciones formuladas en los plazos acordados;
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e |la mejora del mecanismo integrado y basado en criterios de planificacién de las evaluaciones
a través de consultas regionales y departamentales anuales, con un mayor énfasis en las
necesidades de aprendizaje y la complementariedad entre las funciones de supervision;

e una innovacion continua en los enfoques de evaluacion, que acelerd su ritmo durante la
pandemia gracias a una mayor participacion de los mandantes y permite que las
evaluaciones proporcionen datos empiricos sé6lidos para mejorar la eficacia y el aprendizaje
institucional de la OIT;

e una inversion continua en sistemas de gestion de los conocimientos de ultima generacion a
fin de facilitar su traducciéon en un conjunto de productos evaluativos que aumenten la
utilidad y el grado de aplicacion de las recomendaciones, fortaleciendo asi los procesos de
aprendizaje institucional, para lo cual, entre otras vias, se recurrird a una mayor sinergia con
otros productos de difusion de conocimientos basados en datos empiricos, y

e |a aplicacion del Marco de Sostenibilidad Ambiental y Social de la OIT mediante la
formulacién de planes de acciéon y mecanismos de presentacion de informes.

Catalizador C. Gestion eficaz, eficiente, transparente y orientada

188.

189.

190.

a la obtencion de resultados

La ejecucion del programa de trabajo para el bienio 2024-2025 requiere sistemas adecuados
de gestion de recursos que puedan responder y adaptarse a diversos entornos operacionales,
cumpliendo al mismo tiempo las normas de calidad requeridas en materia de transparencia,
rendicion de cuentas y uso 6ptimo de los recursos. En los ultimos bienios la OIT ha desplegado
esfuerzos constantes para mejorar sus sistemas de gestion, ha emprendido reformas para
incrementar la eficacia y eficiencia de sus procesos administrativos y ha aumentado la agilidad
y la capacidad de respuesta de sus operaciones, de conformidad con las buenas practicas
internacionales. Las propuestas tienen por objetivo consolidar y ampliar los avances realizados
en cada una de estas areas, aprovechando también la experiencia adquirida durante la
pandemia de COVID-19 en el campo de la digitalizacién, asi como la adopcion de métodos de
trabajo que permiten brindar un apoyo integrado y eficiente a los mandantes.

La labor que se llevara a cabo durante el bienio se centrara en reforzar un modelo de
prestacion de servicios que potencie el alcance, el impacto y la sostenibilidad de la OIT. Con
este fin van a adoptarse medidas para optimizar los procesos administrativos, aprovechar a
fondo las posibilidades que ofrece la tecnologia digital, reforzar la proteccién y seguridad del
personal y de los activos de la Organizacién, y promover la sostenibilidad ambiental en todas
las operaciones, en particular a nivel de los paises.

Todo ello va a suponer que la Oficina cuente con politicas y mecanismos sélidos para garantizar
que todos los recursos financieros —las contribuciones al presupuesto ordinario prorrateadas
y las contribuciones voluntarias— se asignen y gestionen de forma integrada y transparente
durante todo el ciclo de programacién, dando prioridad a la obtencion de resultados
significativos para los mandantes a escala nacional, regional e internacional e intensificando
la capacidad de respuesta y la rendicion de cuentas. También es indispensable introducir
nuevas mejoras en la evaluacion de los recursos financieros y las alianzas que se necesitan
para obtener resultados a escala mundial y de los paises, de conformidad con la Estrategia de
la OIT de Cooperacién para el Desarrollo 2020-2025. Por otra parte, también es importante
atraer y fomentar una fuerza de trabajo competente, diversa, cualificada y muy motivada, ya
que ello permite aumentar la masa critica de conocimientos técnicos especializados sobre el
terreno y generar un entorno propicio al empoderamiento, lo que a su vez contribuye a crear

RO @ ®



» GB.346/PFA/1 67

un lugar de trabajo respetuoso e inclusivo y una cultura institucional favorable al cambioy a la
mejora constante.

Producto C.1. Mejora del entorno digital y de la infraestructura fisica a fin de promover

191.

192.

193.

194.

operaciones eficaces y eficientes y lugares de trabajo sequros y sostenibles

De conformidad con la Estrategia de la Tecnologia de la Informacion 2022-2025 de la OIT, la
Oficina intensificara sus esfuerzos destinados a actualizar, automatizar y uniformizar los
procesos y aplicaciones con objeto de mantener la eficiencia en un entorno digital en rapida
evolucion y con nuevas modalidades de trabajo. Los objetivos prioritarios van a ser simplificar
y seguir digitalizando los procesos internos y reducir la carga de trabajo del personal mediante
la prestacion de servicios de mayor calidad y mas claros para el usuario.

Con respecto a los continuos esfuerzos por transformar el lugar de trabajo, el objetivo
prioritario consistira en proporcionar espacios de oficinas seguros y sostenibles plenamente
adaptados para responder a las prioridades de la Oficina y que faciliten el trabajo innovadory
en colaboracién. En respuesta al problema de la creciente inestabilidad del entorno de
seguridad, la Oficina procurara mejorar la aplicaciéon y la coordinacién de la politica de
seguridad en la sede y en las oficinas exteriores.

La Oficina desplegara mayores esfuerzos para mejorar la gestion de los datos y de la
informacién y facilitar el acceso a ellos; con ello se pretende impulsar la innovacién y facilitar
la racionalizacién con objeto de apoyar la toma de decisiones, las orientaciones en materia de
politicas y la conservacion de los conocimientos institucionales. Seguira adelante el proceso de
transicion hacia la elaboracion de publicaciones digitales. La Oficina consolidara el uso de
sistemas de gestion de las publicaciones y mejorara el acceso a sus recursos digitales.

Los resultados especificos previstos durante el bienio consistiran principalmente en:

e una aplicacion plena del sistema integrado de gestion en el lugar de trabajo para aprovechar
al maximo el espacio de oficinas disponible y mejorar la transparencia de su gestion,
incrementando la eficiencia en el control de los bienes materiales, el acceso a los locales y
la prestacion de servicios de apoyo conexos en la sede y las oficinas exteriores;

e una aplicacién de tecnologias, herramientas y aplicaciones para facilitar la comunicacién en
tiempo real y proporcionar soluciones de aprendizaje y posibilidades de colaboracion
digitales en toda la Oficina, promoviendo la participacién desde cualquier lugar, mejorando
la productividad, reduciendo los tramites burocraticos y disminuyendo la huella de carbono
de la OIT;

e una transicion gradual hacia espacios de oficina sostenibles, acondicionados para brindar
apoyo adecuado para las diversas actividades y promover al mismo tiempo un uso
responsable de los recursos y evitar la contaminacién;

e un mayor cumplimiento del marco de rendicidn de cuentas en materia de seguridad, la
aplicacion de medidas relativas a la gestién de los riesgos de seguridad de las Naciones
Unidas y un menor grado de exposicion de la infraestructura de la Oficina (tecnologia de la
informacién y gestién del edificio) a ataques cibernéticos;

e unos materiales y herramientas de formacion adicionales sobre seguridad informatica por
funciones con objeto de potenciar la ciberresiliencia, acompafiados de medidas para
promover una integracion mas estrecha de los riesgos y la gobernanza de la seguridad
informatica, y
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e un mayor desarrollo y aplicacion de sistemas mejorados para promover la produccidn,
divulgaciéon y conservacion de informacion y publicaciones y comunicaciones digitales.

Producto C.2. Mejora de las politicas, los mecanismos y los enfoques a fin de facilitar la gestion

195.

196.

197.

integrada de los recursos para los resultados

Se mejoraran las politicas y mecanismos a fin de promover la programacién estratégica en
toda la Oficina y garantizar la utilizacién integrada de todos los recursos disponibles, teniendo
en cuenta las prioridades de los mandantes en los paises y los resultados del Programa y
Presupuesto. Asimismo, se prestara una atencion especial a la armonizacion de los diversos
mecanismos de asignacion de recursos, asi como al examen y simplificacién de los
procedimientos conexos de toma de decisiones, con objeto de contribuir a una prestacién de
servicios mas coherente, eficiente y eficaz.

Seguiran impulsandose iniciativas para mejorar los sistemas de control a fin de promover la
gestion adaptativa y la presentacién de informes oportunos, precisos y transparentes sobre
los resultados y el uso de recursos, de conformidad con las normas internacionales en materia
de transparencia. Se hara mayor hincapié en los beneficiarios finales y se prestara especial
atencion a la rendicién de cuentas a dichos beneficiarios.

Los resultados especificos previstos durante el bienio consistiran principalmente en:

e una mejora de los procesos y sistemas de planificaciéon del trabajo basados en resultados
que faciliten la prestacién eficiente y eficaz de apoyo integrado a los mandantes, sobre la
base de una mayor capacidad técnica y de recursos humanos sobre el terreno y una cartera
ampliada de cooperacién técnica gestionada a nivel de los paises;

e unos mecanismos mas solidos para la elaboracién del presupuesto estratégico y la
asignacién de recursos que se basen en la programacion integrada y faciliten el suministro
oportuno de todos los recursos disponibles de la OIT procedentes del presupuesto ordinario
y las contribuciones voluntarias, con objeto de alcanzar los resultados previstos en el
Programa y Presupuesto;

e una mejora de los procedimientos para facilitar la delegacién de la toma de decisiones sobre
asignacién de recursos, acompafiada de un refuerzo adicional del marco de rendicién de
cuentas;

e una mejora de los sistemas de control mediante la utilizacién de datos precisos de
programacion, financieros y de las evaluaciones relativos a todas las fuentes de financiacién,
los gastos de personal y los gastos distintos de los de personal, con objeto de promover la
toma de decisiones en tiempo real, mejorar la presentacién de informes y fortalecer la
cultura de rendicién de cuentas en toda la Oficina, y

e una mejora de los sistemas y una mayor capacidad para elaborar y publicar de forma
oportuna informacién de calidad sobre los resultados obtenidos y los recursos utilizados, en
consonancia con las normas del Comité de Asistencia para el Desarrollo de la OCDE, la
Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda y el Cubo de datos de las Naciones
Unidas, y en conformidad con los requisitos del sistema UN INFO, sobre la base de los
progresos realizados en el bienio 2022-2023.
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Producto C.3. Mejora de las politicas y procesos para asequrar una fuerza de trabajo diversa,

198.

199.

200.

201.

motivada y de alto rendimiento

La Oficina fortalecera y ampliara las politicas y procesos para fomentar una fuerza de trabajo
diversa, motivada y de alto rendimiento. La aplicacién de un marco sélido de planificacién de
la fuerza de trabajo y de procedimientos de contratacidn revisados va a permitir que la OIT
aborde de forma proactiva sus necesidades de personal, lleve a cabo procesos de seleccion
competitivos, transparentes y regidos por el principio de mérito, y garantice la disponibilidad
ahoray en el futuro de las competencias fundamentales que precisa para cumplir su mandato.
Se hara mayor hincapié en la prestacion de servicios a los mandantes, se brindaran nuevas
oportunidades para adquirir experiencia sobre el terreno y se definiran enfoques para
aumentar la presencia y la influencia de la OIT en el contexto de la reforma de las Naciones
Unidas y brindar un mayor apoyo a la movilidad del personal. También se procurara
incrementar de diversas formas la presencia de la OIT sobre el terreno.

Las actividades para promover y divulgar la propuesta de valor de la OIT entre destinatarios
especificos tendran por objeto diversificar el conjunto de candidatos cualificados, de
conformidad con los compromisos indicados en la Estrategia de Recursos Humanos 2022-2025
de la OIT, el Plan de Accién de la OIT sobre Igualdad de Género y la Politica y Estrategia de la
OIT para la Inclusidn de las Personas con Discapacidad. A tal fin se aplicaran politicas e
iniciativas para promover un entorno de trabajo justo, inclusivo y respetuoso en el que el
personal se sienta valorado, motivado y capacitado para desempefiar sus tareas de manera
Optima; en particular, se aplicaran politicas de tolerancia cero con respecto a la explotacion y
abusos sexuales, todas las formas de violencia y acoso en el lugar de trabajo, y cualquier otra
forma de conducta poco profesional.

Los enfoques estratégicos relativos al desarrollo del personal se definiran en funcién de las
necesidades de competencias que el inventario de competencias y la revision de las
descripciones genéricas de puestos hayan puesto de manifiesto. Los fondos de desarrollo del
personal se destinaran principalmente a apoyar la ejecucion del programa de la OIT, teniendo
en cuenta las necesidades de la Organizaciéon y el beneficio mutuo para los individuos y la
Oficina.

Los resultados especificos previstos durante el bienio consistiran principalmente en:

e un marco de planificacién consolidado de la fuerza de trabajo, dotado de procesos y
herramientas mejorados, e integrado y articulado en el ciclo de planificacién institucional;

e una estrategia focalizada de marca, promocién y divulgacion para atraer una gama mas
amplia de candidatos cualificados, con objeto de mejorar la paridad de género y la
diversidad geografica, y alentar las candidaturas de jovenes, personas con discapacidad y
personas que procedan de diversos ambitos pertinentes para los mandantes tripartitos de
la OIT;

® unos mecanismos revisados para promover la movilidad geografica y funcional, nuevas
oportunidades para adquirir experiencia sobre el terreno, una mayor armonizacion del
tratamiento del personal financiado con recursos procedentes de diferentes fuentes de
financiacion, y una colaboracién permanente en procesos de reforma del sistema de
coordinadores residentes de las Naciones Unidas;

e unos enfoques estratégicos de desarrollo del personal para abordar la evolucion de las
necesidades, por ejemplo la gestion del desempefio en equipos hibridos, el pensamiento
sistémico, los resultados de comunicacion, el analisis de datos y las competencias digitales;
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> V.

unas actividades conjuntas innovadoras y una colaboracién creativa con el Centro de Turin;
y unas estructuras mejoradas de apoyo a los departamentos y oficinas para abordar los
déficits de competencias técnicas, y

e unos mecanismos reforzados de liderazgo y rendicién de cuentas para promover nuevos
meétodos de trabajo, y unas iniciativas mas elaboradas para propiciar un cambio de cultura
y de politicas con objeto de garantizar un entorno laboral respetuoso, saludable e inclusivo.

Proximas etapas

202.

203.

A reserva del resultado de la discusién en torno a este proyecto preliminar en la presente
reunién del Consejo de Administracion, el Director General elaborara mas detalladamente las
propuestas de Programay Presupuesto para el bienio 2024-2025. El Consejo de Administracion
examinara las propuestas en su 347.2 reunidn (marzo de 2023) y, de ser aprobadas, se
someteran a la Conferencia Internacional del Trabajo, en su reunion de junio de 2023.

Las propuestas de Programa y Presupuesto contendran el programa de trabajo completo para
2024-2025, que incluird un marco de resultados con indicadores para medir el impacto, los
resultados previstos y los productos, informacién de referencia y metas cuantitativas, asi como
un inventario exhaustivo de la contribucion prevista de la OIT a la consecucién de los ODS.
Ademas, las propuestas de Programa y Presupuesto para 2024-2025 presentadas por el
Director General contendran propuestas especificas sobre el nivel presupuestario general para
el bienio y las asignaciones presupuestarias para cada resultado en materia de politicas, asi
como una presentacién resumida de la labor de la OIT en las regiones, una descripcién del
enfoque estratégico de la OIT sobre gestidon del conocimiento, innovacién y desarrollo de
capacidades, y un registro de riesgos completo a nivel institucional y de los resultados
acompafiado de medidas de mitigacion.

» Proyecto de decision

204. EI Consejo de Administracién pide al Director General que tenga en cuenta las

orientaciones proporcionadas durante la discusién al preparar las propuestas de
Programa y Presupuesto para 2024-2025 que se someteran a la 347.% reunidn del Consejo
de Administraciéon (marzo de 2023).
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