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Samedi 11 décembre 2021,13 h 55
Président: M. Zniber

Présentation et discussion des résultats des travaux du Groupe de travail
chargé de la discussion générale concernant les compétences
et I'apprentissage tout au long de la vie

Le Président
(original anglais)

Nous en venons a présent aux travaux du Groupe de travail chargé de la discussion
générale concernant les compétences et I'apprentissage tout au long de la vie ainsi qu'a la
résolution proposée, qui contient les conclusions du groupe et dont le texte figure dans le
Compte rendu des travaux, n° 10A. Le résumé des débats du groupe de travail fait l'objet du
Compte rendu des travaux, n° 10B.

J'ai le plaisir de rappeler que le bureau du groupe de travail est composé comme suit:
Mme Kigenyi, présidente; MM Sephomolo, vice-présidente employeuse; M™ El Amri,
vice-présidente travailleuse; le rapporteur est M. Vieira.

Je donne maintenant la parole a M. Vieira afin qu'il nous présente les travaux du groupe
de travail. Les membres du bureau prendront ensuite chacun la parole.

M. Vieira

Rapporteur du Groupe de travail chargé de la discussion générale
concernant les compétences et I'apprentissage tout au long de la vie
(original anglais)

C'est un grand honneur pour moi et pour le gouvernement des Etats-Unis d’Amérique de
présenter a la Conférence le rapport et les résultats du groupe de travail sur les compétences
et 'apprentissage tout au long de la vie. Je suis fier d'annoncer que ce dernier a réussi, contre
toute attente, a se mettre d'accord sur la résolution proposée et les conclusions concernant la
discussion générale sur les compétences et I'apprentissage tout au long de la vie.

Le groupe de travail a tenu sept séances pléniéres en mode mixte, la quasi-totalité des
délégués se joignant virtuellement a lui, a I'exception d'un petit nombre de membres des
groupes des employeurs et des travailleurs. Tout en examinant les chances a saisir et les défis
a relever dans le contexte de l'avenir du travail et de la pandémie de COVID-19, le groupe de
travail a axé sa discussion sur quatre points: premiérement, quelles sont les principales
difficultés et perspectives associées au développement des compétences et a I'apprentissage
tout au long de la vie dans un monde du travail en mutation, bouleversé de surcroit par la
pandémie de COVID-19? Deuxiémement, comment adapter et, si nécessaire, moderniser les
principaux éléments des systemes de développement des compétences - politiques,
gouvernance, anticipation des besoins, financement et mise en ceuvre - tout en faisant face
aux changements et aux bouleversements causés par la pandémie de COVID-19?
Troisiemement, quels sont les rdles et responsabilités des gouvernements et des partenaires
sociaux dans la réalisation du potentiel de transformation qu'offrent le développement des
compétences, I'apprentissage tout au long de la vie et la formation et I'éducation pour tous?
Enfin, quatriemement, en vue de renforcer, a I'échelle mondiale, le réle de chef de file de I'OIT
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dans le domaine du développement des compétences et de l'apprentissage tout au long de la
vie, quels devraient étre les fondements d'une stratégie de I'OIT en matiére de développement
des compétences et d'apprentissage tout au long de la vie qui utiliserait tous les moyens
d’action disponibles, en particulier la recherche, les normes, l'assistance technique et la
coopération pour le développement?

La discussion du groupe de travail a été organisée en trois parties. Durant la premiere
semaine, il a tenu deux séances centrées sur les quatre points pour discussion, apres les
discours d'ouverture de la présidente et de la représentante du Secrétaire général. Durant la
seconde semaine, un groupe de rédaction, composé de sept représentants des groupes
gouvernemental, employeur et travailleur, s'est réuni pendant cinq séances et a élaboré un
projet de conclusions. Toutefois, le groupe n'est pas parvenu a un consensus sur de nombreux
points et alinéas. Durant la derniére semaine, le groupe de travail dans son ensemble a tenu
cing séances pour examiner et réviser le projet de conclusions. Il a finalement réussi a parvenir
a un consensus et a finaliser la résolution proposée et les conclusions. Cela n'a pas été une
tache facile, car les positions et les points de vue des mandants différaient considérablement
sur certaines questions cruciales. Cependant, nous sommes parvenus a un consensus.

La résolution proposée et les conclusions sont structurées en quatre parties. La partie I
donne une vue d'ensemble succincte du développement des compétences et de
I'apprentissage tout au long de la vie dans un monde du travail en pleine mutation et mis a
mal par la pandémie de COVID-19. Elle appelle a renforcer et a faire évoluer les systémes de
développement des compétences et d'apprentissage tout au long de la vie afin qu'ils puissent
gagner en pertinence, en inclusivité et en résilience et mieux s'adapter aux mutations du
monde du travail. La partieIl propose des principes directeurs pour des systemes de
développement des compétences et d’apprentissage tout au long de la vie qui soient inclusifs,
adaptés aux besoins et résilients. Elle souligne I'importance de formuler des politiques de
développement des compétences et d’'apprentissage tout au long de la vie en consultation
avec les partenaires sociaux et de les aligner sur les cadres des politiques de I'emploi et les
objectifs de développement durable pertinents. La partie III propose des mesures visant a
promouvoir des systemes de développement des compétences et d'apprentissage tout au long
de la vie qui soient inclusifs, adaptés aux besoins et résilients. Enfin, la partie IV présente des
recommandations concernant l'action future de I'OIT. Elle invite I'OIT a concevoir, pour la
période 2022-2030, une stratégie en matiére de développement des compétences et
d’'apprentissage tout au long de la vie qui soit cohérente, inclusive et tienne compte des
considérations de genre et qui lui permette d'asseoir son role de premier plan a I'échelle
mondiale dans ce domaine et d'apporter un appui renforcé aux mandants en matiere de
développement des compétences et d'apprentissage tout au long de la vie. Elle demande au
Directeur général de présenter cette stratégie au Conseil d'administration pour approbation a
sa 346¢ session.

Compte tenu des différences de fuseaux horaires - la participation des délégués pouvant
se prolonger tard dans la soirée a Tokyo et débuter tot le matin a Buenos Aires - nous sommes
en droit de dire que nous avons vraiment travaillé 24 heures sur 24. Il n'a pas été facile de
coordonner les positions des groupes dans le cyberespace. Les rencontres en présentiel, qui
auraient grandement permis de définir et d'affiner plus facilement et plus rapidement la
résolution proposée et les conclusions sur les compétences et 'apprentissage tout au long de
la vie nous ont cruellement fait défaut. Les divergences d'opinions ont été fréquemment
exprimées. A certains moments, il nous a semblé impossible de parvenir & un consensus, mais
nous avons persévéré. Nous avons mis de c6té ce qui nous divise et nous nous sommes
concertés pour trouver des solutions. Nous sommes finalement parvenus a un accord grace
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au consensus sur le fait que les compétences et I'apprentissage tout au long de la vie sont
essentiels pour promouvoir une approche centrée sur 'humain qui soit inclusive, durable et
résiliente et contribuent a une transition juste vers I'avenir du travail. Ils jouent également un
role essentiel pour I'épanouissement humain et le plein emploi productif et librement choisi
pour tous. Si le groupe de travail a réussi, c'est parce qu'il a su tirer parti de toute la force
inhérente a I'approche tripartite de I'OIT. Je suis sOr que je peux parler au nom de toutes les
personnes présentes lorsque je dis que nous avons été stupéfaits par I'engagement et la
capacité des porte-parole a trouver des solutions. Avec la résolution et les conclusions
proposées, nous donnons a I'OIT un mandat clair pour poursuivre son role de chef de file en
matiére de compétences et d'apprentissage tout au long de la vie dans le systeme
international. Cela signifie que I'OIT peut continuer a étre une source d'inspiration et d’espoir
pour des millions de personnes de par le monde.

Avant de conclure, je tiens a saluer, au nom des participants du groupe de travail, les
contributions de certains collégues engagés qui ont assuré le succés de notre ambitieuse
entreprise. Tout d'abord, nous adressons nos sincéres remerciements a la présidente du
groupe de travail, Son Excellence M™ Eunice Kigenyi, qui a su conduire les débats avec une
finesse diplomatique et une perspicacité des plus remarquables. Nous tenons a remercier les
deux vice-présidentes - pour le groupe des employeurs, M™® Lindiwe Sephomolo, et pour le
groupe des travailleurs, M™ Amal El Amri - pour leur engagement total afin que la résolution
proposée et les conclusions sur les compétences et l'apprentissage tout au long de la vie
répondent aux préoccupations et aux aspirations des employeurs et des travailleurs du monde
entier. Nous souhaitons également remercier les membres gouvernementaux du groupe de
travail qui ont assumé la responsabilité de s’exprimer au nom de leurs groupes régionaux,
ainsi que les autres membres gouvernementaux, pour leur engagement et leurs contributions
constructives. Nous souhaitons de méme exprimer notre gratitude a tous les membres du
secrétariat qui nous ont prété un concours inestimable, sous la direction avisée de M™ Martha
E. Newton, représentante du Secrétaire général, et de son adjoint, M. Sangheon Lee, qui a été
assisté par M. Srinivas Reddy et d’autres experts. Nous remercions tout particulierement les
interprétes, techniciens et autres héros de l'ombre qui nous ont permis de mener nos
délibérations avec une relative aisance, compte tenu des circonstances difficiles.

M™e Sephomolo

Vice-présidente employeuse du Groupe de travail chargé de la discussion générale
concernant les compétences et I'apprentissage tout au long de la vie

(original anglais)

Ces deux derniéres semaines, nous avons discuté du développement des compétences et
de l'apprentissage tout au long de la vie, une question a laquelle les employeurs attachent de
Iimportance, en particulier dans le contexte de la pandémie de COVID-19 et des mutations
rapides qui sont a l'ceuvre dans le monde du travail. Nos échanges n’'ont pas toujours été
faciles. Toutefois, les employeurs se félicitent que les négociations aient abouti a une
résolution et a des conclusions équilibrées qui tiennent compte de leurs grandes
préoccupations ainsi que du besoin de compétences techniques et de compétences
fondamentales, tant humaines que sociales, qui soient appropriées pour permettre un
apprentissage tout au long de la vie, qu'il soit formel ou informel.

Au nom des employeurs, je tiens a remercier le Président de la Conférence internationale
du Travail ainsi que la présidente du Groupe de travail chargé de la discussion générale
concernant les compétences et lapprentissage tout au long de la \Vvie,
Mme 'Ambassadrice Eunice Kigenyi, d'avoir facilité les séances plénieres du groupe de travail.
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Ce n'était assurément pas chose aisée, surtout dans cette configuration hybride. Je remercie la
présidente pour son sens de I'équité, sa patience et ses orientations. Je remercie également la
vice-présidente travailleuse de notre groupe, M™ Amal ElAmri, et les différents
coordonnateurs gouvernementaux régionaux pour leur précieux apport. Je tiens enfin a
remercier tous les membres du groupe des employeurs pour le soutien qu'ils m'ont manifesté
dans les circonstances difficiles de cette Conférence hybride, ainsi que I'Organisation
internationale des employeurs (OIE) et le Bureau des activités pour les employeurs (ACT/EMP)
du BIT pour leur contribution inestimable a nos travaux.

Je pense sincérement que le texte que nous sommes sur le point d'adopter est non
seulement équilibré mais, surtout, réaliste et source d'inspiration. Nous sommes fermement
convaincus que les mesures concrétes convenues dans le texte matérialiseront I'action de I'OIT
en faisant d’elle la figure de proue du développement des compétences sur la scéne mondiale.
Chacun d’entre nous, les mandants tripartites de I'OIT, tirera profit des investissements a
moyen et long termes qui résulteront de l'inscription dans le programme et budget de I'OIT du
développement des compétences et de l'apprentissage tout au long de la vie. Nous aurons
davantage d’experts en compétences, notamment dans le cadre des programmes par pays de
promotion du travail décent, pour aider les plus de 180 Etats Membres de I'Organisation. Grace
a des orientations stratégiques, a des conseils techniques et a I'anticipation et a la gouvernance
en matiere de compétences, nos systemes d'éducation et de formation deviendront plus forts
et pourront ainsi permettre a tous d'avoir les compétences et I'état d'esprit voulus pour
atteindre le plein emploi productif et librement choisi, a I'hneure actuelle et dans I'avenir. Il est
spécialement important de veiller a ce que les compétences soient en phase avec les besoins
du marché du travail.

Notre groupe se félicite également que le rdle majeur de la croissance de la productivité
soit reconnu dés le tout premier point des conclusions. Au-dela des clichés et des idées
préconcues selon lesquelles elle consisterait a obtenir davantage des travailleurs en leur
donnant moins, la croissance de la productivité permet aux entreprises d'investir les sommes
économisées dans le développement des compétences des travailleurs et d'acquérir les
machines et équipements propres a favoriser le cumul des compétences, avec de meilleurs
salaires a la clé, ce qui contribue en retour a stimuler encore la productivité. La croissance de
la productivité joue donc, elle aussi, un réle déterminant dans la lutte contre la pauvreté et est
intimement liée au développement.

Notre groupe est particulierement heureux que le texte souligne I'importance des objectifs
suivants: positionnement de I'OIT en premiére ligne du développement des compétences et de
l'apprentissage tout au long de la vie sur la scéne mondiale; allocation des ressources humaines
et financieres nécessaires dans le cadre du programme et budget de I'OIT; reconnaissance des
compétences fondamentales, telles que l'aptitude a résoudre les problémes, a communiquer, a
diriger ou l'esprit d'équipe; reconnaissance de I'apprentissage sous toutes ses formes, qu'il soit
formel, informel ou non formel; reconnaissance de l'importance des compétences numériques;
mise en adéquation de la formation et de I'éducation avec les besoins du marché du travail dans
le but ultime de réduire les pénuries de compétences, qui sont actuellement en hausse;
reconnaissance des responsabilités communes et partagées, quoique différenciées, incombant
a l'ensemble des gouvernements, des employeurs et des travailleurs dans la promotion du
développement des compétences et de l'apprentissage tout au long de la vie; assistance aux
travailleurs informels dans leur transition vers 'économie formelle; résolution des problemes de
motivation et promotion d'une ouverture a l'apprentissage; et reconnaissance de la nécessité de
coopérer avec dautres institutions multilatérales dans l'action a mener en matiére de
compétences. L'OIT doit apporter un soutien accru a ses Membres pour les aider a renforcer, au



» ILC.109/Compte rendu n° 10C 7

moyen du dialogue social, leurs systémes de développement des compétences et
d'apprentissage tout au long de la vie. Pour atteindre ces objectifs concrets, il faut élaborer des
cadres de politiques efficaces concernant les systémes de développement des compétences et
d'apprentissage tout au long de la vie.

En conclusion, j'ai été honorée de représenter le groupe des employeurs lors de cette
discussion générale et de partager le point de vue du secteur privé sur le développement des
compétences et l'apprentissage tout au long de la vie. Nous attendons avec intérét de voir
comment ces activités trés importantes continueront de progresser et d'évoluer ces
prochaines années sous l'action de I'OIT, et comment celle-ci mettra a profit les perspectives
offertes par I'avenir du travail.

Mme El Amri
Vice-présidente travailleuse du Groupe de travail chargé de la discussion générale
concernant les compétences et I'apprentissage tout au long de la vie

Monsieur Omar Zniber, Président de la Conférence internationale du Travail,
Monsieur Guy Ryder, Directeur général de notre institution, Mesdames et Messieurs les
représentants des gouvernements, des employeurs et des travailleurs, Mesdames et
Messieurs qui étes la cheville ouvriére de notre Organisation.

La discussion au sein de notre groupe de travail a montré que les compétences et
lapprentissage tout au long de la vie sont d’'une importance vitale pour les travailleurs du
monde entier. Nous ne pensions pas que le sujet pouvait étre clivant. Néanmoins, et dans ce
format hybride, de plus, nous avons eu des discussions difficiles, controversées, loin d'étre
consensuelles. Dans ce format hybride, hier, nous sommes quand méme parvenus a
surmonter certains malentendus et, au final, a nous mettre d'accord sur un certain nombre de
conclusions qui, nous en sommes convaincus, fourniront des orientations pertinentes aux
mandants de I'OIT et au Bureau pour faire avancer la stratégie de 'Organisation en matiere de
compétences et d'apprentissage tout au long de la vie, a un moment ou le monde du travail
est confronté a des défis sans précédent en raison de la pandémie et d'autres facteurs
mondiaux de changement.

Cette situation appelle une action collective pour construire un avenir et répondre aux
défis, certes interdépendants de la pandémie mais surtout exacerbés par cette derniére,
comme la nécessité urgente de parvenir a une économie sans carbone et d’exploiter le
potentiel de la numérisation et des nouvelles technologies pour le bien de tous.

La stratégie de I'OIT, construite a partir des conclusions de nos travaux, doit garantir que
les compétences et l'apprentissage tout au long de la vie sont au centre de transitions
numérique et climatique justes, ce qui, selon nous, est bien mis en exergue dans le texte
adopté. Celui-ci aborde a juste titre la reconnaissance des droits a I'éducation et a la formation
et la nécessité d'éliminer le travail des enfants comme autant de droits et de principes
fondamentaux. Sans ces droits et principes, le succes serait beaucoup plus difficile a atteindre.

Les références a la convention (n° 140) sur le congé-éducation payé, 1974, a la convention
(n° 142) sur la mise en valeur des ressources humaines, 1975, et a la recommandation n° 195
qui 'accompagne, ainsi qu’a la recommandation (n°205) sur I'emploi et le travail décent pour
la paix et la résilience, 2017, sont particulierement bienvenues, tout comme la référence
importante a la négociation collective qui constitue le moyen par lequel les formations sont
majoritairement organisées, d'une maniere qui répond a la fois aux besoins des travailleurs et
a ceux des employeurs.
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La coopération tripartite et le dialogue social, en ce qui concerne le développement et la
mise en ceuvre de I'apprentissage tout au long de la vie, ont aussi une place de choix dans le
texte. Nous nous félicitons également des références a la Déclaration du centenaire et a I'appel
mondial a I'action de 2021 qui ont contribué a ouvrir la voie a ce débat. Nous aurions aimé voir
des conclusions plus ciblées et plus claires concernant les responsabilités des employeurs en
matiére de financement de la formation. Il est clair que les responsabilités auxquelles il est fait
référence dans le texte doivent étre partagées et différenciées en respectant ce principe. En
effet, les travailleurs ne doivent pas étre obligés de payer pour le développement de leurs
propres compétences.

Les conclusions abordent également l'importante question de l'accés pour tous a la
formation tout au long de la vie, qui ne peut étre effectif sans la suppression des obstacles
discriminatoires auxquels se heurtent plusieurs catégories de travailleurs, notamment les
travailleurs de I'économie informelle. Nous aurions préféré une référence claire aux
travailleurs des plateformes, mais ceux-ci sont néanmoins couverts par le texte, en particulier
au paragraphe 5 ou il est fait mention de travailleurs en situation de fragilité ou de
vulnérabilité, ce qui est clairement leur cas.

Nous saluons également le message clair des conclusions selon lequel tous les travailleurs
engagés dans des formes incertaines de travail doivent avoir un acces effectif aux
compétences et & I'apprentissage tout au long de la vie. A cet égard, les recherches confiées
au Bureau pour garantir des voies d'accés aux compétences et a 'apprentissage tout au long
de la vie pour les travailleurs a temps partiel, ceux sous contrat a durée déterminée et ceux qui
travaillent par I'intermédiaire d’agences d’emploi privées sont une priorité pour notre groupe.

Les qualifications formelles et le travail décent pour les éducateurs et les formateurs sont
essentiels et trouvent leur place dans les conclusions. Ce point est important non seulement
dans I'économie formelle, mais aussi pour les parcours de transition du travail informel vers le
travail formel. Des systémes d'enseignement et de formation techniques et professionnels
solides, un financement adéquat de I'apprentissage, aujourd’'hui insuffisant au niveau mondial,
un travail décent pour ceux qui dispensent la formation, avec la reconnaissance du role de
'organisation des travailleurs elle-méme dans la transmission des compétences et de
I'apprentissage, sont essentiels pour garantir que les systémes tiennent la promesse d'un
travail décent pour tous. L'analyse des besoins de compétences, l'utilisation des technologies
avancées et l'intégration des services de conseil et d'orientation sont bien présentées dans les
conclusions.

Dans le méme temps, celles-ci reconnaissent la persistance de la fracture numérique, et
la nécessité de s'y attaquer. Prés de la moitié de la population mondiale n'a pas acces ou ne

dispose que d'un acces limité a Internet, ce qui 'empéche de bénéficier des progrés
technologiques actuels.

Les conclusions font également référence a la productivité et & son amélioration. A cet
égard, il importe de souligner que, dans bon nombre de paragraphes, la productivité est
censée aller de pair avec le plein emploi librement choisi et le travail décent. En ce qui concerne
les gains de la productivité, nous rappelons le débat que nous avons eu au sein du Conseil
d'administration sur le fait que la productivité et son amélioration doivent faire partie d'une
stratégie globale visant a assurer un travail décent et des revenus décents aux travailleurs.

Bien que le groupe des travailleurs appréhende probablement mieux que quiconque
I'existence de différences entre les pays, nous rappelons que I'ADN de I'OIT est la promotion
des normes et des principes. Or nous avons le sentiment que certaines parties du texte mettent
plus l'accent sur les différences entre les pays que sur la nécessité d'atteindre partout les
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normes les plus élevées. Le congé-éducation payé, par ailleurs bien référencé dans le texte, en
offre un exemple.

Quant a la Déclaration du centenaire, qui promettait un programme de transformation
pour I'égalité des sexes, étant donné la segmentation qui caractérise de ce point de vue nos
marchés du travail et nos systemes d'apprentissage, les conclusions de la discussion
contribuent a réaliser cette promesse, méme si nous aurions souhaité un langage plus fort et
plus ferme a cet égard. Les références aux travailleurs confrontés a la discrimination et a
I'exclusion, y compris les peuples autochtones, les migrants, les réfugiés et les personnes en
situation de fragilité ou de vulnérabilité, sont porteuses d'un réel espoir que I'exclusion d'un si
grand nombre d'entre eux des compétences et des possibilités d'apprentissage sera
surmontée grace a l'action de I'OIT.

Nous nous félicitons du fait que les conclusions proposées accordent une place centrale
a des systémes robustes et bien dotés en ressources, avec notamment des enseignants
qualifiés et de qualité. La reconnaissance au deuxieme paragraphe du fait que I'accroissement
des moyens alloués au développement des compétences et a 'apprentissage tout au long de
la vie ne constitue pas un colt mais un investissement dans l'avenir doit guider la réponse
politique a tous les niveaux. Nous souhaitons réaffirmer, comme nous l'avons fait au sein du
groupe de travail, qu'il s'agit d'un investissement qui doit relever de la responsabilité des
employeurs et qui est également dans leur intérét. Les processus tripartites impliquent
inévitablement des compromis, et si nous constatons quelques faiblesses, les conclusions
auxquelles nous sommes parvenus comportent de nombreux points forts.

Je tiens a remercier la présidente du groupe de travail, M™® Eunice Kigenyi, qui a fait montre
d'une grande patience tout au long de ce processus. Je salue également I'engagement de la
porte-parole et vice-présidente employeuse, M™ Lindiwe Sephomolo, et des membres
gouvernementaux qui se sont joints a nous dans notre volonté de garantir des systémes de
compétences et d'apprentissage tout au long de la vie accessibles non seulement aux privilégiés
et aux personnes bien placées, mais a tous les membres de toutes les sociétés du monde entier.
Cela doit étre un élément central pour faire avancer les propositions portées par ces conclusions
lors des délibérations du Conseil d'administration sur la stratégie a adopter.

En conclusion, permettez-moi de remercier mon propre groupe pour la confiance qu'il m'a
témoignée en me demandant de le guider dans cette discussion. Je remercie tout
particulierement les travailleurs membres du groupe de rédaction ainsi que les équipes de la
Confédération syndicale internationale, de I'nternationale de I'Education et du Bureau des
activités pour les travailleurs. Permettez-moi également de remercier le Bureau, ainsi que les
interprétes. Je n'oublie pas les porte-parole des régions.

Avec ces commentaires, je suis heureuse, au nom du groupe des travailleurs, de
recommander ces conclusions pour adoption en séance pléniére par la Conférence
internationale du Travail.

Mme Kigenyi
Présidente du Groupe de travail chargé de la discussion générale
concernant les compétences et I'apprentissage tout au long de la vie
(original anglais)
J'ai 'honneur, en ma qualité de présidente du Groupe de travail chargé de la discussion

générale concernant les compétences et l'apprentissage tout au long de la vie, de vous
soumettre quelques observations sur nos débats et nos travaux. Je souhaiterais tout d'abord
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mettre en lumiére certains points, afin de compléter I'excellent compte rendu que vous ont
présenté le rapporteur, M. Philip Vieira, et les vice-présidentes.

Permettez-moi de commencer en rappelant que la derniére discussion générale sur les
compétences a eu lieu en 2008, a la 97¢ session de la Conférence internationale du Travail, qui a
adopté la résolution concernant 'amélioration des aptitudes professionnelles pour stimuler la
productivité, la croissance de I'emploi et le développement. Depuis, il s'est passé beaucoup de
choses. L'évolution technologique, la numérisation et le changement climatique se sont
accélérés, apportant de nouveaux défis a relever et occasions a saisir, et imposant de nouvelles
priorités en matiere de développement des compétences. Le Programme de développement
durable a I'horizon 2030 a été adopté en 2015. Cette année-la, dans I'Accord de Paris, les pays
ont réaffirmé leur engagement a lutter contre le changement climatique. L'OIT a lancé la
discussion mondiale sur I'avenir du travail et a adopté en 2019 la Déclaration du centenaire de
I'OIT pour l'avenir du travail et son approche centrée sur 'humain.

Il ne fait aucun doute que le développement des compétences joue un rdle primordial pour
concrétiser 'approche centrée sur 'humain a I'heure de ces transformations multiformes et
récolter les fruits d'un avenir du travail décent pour tous.

De plus, la pandémie de COVID-19 a suscité de nouveaux objectifs en matiére de
compétences et d'apprentissage tout au long de la vie, reconnaissant le réle des mesures
d'actualisation et de perfectionnement professionnel pour surmonter la crise actuelle et mieux
construire l'avenir.

Il était donc temps de revoir le theme des compétences et de I'apprentissage tout au long
de la vie et de se mettre d'accord sur les points suivants: principales difficultés et perspectives
associées a ce théme dans un monde du travail en mutation; éléments clés de systémes de
compétences modernes; roles et responsabilités des gouvernements et des partenaires
sociaux; réle de I'OIT en tant qu'institution de référence a I'échelle mondiale pour les questions
relatives aux compétences et a I'apprentissage tout au long de la vie.

Un rapport riche, informatif et bien rédigé nous a été soumis avant la Conférence:
Compétences et apprentissage tout au long de la vie: repenser ces outils essentiels pour I'avenir du
travail, résultat de recherches et de consultations approfondies, tant au sein du Bureau
gu'aupreés des mandants. Ce rapport dresse un tableau des grandes tendances a 'ceuvre et de
leurs conséquences sur les besoins de compétences et d’'apprentissage tout au long de la vie,
examine des solutions pratiques et des approches novatrices pour I'élaboration des systémes
de développement des compétences, y compris de mécanismes de gouvernance et de
financement, et sollicite les conseils de la Conférence sur la voie a suivre vers une stratégie de
I'OIT pour un apprentissage tout au long de la vie qui soit inclusif, prét a faire face a I'avenir et
adapté aux besoins du marché du travail.

Il ressort des données présentées dans le rapport que malgré l'accroissement constant
du nombre d’années de scolarisation, on constate des disparités entre les sexes et d’'un pays a
l'autre, tandis que persistent l'inadéquation des compétences et le sous-financement de la
formation des adultes. Le rapport souligne l'importance croissante des compétences
numériques, des compétences pertinentes pour la transition écologique et des compétences
élémentaires. Il montre a quel point l'anticipation des besoins, la bonne gouvernance et le
dialogue social sont essentiels pour faire en sorte que les systemes de développement des
compétences et d'apprentissage tout au long de la vie soient préts a affronter I'avenir et pour
faciliter les transitions vers le marché du travail. Il montre par ailleurs que la reconnaissance
et la validation des compétences et des qualifications acquises dans le cadre d'un
apprentissage antérieur, fat-il informel ou non formel, facilitent I'utilisation de ces aptitudes et
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réduisent les pénuries de compétences sur le marché du travail. Il insiste sur la nécessité
d'accroitre les moyens alloués a I'apprentissage tout au long de la vie, de renforcer le caractére
inclusif et la pertinence des systémes de développement des compétences, en s'appuyant sur
une approche multipartite et sur le dialogue social.

Malgré I'accord unanime des mandants tripartites qui, lors d'une discussion dynamique,
ont reconnu l'importance fondamentale et renouvelée de I'enrichissement des compétences
et de l'apprentissage tout au long de la vie pour le développement durable, le plein emploi
productif et librement choisi et le travail décent pour tous, il n'y a pas eu de communauté de
vues sur les aspects opérationnels et les éléments d’'un systéme moderne et de bonne qualité
en la matiére.

Au cours de nos délibérations, nous savions qu'il serait difficile de se mettre d'accord sur
les éléments et principes clés, vu le contexte difficile d'un monde du travail en proie a des
mutations qui affectent pays et régions de maniere différente, et en méme temps les attentes
élevées concernant le développement des compétences et l'apprentissage tout au long de la
vie pour tous.

Compte tenu de la diversité des questions soulevées dans nos débats, des diverses
perspectives offertes et de la somme de précieuses expériences nationales qui ont été
discutées au sein du groupe, je peux dire avec satisfaction que ces trois semaines de travail
ont été extrémement productives, constructives et gratifiantes. Nous avons formulé des
conclusions fortes et pragmatiques, qui portent sur des questions de fond et sont axées sur
I'avenir. Ces conclusions ont été intégrées dans un cadre d'action global auquel les trois
groupes de mandants - gouvernements, employeurs et travailleurs - peuvent souscrire et
qu'ils pourront adapter a leurs besoins propres en tenant compte des spécificités de leur
contexte national. Les orientations que nous avons données a I'Organisation et au Bureau sont
d’'ordre stratégique, et les actions attendues sont clairement définies. Je pense que, la aussi,
nous sommes parvenus a instaurer un équilibre satisfaisant entre la nécessité de poursuivre
et d'approfondir les travaux en cours dans des domaines clés, et celle de nous confronter a de
nouvelles problématiques.

Nous avions pour tache de discuter des enjeux et des éléments fondamentaux d'un
systeme de compétences de qualité, ainsi que des rdles clés des mandants tripartites et du
Bureau. En toute modestie, je pense que nous nous sommes tres bien acquittés de cette tache.
Cela a été possible grace a un dialogue social efficace et a la recherche du consensus sur toutes
les questions, dont beaucoup étaient délicates et ont donné lieu a des divergences d’opinions
et de perspectives.

A cet égard, je voudrais exprimer ma trés sincére gratitude aux membres du groupe de
rédaction, qui se sont appuyés, pour commencer leurs travaux, sur les conclusions provisoires
préparées par le secrétariat, sur la base des deux jours de discussion générale. Ces conclusions
provisoires concises n'étaient qu'une base et le groupe de rédaction a di débattre longuement
pour parvenir au projet de conclusions. Le groupe de rédaction témoigne lui-méme de ce
dialogue social, auquel les trois parties - gouvernements, employeurs et travailleurs - ont
contribué par leurs propositions et points de vue constructifs.

Je voudrais remercier les vice-présidentes, M™ Lindiwe Sephomolo pour les employeurs et
M™e Amal El Amri pour les travailleurs, de I'enthousiasme, de I'ambition et de la détermination
dont elles ont fait preuve. Je remercie de méme les membres gouvernementaux pour leur utile
contribution et leur travail de réflexion tout au long de nos séances. Mes remerciements
s'adressent également, pour leur implication constructive et sans faille, aux plus de 200 délégués
qui ont été présents et ont pris une part active aux travaux du groupe de travail.



» ILC.109/Compte rendu n° 10C 12

a

Je tiens enfin a remercier le secrétariat: la représentante du Secrétaire général,
M™e Martha Newton, et son adjoint, M.Sangheon Lee, et tout particulierement I'équipe
chevronnée de conseillers techniques et d'experts, d'avoir aussi bien préparé la discussion du
groupe de travail et le rapport fouillé qui a fourni une excellente base de discussion, et de nous
avoir offert leur soutien compétent pendant les délibérations. Enfin, je remercie les
coordinatrices, M™ Lisa Wong et M™ Maria Recort Ruiz, qui ont apporté un appui continu,
harmo