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ة، و2 ا���ض ا��ارد �.
�=, ا��  ا�Z.7% -.ا� hE% 1� 3�.% -.و�-، ا�

�� 4- ����رات �/.& ا��� ا�Z.72 %���ي ا�.7�,ت ا�
/� &A,' R� أي رأي RF ����=,، �EF ا�.�i.% -.دة ا�,E� ,=�4 أو ، �E!أو إ ���
 أو ��E( ي� -A�A,ا�� e$�.& ا��� ا�
و�- )�bن ا�


ودھ,.� R���% نb�( ت أي ��=,، أو,�E7�  

 ً,��!�% ��� �F=, 4- ا��,2ت أو ا�
راH,ت أو ا�7,ھ,ت ا��Nى ا�.- %��ھ- �7*و��� �*���=, و�
ھ ، و2 +c�  و�7*و��� اjراء ا�
 &./� &A,' R� �!راء ا��اردة �4=,.ا���� �?,دjا �EF -و�
 ا��� ا�

, أن إ]�,ل ذ$� :�$,ت $ ،,=�EF -و�
,ء ا���$,ت وا��.C,ت وا���E,ت ا�.C,ر+� 2 %��- �?,د!� �/.& ا��� ا�Hرة إ�� أ,:Qوا

م إ!�ارھ,.F �EF ��`F l�� �+ر,C% ت,�EF ت أو,C.و�� 

�.C,ت ا��!�� �EF ا��!1 ا�.,�-: ����رات �/.& ا��� ا�
و�- وا %�د ا����E,ت )�bن�www.ilo.org/publns. 
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�ــد�� 

!Qا�.�,ر+� ا ��.�% ��F,�,دئ ا�b�( -W`cن ا���aت �.�
دة ا���7�C وا��H,�7 ا2'.��3 إF`ن ا���� e+e�% RF و%�E
-. وإF`ن ا���aت �.�
دة �E!Q7.�ى اe+e�% ��E ھTا ا�?�EF h ا�F R� أeC.+ 2 ًءاe' (��7�Cدة ا�
(إF`ن ا���aت �.�

� ا��� ا�
و��� ا����
 ا�Tي +��4��� h6 ��7 ھ��C��7 وا��ط���)  ا��Cدة ا�

ة ا���aت (�.�V,�� ة�:,�إر:,دات �
وا��/��,ت و���,ت أ�6,ب ا��� و���,ت ا��,ل )�bن ا��H,�7 ا2'.,��F و�,رH,ت �/,ن ا��� ا��,��E وا�7*و�� 


ا��..7  وا�


ھ, �R� lECو$eCء .F��7، ا�.- ا�Cدة ا�

ت ٢٠١٤اQدارة F -4,م  اH2.�ا%���C ا�.�و+FQ ��C`ن ا���aت �.�Fُأ ،
�� �F R,م �E!Qا�.�,ر+� ا R� م  ٢٠١٤دورة أو��,F ٢٠١٨إ��  ،,��) R�./+��r� ��F R�,cا� -�E!Qع ا,%���iاً �`'.

- ا��4+�- ا���F v�,c (أد+l أ),),، إ��W)�,، ٢٠١٤%��+R ا�ول/ أ$.�)�  ١٦-١٣)��و، �E!Qع ا,%��+R ا�A,c-/  ٣٠) وا2'.
 ��4�A– ٣  ��
و�7�A,، ٢٠١٥$,�Aن ا�ول/ د+7Aا�=,دئ (),�-، إ y��- ا�7,دس �Hj ��F, وا��E!Qع ا, ٩-٦) وا2'.

 ����ل، %�$�,، ٢٠١٦$,�Aن ا�ول/ د+7��Hورو)- ا��,:� (إ�- ا�E!Qع ا,). ٢٠١٧%��+R ا�ول/ أ$.�)�  ٥-٢) وا2'.
- RF اC%2,ھ,ت �,F �+��% ��!,�� ة و'�ت
���واH2.�.,',ت ا��hE.� ��7�V ا�.�,ر+� ا�ر)�� وV,.A| ا�7EC,ت ا�Z,�6 ا�

��، lEC� -4 إدارة �/.& ا��� ا�
و�- 4- آذار/ �,رس �E!Qت ا,F,  .N٢٠١٨`ل %hE ا2'.

E� ��E�]�.داة ا��
ت 4- إط,ر اFُا�.- أ ���E!Qا�.�,ر+� ا R� ة
+
�� وھTا ھ� ا�.��+� ا�R� -A,c دورة '�E!Qا ��(,.
) ~��
ورة ا��,��� FQ٢٠١٧`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C ا�E� -�E!ر أول %��+� إ
6 
��D��E� -4 R ا�A,c-. و!) �EF ا���� ا�

 ،,�() R�./+��r� ��F 1H,.ا� -�E!Qع ا,). و%�� آ��� ٢٠١٨%��+R ا�ول/ أ$.�)�  ٥-4٢- إط,ر ا�.���iات �`'.
�E!Qا ��(,.��3 إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C 4- ا�
ول ا�iF,ء 4- ���� ا��� ا�
و��� ا���,ً e+e�% RF و%�E!اً إ�+��% ��


N`ت ا�.�E,ة �R ا��/��,ت و���,ت أ�6,ب ا��� و���,ت �� 4- ا��,م ا�ول إ�� ا��E!Qا�.�,ر+� ا 
4- ا�E!Q . و7%.�
Hأ �EF ء,iF�� ا��� ا�
و���، ا��,ل 4- ھTه ا�
ول ا��� ���E!Qت ا,F,��,ن. و+��4 ا'.,ع N,ص N`ل ا2'..Hس ا,

 R� إ�� دورة ���E!Qا�.�,ر+� ا 
-. و7%.��E!Qا 
�� ا�.�و+�EF ��C ا�?���A�
 �R ا+e�,!�� ا�� -W`W اء ��ار�'Q ًا����
  ورة.أر)��H 1ات، +�ّ
م %��+� �F=, إ�� �lEC اQدارة A -4=,+� $� د

 �6,�Fل 4- أ�4+��,، و,
N`ت ا�.�E,ة �R ا��/��,ت و���,ت أ�6,ب ا��� و���,ت ا��و+��ض ھTا ا�.��+� ا�
 �EF 1C��H �+��.ن ا�b( ��W �EF R�Aو . �E!Qا اT��7 4- ھ�Cدة ا�
��3 إF`ن ا���aت �.���4, +.�e( 3E+,دة %�e+e و% v��E�


 �R ا���ار )�R ا��/��,+e� إ'�اء �� أ�,م ا��V,ت ا��,+

 ا���ص وا�.�+
�% -4  =7ُ�Hل، و,ت وأ�6,ب ا��� وا��
�E,ت ا���aت �.�
دة ا���7�C 4- ا�C,2ت ا�.- +�E=, إF`ن ا���aت Fو �:,��- ا��'�,ر اc.H2,( ���%�ا�`3V وا�

��ات Zدل ا�,�% �=7�Hو ،-�E!Qا��ط�- وا R+
  وا�
روس ا�7.�,دة.�.�
دة ا��EF ��7�C ا�?��


اد ھTا Fإ RF 7*و��و%�د و�
ة ا���aت �.�
دة ا���7�C واe.�2ام إزاء ا���aت ا�.,)�� Qدارة ا���aت، وھ- ا�
 .D%د,Fن وإ,��.H2ل ا,/.H,( �Ei�% -.ل، ا�,ا�.��+�، أن %�/� )��ارة ا��/��,ت و���,ت أ�6,ب ا��� و���,ت ا��

�ظ�� ,A�/: RF ب��A ,�� ا��6b( �6,Z,ب $�A�, �/.& ا�H 2 ،��Aا
�� ا��� ا�
و��� 4- ا��� وا�/,%& ا���� -
1 ا����E,ت ' ��EF �ا��� )E.Z� -4 ت,�,=Hوإر:,دات وإ  Fد R� ه��
! ,� �EF ،ل,��,( �6,Zا� ���A�ا��� و�/.& ا


اد ھTا ا�.��+�.Fوإ  

R+4,ن �4ر h�4  

�+
�  

  إدارة ا���aت

  c�[lA, رو2

�7�Vر  

  و�
ة ا���aت �.�
دة ا���7�C واe.�2ام إزاء ا���aت
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 ��ر وا����ن

 ��E�و�
ة ا���aت �.�
دة ا���7�C واe.�2ام إزاء ا���aت، ا�.,)�� Qدارة ا���aت 4- ���� ا��� ا�
و���، )�CA,ز ا�
e و]�c, روlA2. وو�4ت �H -E��Q اف ا��,م�:Qاده %�� ا
Fإ ��EF 3�7�%و D.[,�?( دو4,ل -Eا ا�.��+�. و!,�� أ��Tھ

`N
� ا��� ا�
و��� �EF ا�7.�ى ا����ي 4- إ!�E  '�زي 2)�رت ا���� ,=.�

ة ا�.- !F,7ت ا�.���� ),H2.�,د إ�� ا�
, ا���E,ت. و!,�� �,ر4, $�ر�- $����,�- و)���E/�H R�E ر+/�,ردي و),��,+� R� ,H�H إدارة ا����ث �� �+
E�' ت
Fأ�4+��, وأ


اد ا��?� F�( و���
�,:� 4- أ�4+��,". وزادت ا�.���E,ت ا��اردة )�bن "ا% 4٣- ���� ا��� ا��- ا��'�,ر اc.H2ھ,ت ا,C
R� ��� ا��6b( �6,Z,ب ا���A��6 ),��,لو �/.& ا,Zا� ���A�  ، �R إ�WاDV. و!
�� إ+�+�, أ$��4, ا�
F  اQداري.�/.& ا

 ,A.�سأH ,Aّ %��ّ� ا�E[� ا�����7A و '�ن داو�Hن ).���~ ا���Z7 اE� �+e�E/AQ.��+�. و%�'.=, $,ر+R ),ر�� إ�� و!,م
,=.'�% ���,]%��� ا��� ا�
و��� 4- �����A إ�� ا�E[� ا���� &./� R� ,Hو2 رو,( ,ّAأ ,=.�ّ�Aو �Z7��6اوي ا�� R7و%�'  ا�� .

.-F,���E.- ا�.���~ وا�NQاج ا�F ��H3 ا��V,Wا���)�� 4- !7  ا�� �  ا���)��، و%��� و�
ة ا�.�'

,ً �/�c,ً ط�ال ��ا�� إ6
ار  4- ���� ا��� ا�
و��� إ6
ار وط�,�F و%�ز+1 ا��3V,W وا����رات و!
�� و�
ةFد
�%2,ن ا�[`ف. ���+�( � ا�.��+�. و6
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1  

 ا���د�ــ�

�1E )=, ا��/��,ت و���,ت أ�6,بi% -.ا� ���A�ا��� و���,ت ا��,ل 4-  +�
م ھTا ا�.��+� ��� RF ��,F ا
��3 ا�.��6,ت ا��?�ص �EF=, 4- إF`ن �% e+e�%و -Fرة ا��,c.H2 ,��+�4أ  �E!و��� 4- إ
ا�
ول ا�iF,ء 4- ���� ا��� ا�

.(��7�Cدة ا�
�,دئ ا�b�( -W`cن ا���aت �.�
دة ا���7�C وا��H,�7 ا2'.,��F (إF`ن ا���aت �.�  ا�

��,ن أرHُ� إ�� ا��/��,ت و���,ت أ�6,ب و!
 ��6 ھTا ا�.��+� ا.Hط�+3 ا RF ة�:,�� ��ّCH.�,داً إ�� ا����E,ت ا�

دھ, F ��,�دو�� �iFاً، وا�.- H.�,رك  ٥٤ا��� و���,ت ا��,ل 4- ا�
ول ا�iF,ء 4- ���� ا��� ا�
و��� 4- ا�E!Q ، ا�

- ا��4+�- ا��ا)��F 1 4- أ)�
',ن، $��E!Qع ا,��  ٦-٣ت د+��ار، 4- ا2'.��,ن ٢٠١٩$,�Aن ا�ول/ د+7.H2ووُزع ا .
��ل ا��دود Qدرا'=, 4- ا�.��+� �[,+� أ+,ر/ �,+�  4٢٠١٩- :�,ط/ 4��ا+� ! �.Hل !��ات :.�. وا`N R�٢٠١٩.  


ل F,م �� RF ��E�( �Aأد ً,�,�ZAل ا��دود ا
�� �CH٢٠١٥وQ ���E!Qا ��(,.F`ن ، N`ل ا�
ورة ا�و�� �R ا�

د ا��دود ا�.�E,ة F l/�+��7 4- أ�4+��,. و�Cدة ا�
�ع  ٥٣ –ا���aت �.�Cc�  –4- ا�+ ,4- ��
2ت  ٢٦) R+,�
اً، وا�.E(

 ���C�F,ت ا�C4- ا�,R� �V  4٣١- ا�,R� �V أ�6,ب ا��� و 4١٣- ا�,R� �V ا��/��,ت و ٣١ –ا��دود 4- ��6ف ا�
ھ.,م ا��7�- ا�Tي %���D ا��/��,ت و���,ت أ�6,ب ا��� و���,ت ا��,ل ��ر:,دات �6رة ]�� �.�7A,C �` –ا��,ل 

.h?ا ا�Tھ e+e�.� ة�  ا�.- +�
�=, إF`ن ا���aت �.�
دة ا�RF ً`i4 ،��7�C ا��,'� إ�� )Tل '=�د �7.

4 �6,N ���,:� 4- ا��� ا�`3V وا��� ا��,��، أھ�- ا��'�,ر اc.H2م ا,=Hل و+/.7- إ`N�4+�-. و�- ا��7,ق ا
 ���,:� ا�
ا�EN وا�Z,ر'� �EF ا��7اء )�7�- ا��'�,ر اc.H2�4,ت ا
% �i�ZAا ،���,l ا�Z4-  ٢ا���7ات ا� �V,4- ا�

 -�,F -4 ,��+�4ا2!.?,دي ا���7ي 4- أ ��EF ا��7اء،  ٢٠٢٠و ٢٠١٩ا�.�yH. و�EF ا��]  �R أDA +ُ.�!1 أن +.7,رع ا��
e+ 2 DA�4 ار
�
ر أن +�%�1 ھTا ا��
د )ّ�4- ��4 �
!1 أو �.�yH، و�R ا�  �E!Q4- ا R�E�,ا�� )?A R� �c$١٠ال +��� أ 

أ). و+�/� إ+C,د وظ,V( أ$�c وأi4� ٢٠١٩(�/.& ا��� ا�
و�-،  ٢٠٢٠وF,م  �٢٠١٨`+��EF ��,F R ا�!� )�F R,م 
 RF v��E� ا��/��,ت R� 
+
�E� ً,�4�7,ً ودا�Vر ً,+
�,:� وا�.C,رة. وھTا أ�ٌ� �=ٌ  %��- ا��'�,ر اc.H2ا���ص ا�.- +.��=, ا

 D�A�+ /ان�+e� -4 
.�
ور �H -4٢٠١٩,ق إF`ن ���+� ���� ا��� ا�
و��� �R أ'� �7.��� ا���، ا�("  E7+ يTوا� ،
Tور ا�
� ا2!.?,دي و3EN ا��ظ,V(" و"ا��E� ً,�7�Vراً ر
�,ره �?.F,( ص,Zع ا�,�
ا��، ا��.7�D( 1E ا���aت ا�i% ي

,�� و�,e4ة �`)./,ر وا��� ا�`3V" (�/.& ا��� ا�
و�-، �E� ة
  ).٢و ٤ب، ا�?��.,ن ٢٠١٩)��6=, ���ّ

��3 إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C 4- أ�EF ,��+�4 ا���� ا�.,�-:�
 ھTا ا�.��+� )�bن %�e+e و%Fُأ 
  و!

٢+ُ�
م ا��?�   ● `Fإ RF ��,F ��� ���Aأ �EF ء�iا� yE7ُ+و ،��E�]�.ا� D%وأدوا DVد,�ن ا���aت �.�
دة ا���7�C و�
 h?ا� e+e�.� ل,�Eو� �,ً ��E/��,ت و��6,ب ا��Fد  �E!Qو��� 4- ا
���D.و���� ا��� ا��% 

�,:� 4- ا�E!Q  و+.�,ول )�+C,ز  ٣ا��?�  +�رد  ●�- ا��'�,ر اc.H`� ��7�Vھ,ت ا��,C%`� ً,�6ر و,c.H2ت وأط� ا,H,�H
 
�,:� وا�.C,رة 4- ا��� ا2!.?,دي وا�.��� ا��,��E، وا���- ا��'�,ر اc.H`� -(,C+Qم ا,=HQز اe�% أن ,=�/ا�.- +

.�E.���� ا�E7ا� , 4- ا��!� ذا%R� D آW,رھ

●  Ri.+  �?ل 4- ٤ا��,ا�
ول ا�iF,ء 4- ����  %��E`ً ��دود ا��/��,ت و���,ت أ�6,ب ا��� و���,ت ا��
3 ��,دئ إF`ن �����,ن، )�bن ا���+�� ا�.- ا%��.=, �.�e+e و%.H2ا R� MEZ.7ا��� ا�
و��� 4- أ�EF ،,��+�4 ا���� ا�

.,=Aا
E( -4 ��7�Cدة ا�
 ا���aت �.�

ا���aت �.�
دة ا���7�C  �`��,ت b�( ���,.Nن ا�V,7� ا����7�V وا!.�ا�,ت �R أ'� ز+,دة %�e+e إF`ن ٥ ا��?�+�
م   ●
. �E!Q4- ا DVد,�� 1H3 أو���
ف 3���% %=(





 

3

  2   
��� و��ز�زه ��  إ! ن ا�����ت ���ددة ا�

  و�ط&��% #� أ#ر����

١-٢  �����  �&�دئ إ! ن ا�����ت ���ددة ا�


�,دئ ا�b�( -W`cن ا���aت �.�
دة ا���7�C وا��H,�7 ا2'.,��F (إF`ن ا���aت �.���7)، +�
د إF`ن ا��Cدة ا�
�,دئ C� -4,2ت ا��,�� وا�.
ر+& وظ�وف ا��� وا���,ة وا��`!,ت ا�?�,RF ً`i4 ،��F ا�H,�7,ت ا��,�� ا�.- �6�% ا�
�اF,%=, ط�ا��F. وھ� +�/�، )?�.D ھTه، ( ��7�Cدة ا�
ا��/��,ت و���,ت أ�6,ب ا��� و���,ت ا��,ل وا���aت �.�

���� h6 و���

ة ا���aت ا��ط��� و�.�
دة ا���7�C، وا�?h ا�W`c- ا��,�- ا�� ا��� ا�V,�� ة�:,�
 ا�Tي +��4 إر:,دات ���

%D ا��/��,ت وأ�6,ب ا��� وا��,ل 4- '�1 أ�A,ء ا��,� . و!
 أُ'�ي .Fوا D.[,6 يTا� ،��F,ا����
 )�bن ا��H,�7 ا2'.


 أول ��ة F -4,م ُ.Fي اTا� h?ا ا�T=� ~���% �Nو�-،  ٢٠١٧، 4- آذار/ �,رس ١٩٧٧آ
  أ).٢٠١٧(�/.& ا��� ا�

 ��7�Cدة ا�
وا�=
ف �R إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C ھ� "%�1�C اHQ=,م اC+Q,)- ا�Tي +/R أن %�
�D ا���aت �.�

 �R ا�?� ��Qاز� �Aإ�� أد ��E�.ا� h�T$ 1؛ وھ��CE� 3V`ا� ��),ت ا�.- !
 ا�.�
م ا2!.?,دي وا2'.,F- و%���3 ا��

�E,%=, و%��T� ھTه ا�?��),ت" (ا����ة F �.: ,ھ��c%٢ �V`). و�b: Rن ھTا ا�=
ف أن "+.�eز ),���اR�A وا�H,�7,ت ا�

ھ, ا��/��,ت، ), 4- ذ�C� -4 h,�- إدارة ا��� و%�.�� ا��� ا��,م، و),�.�,ون )�R ا��/��,ت وا�.
ا)�� واQ'�اءات ا�.- %�.


م ا�7,واة 4- ا��,�R�( �E ٣ا��� و���,ت ا��,ل" (ا����ة و���,ت أ�6,ب F دئ إ�� إ!�ار,�). و2 %��- ھTه ا�
�1 ا���aت.C� ة
�Cا� �Hر,7
 ا�C% -ھ ,Aوإ ،,=�EF ء,�(Qت ا��ط��� أو اa��  ا���aت �.�
دة ا���7�C وا�


ة 4- و7%.�
 اQر:,دات ا��اردة 4- إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C إ��Cت ا�,Hر,7
 ا�C%و��� و
� ��,+�� ا��� ا�
�1E )=, ا�
و�� i% -.ا� ��+,�.ا�C,2ت ا��,ر إ��=, H,)�,ً. و+�
د إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C ا�دوار وا�7*و��,ت ا�

 -4 ً,i+1 أ�.� |=A 4=,، وھ�
,ل 4- %���3 ھF�,ل ا�.C,ر+و!�,ع اF��,دئ ا�.�'�=�� )�bن ا� و���ق ا7AQ,ن": %���T ا�

ة ا����ن "ا��,+� وا�2.�ام واA2.?,ف"�.
ة،  إط,ر ا��  ا��.  ).C� -4٢٠١١,ل ���ق ا7AQ,ن (ا��  ا�

��aت �.�
دة ا���7�C، و�/R ھTه ا���aت E� ً,��!د ً,�A�A,! ً,�+��% ��7�Cدة ا�
R إF`ن ا���aت �.�i.+ 2اء  -و�H
�E$ �$�E,ً أو� �A,$  �6,N ��/E� �$�E
و�� أو �E� ً,�Ve'-  ج أو ا�.�ز+1 أو,.AQت ا,�EF �+
� ا���aت ا�.- %.hE أو %�%


ان ا�.- %�'
 �4=, ��,رھ,. و!
 %/�ن $���ة أو 6[��ة، و+/R أن %�'
 ��,رھ, E�
�,ت أو ]��ھ, �R ا�.7=�`ت N,رج ا�Zا�

م %���� "ا���bة Z.7ُ+ا��,� . و R� ءe' ت (ا���$,ت 4- أي,A,�/ا� )E.Z� �EF ��2
E� ،hف ذ�`N ��7"، �, �  +�د�Cدة ا�
�.�

 ,=Aر أ,�.Fا �EF ،,=��( ,�4 �Fز��F=,) و�4,ً �
ر'� ا�7*و��,ت ا�C� -4 �����, أو ا�=�E$ أو ��E�ا�م أو ا�/�,A,ت ا�

 اi.!2,ء �.7=�� ��اF,ة ا��F ة
F,7�,دئ ا��اردة 4- إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C. و+�� H..�,ون �4, )��=, و%.�,دل ا�

��aت ا��Nى $eCء �,( ,=���7 %�� 4- أ]E& ا���,ن �N R`ل ا��`!,ت ا�.- %�)�Cدة ا�
اFQ`ن أ+b( ً,iن ا���aت �.�

/R أن +7ُ=  ھTا ا��� e+e�% -4 ھ
ف إF`ن ا���aت �.�+  W Rو� ،�E�,ا�� ��',.AQا ,=.�EF R�.��7�Cدة ا�  

و+ُ�
د إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C، 4- 4?� "ا�H,�7,ت ا��,��"، �EF ��ورة أن %�.�م '�1 ا�ط�اف ا����ق 
 .����,رH,ت ا����E و%�.�م ا��,+�� ا�
و��� ا�E� &'ر ا��ا,�.F2ا��ط��� و%��- ا ~Vا�Eوا� R�Aم ),���اe.E%ول و
E� �+ا��7,د

����. و+��[- أ+i,ً أن %�- �),e.�2ا�,ت ا�.- %�=
ت )=, )�� إراد%=, %��,ً �1 أ�/,م ا��,�Aن ا��ط�- واe.�2ا�,ت ا�
و��� ا�

��A وا���H,�7 ١٩٤٨و+��[- �=, أن %�.�م اFQ`ن ا��,�- ����ق ا7AQ,ن () وا��=
+R ا�
و���R ا��,)b�( R�Eن ا����ق ا�

��4,�cوا� ��F,)، RF ً`i4 دH.�ر ���� ا��� ا�
و��� و��,دDV ا�.- %�.�� ��+� ا�.���� ١٩٦٦( وا����ق ا2!.?,د+� وا2'.
��3 إF`ن �وا���+� ا���,)�� أ��Q R�.�H,Hاز %�
م ���د. و+�M اFQ`ن أ+�EF ً,i ��ورة أن 7ُ%=  '�1 ا�ط�اف 4- %

) ��,دئ وا����ق ا���H,H 4- ا��
د 4- ھTا ا�?
د �EF �7*و��� ا���$,ت RF )، و+ُ ���١٩٩٨� ا��� ا�
و��� )�bن ا��
,ل F�
ة )�bن ا�.�,دئ ا�.�'�=�� ��r  ا���R 4- ا�ا�.�ام ���ق ا7AQ,ن واQر:,دات )�bن ا���,+� ا��ا'�� �EF ا���� ا�

���E ا���,+� ا��ا'F -4 -]��+ ،��7�Cدة ا�
� أن %�اF- ا�
ور ا�.C,ر+� و���ق ا7AQ,ن. و%����,ً �ھ
اف إF`ن ا���aت �.�
 R� ءeC$ ،-F,,RF ً`i4 ،��F ا��`!,ت ا�?�,��F وا���ار ا2'.Cو�� ا�,�ا��$eي ا�Tي %*د+D ا���+� ا���,)�� وا�

.�E6ا�.  ا����E ا�



����� وا������ وا���ل ا� -قا�����ت ���ددة ا�  4 

 


ان E�E� ��,ا�� �H,�7اف ا�
و+�M 4?� "ا�H,�7,ت ا��,��" أ+�EF ً,i ��ورة أن %�اF- ا���aت �.�
دة ا���7�C أھ

ان و�1 أھ
ا4=, ا�.- %�E��.=, �.��7 �1 ا��,�Aن ا��ط�- وأن %.�ا34 �1 أو��+,ت ا�.��� 4- ھTه ا��A�4=,، وأن %/�ن أ �


 اi.!2,ء، �F��7 وا��/���، و�Cدة ا�
ا2'.,��F وھ�,$E=,. و%����,ً �=Tا ا�[�ض، +��[- أن %�Cي ��,ورات )�R ا���aت �.�
,ت أ�6,ب ا��� و���,ت ا��,ل���  ��F,,رH,ت ا2'.
ان ا����i أن %�1C ا�E�ا��ط��� ا�����. و+��[- ��/��,ت ا�

,رH,ت 
ان ا��,ر أن %�1C ا�E( ت,��/�� -]�
ة وF�� ً,�4`ن �4, )�R ا���aت �.�
دة ا���7�C ا��,��E 4- أرا��=,، و+��Cا�
Cدة ا�
�.� ,=%a��� R�( ,
ة وF�� ً,�4`ن �4�Cا� ��F,
ان ا����i ا2'.E����7 ا��,��E 4- ا�Z,رج. و+��[- أن %/�ن �/��,ت ا�

 .hا��,'� إ�� ذ� �Fد ,E$ ,=��( ,
اد �E.�,ور �4�.Hا �EF ،ا��7اء �EF ر,�
ان ا�E(و  

,ن iوا� ��,�,دئ C� -4,2ت: ا��,�� (%�e+e ا������ �R إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C، ا�.و%�
د ا��?�ل ا�
� ا�ط�,ل و%/,4* ا���ص وا��R ا��ظ��-)؛ ا�.
ر+&؛ ظ�وف ا��� وا���,ة (ا�'�ر وظ�وف ا2'.Fي و��Cا� �,F- وا��

 ��H ورات وا���6ل إ��,�,��F وا�Cو�� ا�,�ا��� وا�7`�� وا�?��)؛ ا��`!,ت ا�?�,��F (ا���+� ا���,)�� وا�
 R� ت). و$,ن,Fاeا��/,وى و%�7+� ا�� v�(ف و,?.A2��7 ا�Cدة ا�

اً أن eFز إF`ن ا���aت �.�=F ث
��:bن ا�.���~ ا

��ي واA2.�,ل �R ا2!.?,د Cا� �,ن ا2'.,F- وا��i�,( 3E�.% دة
�� �V,7� |�,�% دئ,��N R`ل إ�,�4 وإF,دة �6,]� �
�� اA2.?,ف و%��H ر وا�7`�� وا�?�� وا���6ل إ���'�+� ��,+, اA.=,$,ت ���ق ]�� ا���  إ�� ا2!.?,د ا���  وا

.�  ا��

� )?/�ك ���� ا��� ا�
و��� V,! ول�R إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C ا���~ �R���E. و+��ض ا�3�E اi.+و
 e��� ��E�]�.دوات ا���R� �F اC� -A,c3 ا��Eوا��3V,W اQر:,د+� ا�?,درة �F=, وذات ا�?FQ,( �E`ن، )��, +�رد ا�

,د ��,دئ إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C.ا��/��,ت وا�.Fا �EF ل,  ��aت و���,ت أ�6,ب ا��� و���,ت ا��

  ا1دوات ا���0�/��  ٢-٢

��؛ ا�.�و+| �E!Qا ��(,.� ا�دوات ا�.�[���E ا��اردة 4- ا�3�E ا�F�( -A,c`ن ا���aت �.�
دة ا�E+ ,� ،��7�C-: ا��%
�� �/.& ا��� ا�
و�- �EF ا�7.�ى ا��ط�-/ ا�.�و+| RF ط! R� |+؛ ا�.�و�����+�A 3,ط ا2%?,ل ا��ط��� ا���W`c ا�

,ل )�bن ��,+�� F�
ة 4- ���� ا��� ا�
و��� ���,ع اF,7
ة ا�.���� وا����E,ت واQر:,دات �N R`ل �/.& ا�F,7(ا�
E�.��3 إF`ن ا���aت �.�
دة ا�RF ��7�C ط�+3 ا��� ا�
و���)؛ ا���ار )�R ا���$� وا���,)�؛ إ'�اء )�v ا��eاF,ت ا��.( ��

  %���7 أ�/,�D (إ'�اء ا�.���7).

��3 إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C 4- ا�
ول ا�iF,ء 4- ��,ً )�bن %�e+e و%�E!اً إ�+��% ���E!Qا ��(,.و%�� آ��� ا�
� ا��� ا�
و��� 4- ا�E!Q . و+�/� ا�.��+� ا�H,س ا�Tي 7%.�
 إ��� ،���E!Qت ا,F,��D إ�
ى ا�7EC,ت ا�N �6,Z`ل ا2'.

.-�E!Qا 
�� ا�.�و+�EF ��C ا�?���A�
 �R ا+e�,!�� ا�� -W`W اء ��ار�'Q ًا��  ا�.- �4�% ��

 -W`W س,Hأ �EF ط ا%?,ل وط���,�A R���% �EF ل,و�EF ا�?��
 ا��ط�-، %1Cّ�ُ ا��/��,ت وأ�6,ب ا��� وا��

ام إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C و��,دDV، �.� ا!.�i ا��� ذ�h و$,ن ���
اً  ١)2١٤٤%�,!�� ر!  (),H2.�:,د ),Z.Hا e+e�.�

�,دئ إF`ن ا���aت �.�
دة ا�1Cّ�ُ% ،��7�C ا��/��,ت ( 3E�.+ ,�4 �EW,�E,ت �Fأدوات و 
'�% ,c4- ا��7,ق ا��ط�-. و��
,�� ��7�% �EF R��F,  =,.�4ر$� ا���$,ء ا2'.

 
3 ��,دئ إF`ن ا���aت �.�
دة ا��EF ��7�C ا�?�����
ة ا�.���� �
e+e�%  F و%F,7و%�
م ���� ا��� ا�
و��� أ+i,ً ا�

 �R ا����E,ت واQر:,دات +e,ل، ا�Tي +��4 ا�F�
ة 4- ���� ا��� ا�
و��� ���,ع اF,7ا��ط�- و�N R`ل �/.& ا�

�E,تF -4 دئ,���3 ا��  ا���$,ت. )�bن %


ة +�4 �A,/�,+�� ا��� ا�
و���، )( 3E�.+ ,�4 ���,F ���'�� ص,?.Nو���، )��6=, '=� ا
1 ���� ا��� ا�.و%.
 .��7�Cدة ا�
,د ��,دئ إF`ن ا���aت �.�.Fا e+e�.� �E�,ا�� ,=.�C�%ا�.Hا R� ءeC$ �(,ا���$� وا��� R�( أو %7=�� ا���ار  F
�

                                            
  ).١٤٤(ر!   ١٩٧٦ا%�,!�� ا��,ورات ا���W`c (��,+�� ا��� ا�
و���)،    ١



��� و��ز�زه  5��و�ط&��% #� أ#ر����إ! ن ا�����ت ���ددة ا�  

 

, %.�3 ا���$� cو�� &./
ام %7=�`ت ���� ا��� ا�
و��� �`'.,ع وا�.�,دث، +�4�ُ ا�Z.Hا R� دة,�.H2ا �EF ً,Fوا���,)� ط�
  أر��� ��,+
ة ��,!�� ا�V,7� ذات ا2ھ.,م ا��.�ك وا��,�EF ��4 ا��7+� ا�.,�� ����E ا���ار. 

��3 إF`ن ا���aت �.( ��E�.
دة ا�lEC� ���.+ ،��7�C إدارة �/.& ا��� وأ��Nاً، و4- إ'�اء )�v ا��eاF,ت ا��.�
ا�
و�- %���7 أ�/,م اFQ`ن ��eE+ Rم ذ�N ��� h`ف ��ل ���,ھ,، +��RF b و�R�( ،-E�4 1 ا�ط�اف ا�.- +�'D إ��=, 

  اFQ`ن.

٣-٢  �����  ا��1ط� ا34/���� ���ز�ز و�ط&�ق إ! ن ا�����ت ���ددة ا�

��,A,ت إ�� ا��/��,ت $eCء �R ا�
ورة ا�و�� �R آ��� ا.H2ا �EHُ��7، أر�Cدة ا�
�� FQ`ن ا���aت �.��E!Qا ��(,.�

+  ����E,ت )�bن ا���+�� ا�.- ا%��.=, ٢٠١٥و���,ت أ�6,ب ا��� و���,ت ا��,ل 4- أF -4 ,��+�4,م �% ,=�� ��، ط,�

|V,.ا��ط�-. و'�ى %���( ا�� 
3 ��,دئ اFQ`ن �EF ا�?������Fُ �+��% -4ض b�( �6,N �7E' -4ن �.,)��  �.�e+e و%
 ،,�(��Wإ ،,(,(أ l+أد) ��F v�,c�4+�- ا��- ا�E!Qع ا,��  ٣٠إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C 4- ا2'.4�A /-A,cا� R+��%– 

٣  ��� ا��٢٠١٥$,�Aن ا�ول/ د+7��� R� ،ن��W`cو)�ن ا�
�
ه ا�.Fي اTأ),), ا� l+ن أد`Fإ &E�� ا�
و��� أن ). و+
� ا��� ا�
و��� )�bن ا���aت �.�
دة ا���7�C وا��H,�7 ا2'.,��F، �1 ا�.�$�e ا���ي ��� -W`cدئ ا�,�"%�eز إF`ن ا�
�EF دF  ا�=��,ت ا�/��A ا��EF ��W`c ا�7.�ى ا����ي، وا���ا$,ت �1 ا�=��,ت ا��,�EF ا����� ا��Nى و7%=�� %�,دل 

��ات" (ا����ة Z١٧ا�.(  

� ا��� ا�
و��� 4- ��� ���Aأ Rا��� hذ� T�� ,=( ت
:�.Hوا �H�E
 �R ا�.��6,ت ا�+
وN`ل ا��7EC، �6[� ا��
 �EF ����.ة ا�
F,7
اث دورات %
ر+��� و%�
+  ا��.Hا ,�H 2 ،��7�Cدة ا�
��3 إF`ن ا���aت �.��اR�  �E!Q أ'� %�e+e و%

  ا�7.�ى ا����ي.

��� ا�2.�,',E.��7. و��Cدة ا�
ُ�� دورات %
ر+��� )�bن A=| إF`ن ا���aت �.�A ، �E!Qرات 4- ا
ت C� -4,ل )�,ء ا��
� ا��� ا�
و��� و��$e ا�.
ر+& ا�
و�- ا�.,)1 �=,، :,رك ��� R� -�,�  F
� ا���  ٣٣و)��� �A�/RF ً`c ا�=��,ت ا��

 R� و���

اً أ�4+��,ً  ١٣ا�E(٢ �
ورة ا�.
ر+��� "ا���aت �.�
دة ا���7�C وا�.��� وا��� ا�`A :3V=| 4- ا�?�� ا�ر)1 اE� ة��N
ُ�� �EF أH,س ��Hي 4- %�ر+��، H,4.�,دوا )R� h�T ز+,دة 4=  إF`ن ا���aت A -.��7"، ا��Cدة ا�
إF`ن ا���aت �.�

,ر 4- �RF ً`c و$,2ت %�1�C ا2 �٢١.�
دة ا���7�C و��,دDV. و�EF ]�ار ذ�h، :,رك c.H١٥  1(ر�
اً أ�4+��,ً 4- ا�?�� اE(

ارة ),2:.�اك �1 ا��ا)�� ا��,��� ��$,2ت 
ا��"، ا�.7,ر ا���,ل وا�.��� ا�c.H2ا���7+� "%���7 ا ���
ورة ا�.
ر+E� ة��N�ا

c.H`� ��V,AQر ا,Wjز+,دة ا �EF رات ا��ط���
,ر، وا�.- %=
ف إ�� %�e+e ا��c.H21 ا�C�% ,�4 ,�H 2 ،�:,��- ا��'�,ر ا
�,:�ة و�N R`ل ا��وا)y �1 ا���aت ا��ط���.� ،�i4وأ �c$أ )V,اث وظ
�.H,( 3E�.+  

 D%
.Fي اTن، ا�,'
، �EF ��ورة �٢٠١٧٣*�7H وط��� أ��E� ���+�4ار ا2'.,F- 4- أ+,ر/ �,+�  ١١و:
د إF`ن أ)�
 -F,ا��ط��� �R أ'� إدارة ا!.?,د+� وا'.,��F أ$�c �4,��� وإA?,4,ً. ودF, اFQ`ن %�e+e دور و%7H*� ��Wb,ت ا���ار ا2'.

 ��7�Cدة ا�
ا�*7H,ت ا��ط��� ���Eار ا2'.,F- إ�� ا���� �A R���% -4,ط ا%?,ل ����� e+e�.� ً,�W`W إF`ن ا���aت �.�
  ا���ار ا��ط���.وإ�A,ء �C,ن �7*و�� RF ا���ار �1 ا���aت �.�
دة ا���7�C دا7H*� �N,ت 

   

                                            
٢   �[
��اط�� و�?� وإ��W)�, و],A, و]���, و�����+, و�+
�� و��C�A+, وا��7[,ل ا�/,���ون و$�ت د+��ار و'=�ر+� ا�/�A[� ا�

.,��  و��Hا���ن وزا�
٣    �Cوا��� ,�A,.+ي وا�/,���ون و%�,د و$�ت د+��ار و]���, و��ر
Aو)�رو �H,4 ,��$و)�ر R�( R� هT7,ت ا���ار ا��ط��� ھH*� �A,$

  وا��7[,ل و%�]�. 



����� وا������ وا���ل ا� -قا�����ت ���ددة ا�  6 

 

 ��7�Cدة ا�
�ل �e+e�.( ,7A�4 R إF`ن ���� ا��� ا�
و��� )�bن ا���aت �.�� -V,AQون ا,�.E� 1 ���وعE�وا�
 R� �c$أ �� c.H2,رة ا��F- وا�.
ر+& �ّF وع ورش��3 ��,دDV 4- $�ت د+��ار وا��7[,ل. و�A  ا������,رك  ٤٠٠و%


+R. وN`ل إCA,ز ا���وع، أb�Aت (�7*و��ن �/����ن و���,ت أ6E�,ل و�a��� �Ecت) 4- ا�F ت,� و���F ب,�
ا�=��,ت ا�/��A ا���W`c 4- ا��7[,ل ���W`W ��C �7*و�� e+e�% RF إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C دا7H*� �N.=, ا��ط��� 

�� ���Eار ا2'.,F-. و���F ا�=��,ت ا�/��A 4- $�ت د+��ار �A,ط ا%?,ل وط�� �A,$ -4ن ا�ول/ د+7�A��٢٠١٨ و 

 �F ��N ط ا2%?,ل ا��ط���,�A D�`N ��
! ،��7�Cدة ا�
��3 إF`ن ا���aت �.��
ى وط��,ً R� ً,�W`W أ'� %�e+e و%.��
.D����  وط��� �.�e+e اFQ`ن و%

��ة $�ت د+��ار وN ي �[�ب أ�4+��, إ��

 ا�.�,ون �1 ا2%�,د ا2!.?,دي وا����.Hد ا��ا��� إ�� وا�=Cا� )�c/.� ا��7[,ل
 ��� ا��� ا�
و��� ٢٠١٨%�e+e إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C 4- ھTا ا�E!Q  ا���F-. و�A,$ -4ن ا�ول/ د+7��� ��
! ،

lEC ا��� وا���ار ا2'.,F- ا�.,)1 �`%�� ��H,.ا��,�� ا� ���Cد ا�,��Aا ��H,�( ��7�Cدة ا�
,د إF`ن ا���aت �.�
ا2!.?,دي وا���
ي �[�ب أ�4+��,. و)�
 ذ�h، $�س �lEC ا��� وا���ار ا2'.,F- ا2'.,ع ا�D.�CE� l�,Z ا����� ),���ار 

��ق FQ`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C (آذار/ �,رس .E� ،-F,���اً +�Ecن ا�
ول ا�iF,ء  ١٥)، و!
 :,رك D�4 ٢٠١٩ا2'.N
,A- 4- ا2%�,د ا2!.?,ديcي �[�ب أ�4+��, ا�
� �R أ'� %�e+e اFQ`ن 4- ٤وا���V,ت وا���ص ا��,+
، ����A vوا 4- ا�.�

��ات )�R ا�
ول ا�iF,ء Zدل ا�,�� ا��� ا�
و���، ا���7.� �6=�� %��� R�  F
(  �ُA يTا� ،��CEع ا�,ا2%�,د. و!
 أ%,ح ا'.

 �R ا�
ول ا�iF,ء 4- ا2%�,د +
� ا��� ا�
و���.4- ا2%�,د. و%��م ا����� R�  F
( ��F�.E� وط��� �F ورش  ���.(  

,��CE� ��Vب ا��4+�- ا�7*و��R ٢٠١٨و4- آذار/ �,رس AQا �F,Cع وزراء ا�,� ا��� ا�
و��� N`ل ا'.��� ��
! ،
$ -4 R��F,���7 و�H  ���% |V,.A+1 & %,ون، '��ب أ�4+��,، إF`ن ا���aت �.�
دة ا�RF�C ا��,�� وا��� وا���$,ء ا2'.

 ,����, و'��ب أ�4+��, وزا���,Aو�`وي و ,A��7 4- )�%�7ا�Cدة ا�
�E,ت ا���aت �.��( ��E�.)�bن �V,7� ا��� وا��,�� ا�
�E,ت ا���aت F D'ت ا�.- %�ا,+

 ا�.�+

م ا�.���  ا�1+�7 ��,دئ إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C $�ط,ر �.�Z.Hي. وا�(,�وز�


ان ا��,ر �EF ا��7اء، ا��اردة �E(و ���i
ان ا�E�E� ��7�Vا�� ��H,�7ا�.�'�=,ت ا� RF ً`i4 ،���i
ان ا�E�
دة ا���7�C 4- ا��.
 ��7�Cدة ا�
4- إF`ن ���� ا��� ا�
و��� )�bن ا���aت �.�
دة ا���7�C. وh�T� �C�.A، أدُر'� إ:,رة إ�� إF`ن ا���aت �.�

,��CE� ��Vب ا��4+�- ا�7*و��RF R ا��,�� وا���  ��٢٠١٨,م  4- اFQ`ن ا��زاريAQا �F,Cوزراء ا� RF ا�?,در
��ا Eا�� وط
.7� ���,F 
وا���$,ء ا2'.,R��F، وا�Tي ا�.eم D�4 ا��,ر$�ن ).�e+e ا��� ا�`R� 3V أ'� H`H� إ�
اد و%�ر+

�Cدة ا�
,��CE� ��Vب ا��?�ل �EF �4ص �.�e+e 4=  إF`ن ا���aت �.�AQا �F,Cء 4- ا�,iF���7 4- ��6ف ا�
ول ا
� ا��� ا�
و���.��� R�  F
( -�+�4�  ا

 R7*و��
ة ا�V,�� �F ورش ��ُA ،ا���ن��H -47.�ى ا��ط�-. ووا%TZت ��,درات إ�,��4 ���,ء ا��
رات �EF ا�
. و!ّ
م إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C و��,دؤه ٢٠١٩ا��/����R و���,ت ا��,ل و���,ت أ�6,ب ا��� 4- آذار/ �,رس 

 ���,ن $���� %�'.� R�$ر,�- �1 ا��E!Qي وا���,درات ا�.TZة �EF ا�R�+�.7 ا���,ر$�R، و'�ى %�,H  أ��EF �Ec ا�E�
��ات ا�.,��� �AQ,ذ ��,دئ إF`ن ا���aت �.�
دZر$�ن ا�,���H. وA,!� ا�E� ن إ�� إ'�اءات`FQدئ ا,�� -4 ��7�Cة ا�

 �+�
اث ا��,�� وا���ص ��H -4ا���ن ).�.Hدة ا,+e� و���
� ا��� ا�����Hا���ن. و'�ى ھTا ا���,ط �H -4,ق ���وع �
� ا��� ا�
و���. وF -4,م ���eا��A ا��,د+� �E� -E�، و�F& ا�.
ر+& ا���7ي e$�� -4 ا�.
ر+& R�٢٠١٩ ا��7,ب ا�./

� ا����� ا�
و��� (ا�T$�ر أF`ه)، ��H ���ّFا���ن أر)�A 1,ط ا%?,ل �.�e+e إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C ا�
و�- ا�.,)1 �
�� ا%?,ل وا�
ة �/� ھ��� �R ا�=��,ت ا�/��A ا��Q,( ،��W`c,�4 إ�� �RF �c و$,�� ا��.�ى ا����H -4 -Eا���ن.  –�A أي

.� ��,F 3+�4 ��/�% 1�e
. ),�Q,�4 إ�� ذ�R� ،h ا�E�  �e+e إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C 4- ا�

� ا�?�ي ا�b�( v�,cن ا�7*و��� ا2'.,��E� ��F$,ت، ا�Tي %*� ا��� ا�
و��� 4- %���  ا���� �=Hو4- �?�، أ

 4- ا��,ھ�ة 7�A -4,ن/ أ)�+� �Fُ٢٠١٧�H -4 ��7�Cدة ا�
,ق ، ود��Fُ إ�� y�E7% ا��iء �EF أھ�� إF`ن ا���aت �.�


 ا�Tي ا%TZه ا%�,د ا�?�,F,ت ا�?�+� )�bن ا�7*و��� ا2'.,��E� ��F$,ت.+
Cا� D'�.ا�  

   

                                            
,A- 4- ا2%�,د ا2!.?,دي وا���
ي �[�ب أ�4+��, ھ-: )�R و)�   ٤cء ا�,iF�)�7,و و�,�-  -ر$��, �H,4 و$�ت د+��ار و]���, ا�
ول ا

  وا����C وا��7[,ل و%�]�.



��� و��ز�زه  7��و�ط&��% #� أ#ر����إ! ن ا�����ت ���ددة ا�  

 

 ��� ا��6b( �6,Z,ب ا��� 4- �/.& ا���A�و)�,ءً �EF طR� &E ]��4 ا�.C,رة وا�?�,�F ا�A[����، اH.=� �/.& ا
�� �.�e+e ا�7*و��� ا2'.,��F ا�
و�-، ),�.�,ون �1 و�
ة ا���aت �.�
دة ا���7�C واe.�2ام إزاء ا�A��R� �F اC� ،تa���

 ��� ا��� ا�
و���، �A,$ -4ن ا�ول/ د+7��� R� ��=7.( ،�F �:ور ��ُA2. و�]Aت 4- أ,$��Eء  �٢٠١٦,iFة أ
V,��
�A -Ec,),ت ا��,ل ���C ر6
 ا�7*و��� ا2'.,��F ا�.,)�� �[��4 ا�.C,رة وا�?�,�F ا�A[���� وا�7*و��R ا��/����R و�

 ��Fُو�-، د
�6 ),��,ل 4- �/.& ا��� ا�,Zا� ���A�و�Ec- را)�� ا�?�,F,ت 4- أA[�2. و)�,ءً �EF ا!.�اح �R �/.& ا
 ���E!إ ��Hدرا ��E� ��و�
ة ا���aت �.�
دة ا���7�C واe.�2ام إزاء ا���aت إ�� %�
+  إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C و�Z,ط

=, ا��A 
Vوع ا��ا��lEC ا2!.?,دي وا2'.,F- وا����- ا�[�)- ),�.�,ون �1 ا2%�,د ا���)- ���,),ت ا��,ل �H -4,ق ا�
��� ا��ا!�� '��ب ا���� ا�)�� ا�.�yH (ا���وف ),H  ���وع ��+� e+e�.�SOLiD ا���ار ا2'.,F- 4- ا�.( ،(

),ت ا��,ل. و+=
ف ا���وع إ�� %�e+e ��ار ا'.,F- د+�,�- و:,�� ��.�ك �R ا2%�,د ا�ورو)- وا2%�,د ا�
و�- ���,

A-، و%�1�C إ!,�� ��ار 1 ا�.C
رات ���,ت ا��,ل و���,ت أ�6,ب ا��� و���,ت ا�! �+��ووط�
 �N R`ل %

.lA�%ب و�]
A- و�.�
د ا�ط�اف )�R ا���$,ء ا2'.,R��F 4- ا�ردن وا��  


ر+&. وF -4,م $h�T، أُ%��� �4ص أ�Nى �.Eو�- ٢٠١٨
�6 ),��,ل 4- �/.& ا��� ا�,Zا� ���A�، �A  �/.& ا
,ت ا���,)�� �R أb�( ,��+�4ن إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C وا�دوات ���,ر$� ا�( ���و��$e ا�.
ر+& ا�
و�- دورة %
ر+


ا�=, اH2.�ا%�C- 4- ا���$� ا��,���، ),H2.�,دZ.Hى وا�N��6 ),��,ل 4- �/.&  ا�
و��� ا,Zا� ���A�إ�� ����ر �/.& ا
,ل؟ا��� ا�
و�- ا����ن �E� ��7: �,ذا +��ل�Cدة ا�
(�/.& ا��� ا�
و�-،  إF`ن ���� ا��� ا�
و��� )�bن ا���aت �.�

٢٠١٨.(
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 3   
 ا���ھ�ت ا6����5ر ا1��&� ا��&��ر #� أ#ر����

.�1�C اHQ=,م اC+Q,)- ا�Tي +/R أن %��م )D ا���aت �.�
دة ا���7�C 4- +�4�ُ إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C إط,راً �
 ���T%و ,=%,�EF ,ھ��c% 

 �R ا�?,F& ا�.- !� �Aإ�� أد ��E�.1، وا��CE� 3V`ا� �ا�.�
م ا2!.?,دي وا2'.,F- و%���3 ا��

�,ر اc.H2�6 ),���� إ�� أن ا,N ����aت �.�
دة ا���7�C، ھTه ا�?,F&. و+/.7- ھTا ا��� أھ�,( ً,F�4
� ،�:,��- ا��'
7�� إ�� ا2!.?,دات ا��,���.��,( �+�.E� -'ر,N ر
?� ��Wوأ ��  e+ 2ال +�/� أ$

�,:� 4- إ!�E  أ�4+��, (ا��7  �- ا��'�,ر اc.H`� ��7�Vھ,ت ا��,C%2ا RF ةe'�� ������ ١-٣و+�
م ھTا ا��?�: ��)؛ ا�
,ر c.H`� ة��].). و+Z..  ا��?� ),�.�/�� 4- ا���+�� ٣-٣ا��7  )؛ %��� ا��,ط3 ا2!.?,د+� ا�Z,�6 4- ا�E!Q  (٢-٣(ا��7  ا�

 �:,��- ا��'�,ر اc.H2ت ا,A,/إ� ��Z7% R�7�.� ا���ص R� 
+e- 4- أ�4+��, أن +.�~ ا��E!Qا ��,/.E� ,=( R/ا�.- +

ا�� (�.�1�C ا���aت �.�
دة ا���7�C 4- أ�4+��, .7,ل ا��,��E وا�F�  ).٤-٣ا��C� -4  7,ل �,رH,ت ا

  ا���ھ�ت ا6����5ر ا1��&� ا��&��ر  ١-٣

�,:� ا�
ا�EN إ�� أ�4+��, F -4٢٠١٨,م �- ا��'�,ر اc.H`� ��7�� ا�.
�4,ت ا��,�A �]E( ،�4,ت  ٤
7�� ا�.Aو �V,4- ا�
�,:� ا�Z,ر'� ��=, �- ا��'�,ر اc.H`� ��
34 إ�� أ�4+��, )�7�� 4٥- ا�,�V ١ا��,�.�,:� ا��- ا��'�,ر اc.H2وزاد ا .

١١   R� h�T( ً,��%�� ،�V,. و�1 �E�٢٠١٨,ر دو2ر أ��+/- F -4,م  ٤٥إ��  �E�٢٠١٧,ر دو2ر أ��+/- F -4,م  4٤١- ا�

م �6رة أدق %��ز�+ ���,l ا�Z��7ات ا�E� 1Hو�
ام اQط,ر ا���e- اZ.H�4ن ا ،hإ�� أ�4+��,  ذ� �ENا
%�ا'1 ا�.
�4,ت ا�

 ��7�(٨  R� أي ،�V,، وھ� �, +c� �E�٢٠١٨,ر دو2ر أ��+/- F -4,م  ٤٥إ��  �E�٢٠١٣,ر دو2ر أ��+/- F -4,م  4٥٠- ا�
 D�H�.� ً,+��H ً,�,�ZA٢ا .�V,  4- ا�

:,��- ا��'�,ر اc.H`� -7�Vك ا����
ان :,ل أ�4+��, و]�)=, ا�E( �E/: 

ان و!E( ��� ا�
اN� إ�� أ�4+��,، إذ %�.
�,:� 4- ا�E!Q . وF -4,م �- ا��'�,ر اc.H`� ��7�Vا�� 
?�
ان :,ل أ�4+��, و]�)=, ٢٠١٨ا�E( ����.H٣١، ا  �V,4- ا�

�� وا���Cب ا��4+�- ) ٢١وHت أ�4+��, ا���Wb.Hا R�� -4 ،�:,��- ا��'�,ر اc.H2ا R� -ا�.�ا� �EF �V,7�١٩�� 4- ا� 
 ��7Aو �V,  4- ا�,�EF �V ا�.�ا�-. 4٩- ا�

 -�,F ل`N �Nا
�,:� ا��- ا��'�,ر اc.H2ت اe�� -.��7 ا��V�7 ا��Zھ-،  ٢٠١٨و ٢٠١٧وا2!.?,دات ا�
),�.�%�&، �?� و'��ب أ�4+��, وا�/�A[� وا�[�ب وإ��W)�,. و!
 أدى %�ا'1 ا���EF &E ا�1E7 ا�N ��H,H`ل ھTه ا��.�ة، 

.,+��C�Aو ,A,[ �c� ��'ا�Z.H2ت ا,F,�?E� ة���1 )��,F,ت $.
ان ا�.- %.E�
و، إ�� ا�ZA,ض ا�.
�4,ت ا�
ا�EN إ�� ا��+ ,�4  

 -�,F R�( ,��+�4أ R� �'ر,Zا� �:,��- ا��'�,ر اc.H2�4,ت ا
4- ا�,�V. وإذا  ٢٦)�7��  ٢٠١٨و ٢٠١٧و%�ا'�� %
��H lات، N R� ���'�� ���A ,��
Z.Hا ���4١٢
 �ECH ھTه ا�.
�4,ت %�ا'�,ً )�7  R� �i�Z�� ،�V,��E,ر دو2ر  4١١- ا�


ره �E�٢٠١٨,رات دو2ر أ��+/- F -4,م  ٩٫٨إ��  ٢٠١٣أ��+/- F -4,م ! ً,+��H ً,�,�ZAا �c4- ا�,�V.  ٢، وھ� �, +
,�! ً,
�4,ت ا�Z,ر'� �R أ�4+��,، ر!.E� ر
?� ����E,رات دو2ر أ��+/-) �R ا�.
�4,ت  �H٩,ً (وCH� ا���Cب ا��4+�-، وھ� أ$

7��  ٢٠١٧ا�Z,ر'� F -4,م �( �Wb.Hم  ٤٩وا,F -4 ,��+�4أ R� �'ر,Z�4,ت ا�
�� 4٢٠١٨- ا�,R� �V ا�.Hت أ�4+��, ا��
. و:=
�,:� ا�Z,ر'� (�- ا��'�,ر اc.H2�4,ت ا
% R� ��7A �Aان � ٢أد
E( �V,! ,��+�4ر '��ب أ
,ر 4- ا�,�V). و%.?c.H2ر ا
?

 ��7�( �Wb.7% v�� ،,��+�4أ R� رج,Zا� �:,��- ا��'�4- ا�,R� �V ا�.
�4,ت ا�Z,ر'� �R ا��C�A ,=�E% ، �E!Q+, وا�eCا�V  ٤٦ا
 ��  4- ا�,�EF �V ا�.�ا�-. 4٩- ا�,�V و ١٤)�7

   

                                            
٥    ،��7�Cدة ا�
�,:�/ ا���aت �.��- ا��'�,ر اc.H2ن اb�( د,./Aو�
ة )�,A,ت اF,! ا��7,),ت إ�� 
�.7%٢٠١٩.  



��� وا������ وا���ل ا� -ق�� 10 ا�����ت ���ددة ا�

 


ة +
C2ت ا�,C,ر 4- ا�c.H2و+�/� ا– +
�% D'��,:� ا��- ا��'�,ر اc.H21 ا��E� ة
+

اً ��A %���4 %7=�`ت '
�� ا2!.?,د+� ا��Nى �A�7.��� (ا�وA/.,د،  –وا�.?��1 وا,ر 4- ا�c.H2ط ا,��� ً,�H,Hم �٢٠١٨*:�اً أ,F -4٢٠١٨). و ،

 ���+�4�
ان اE��� ا���.H7. ١٧ا� RF ً,�,�ZAا �c
ة، وھ� �, ++
C2ت ا�,C,ر ا��,�- 4- ا�c.H2ا R� �V,�اه 4- 4- ا�
7�.D  F٢٠١٣,م A �]E( ,�
�F١٩  �A -4 ��C�� ات +�=� ز+,دة��H lN ل`N �4- ا�,�V. و�1 ذ�h، �4ن ا%C,ه ا��

 ��
ة )�7+
C2ت ا�,C,ر 4- ا�c.H2١٢ا  R� ً,��%�� ،�V,��E,ر دو2ر  ٧٤إ��  �E�٢٠١٣,ر دو2ر أ��+/- F -4,م  4٦٦- ا�
  .٢٠١٨أ��+/- F -4,م 

H2م وازداد ا,F R�( ،b��
ة، �?��,ً )�7& ا�+
C2ت ا�,C�,:� 4- ا��- ا��'�,ر اc.م  ٢٠١٣,Fأ��+/, ٢٠١٨و R� ،
 ����E,رات دو2ر  ١٠٫٥إ��  �E�٢٠١٣,رات دو2ر أ��+/- F -4,م  4٤٫٦- ا�,R� ً,��%�� ،�V  ١٢٩ا��,��� إ�� أ7�( ,��+�4


ة 4- أ�4+��, 4- . و�1 ذ�h، :/� إ!�E  آ�H, وا٢٠١٨أ��+/- F -4,م +
C2ت ا�,C� 4- ا�c.7� ����y ا�=,دئ أ$�
7�� ٢٠١٨ F,م�( �Wb.Hا v�� ،��E�
ة 4- ا�E!Q . وازدادت ا�.
�4,ت  ٣١، ),���  ا�+
C2ت ا�,C,ر 4- ا�c.H2ا R� �V,4- ا�

���%�� ،)�iا� R� �c$b( ،ات��H lN ى
� �EF ،ا�=,دئ y����E,ر دو2ر أ��+/- 4-  R�١١  ا�
اR� �EN إ!�E  آ�H, وا�
، ���E/: v ا�?�R ا���ك ا���H ,=.E%  W ،,=� -7�V[,�4رة وھ��A �E�٢٠١٨,ر دو2ر أ��+/- F -4,م  ٢٣إ��  F٢٠١٣,م 

.
  $�) �Aا�?�(R وا�=�

 ���+�4�
ان اE�
ة �4, )�R ا�+
C2ت ا�,C,ر 4- ا�c.H2ا ��7A �]E(م  ١٦و,F -4 �V,4- ا�,�V  ��٧,)�  4٢٠١٣- ا�
7�� F -4٢٠١٨,م �( ،���
ة داN� ا�E!Q  ا��4+�-، ),���  ا��7+
C2ت ا�,C,ر 4- ا�c.H2٥٤. و%�ا'1 ا  ً,i�Z�� ،�V,4- ا�

 Rم  �١٢,F -4 -/+ر دو2ر أ��,�Eم  ٥إ��  �٢٠١٣,F -4 -/+رات دو2ر أ��,�Eإ�� �٢٠١٨ ���$ 
. و+�eى ذ�h إ�� �
,ر �R '��ب c.H2ا'1 ا�% -��'�,ر اc.H27.�ى ا� �i�N v�� ،,��+�4أ�4+�- 4- أ -�E!إ �c.7� ��أ�4+��,، وھ- أ$


ة )R� �c$b ا��?( (+
C2ت ا�,C�,:� 4- ا�إ�� ��E,ري  �E�٢٠١٣,رات دو2ر أ��+/- F -4,م  4٥- ا�,�V)، أي �R  ٥٧ا�
  .٢٠١٨دو2ر أ��+/- F -4,م 

.H2�4,ت ا
% -�,�,:� إ�� ا�
اF R�( �?� �E/: ،�N,م و�EF ]�ار ا%C,ه إ'�- ا��'�,ر اcم  ٢٠١٣,F٢٠١٨و ،
 ��E% v�� ،,��+�4ة 4- أ
+
C2ت ا�,C�,:� 4- ا��- ا��,�- ا��'�,ر اc.H`� �='ر وو
4- ا�,R� �V ھTا  ٢٧أھ  �?

E%ر. و,c.H2و'��ب أ�4+��,، ا ,+��C�A ,=.ن,.Eا�  ,.�E%و ١٠ �V,�EF ا�.�ا�-. و�v�� R ا���,F,ت، :/�E 4- ا�,�V  4٨- ا�
�,:�ة 4- ��� ا��'�,رات اc.H`� ���E.� ��7�Vت ر,F,�! �W`W ���,F,ت ا�.?��1 وا�/=�),ء وا�?�,�F ا�Z.H2ا'�� أ$!

 D.�7A ,( ، �E!Qء ا,�A1 أ�
ة 4- '+
C2ت ا�,C� �EF 4- ا�,R� �V ا�.
�4,ت ا�
اEN 4١٧- ا�,�V و 4٢٠- ا�,�V و ٢٨ا�
 ��,ل إ7�( 2F�
�,ت اN ع,�! �Wb.7+  � ،�(,�  4- ا�,�V. ٣ا�.�ا�-. و4- ا�


ول Cا� R��
ة F -4,م  ١-٣و++
C2ت ا�,C,ر 4- ا�c.H2٢٠١٨ا  
E(و b��
 ا�E(ع وا���$� و,��?��� )�7& ا��
c.H21 ا+��% ���,درات وا�ط� أھ
 �R ا�
راH,ت وا�+

. و!
 أ)�زت ا��?��,ع ا�?�,�F ا�Z.H2ا'�� ا�! R� ,��+�4ر 4- أ,

 -F,�
اً 4- !+
�ت %�c.Hت ا,$�: ��F ��
ول إ�� أ�EF DA ا��]  �R أن أ$Cا�.�.��. و+��� ا� ����إ�� !�,F- ا�.?��1 وا�

ة.+
C2ت ا�,C,ر 4- ا�c.H2إ�� ا ��7��,( ً,�7�Vر ً,F,���  ا�.?��1 وا���,ء، �4ن ا�?�,�F ا�Z.H2ا'�� %�� !��.Hا 
و!


ة ا���+/�� إ�� �.�+7A�4 R� R, وھ�) �A�$ �Aا�?�(R و�H[,�4رة وا��2+,ت ا�c.7� 3��ا�eCا�V و��C�A+, وإ��W)�, و��زا�
 R� رات,c.H2 ا�]Aوأ ,+��C�Aا'�� 4- ]���, و�Z.H2ا �F,�?ت ا�,F,�! ��E% ،D7�A �!و4- ا�� .,=+
�,F,ت ا�.?��1 �!

��,��+R إ�� !�,F- ا�.?��1 وا�?�,�F ا�Z.H2ا'�� �EF ا��7اء. ا�?�R و!��ص وإ+c.7� ,+��C�A ����.Hوا .,  

 )V,د ا��ظ
F �EF ًا�:*� ً,i+ة أ
+
C2ت ا�,C,ر 4- ا�c.H2إ�� ا )V,ا��ظ ��7A ة إ�� �7,ب
�.7و%��4 ا�.�
+�ات ا�
�c.7� دو2ر �$ �(,�� �W
�.7��� ا�c,ل، +7.�
ث !�,ع ا٦ا�H �EFا�.- . و ����'��.?��1، �1 ��اF,ة '�1 ا���$,ت ا

 ،,=Ab�( ت,A,�( �4�.%ذا%=,، %���  ٢٫٧٥ ��+,�E� ً,�4وو .�:,��- ا��'�,ر اc.H2ا R� -/+ن دو2ر أ����E� �$ �(,�� وظ���
 RV,(e�,( ا2%?,ل e$4- ا ��٦١ا �:,��- ا��'�,ر اc.H2ا R� -/+ن دو2ر أ����E� �$ �(,�� وظ��� ,
ة، )��+
C2ت ا�,C�

�,:�. و�EF ا��]   ٠٫٦+��� !�,ع ا�?�,F,ت ا�Z.H2ا'�� �- ا��'�,ر اc.H2ا R� -/+ن دو2ر أ����E� �$ �(,�� وظ���
,ر c.H2ا R� ر
! ���R أن ا�*:�ات ��F��� ً,A,�( �4�% 2 ا��ظ,V(، إ2 أR� DA ا�=  اQ:,رة إ�� أن ا���,ع ا�Tي +7.��& أ$

'�
ا�,ً اZ.Hھ, ا�c$ورة أ�i�,( 2 +/�ن 
! �:,��- ا�� .)V,ث ���  ا��ظ

 ا��,��E و7+ 2.��E�  

                                            
٦   �`�.Hا R� 1 ا���$,ت 4- أ�4+��, �7.�,ة��,:� و�R ا�.�
+�ات )�7& ا���,ع اH.�,داً إ�� '�- ا��'�,ر اc.H2ت ا,Financial 

Times Ltd ٢٠١٩.  
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  ٢٠١٨أ�&ر !�ر �ر��ت ����5رة &��ب ا���در وا����د وا��ط�!�ت #� أ#ر���� #� !�م   :١-٣ا��دول 

  ا��ر�� 
  ا�����5رة

  &/د 
  ا���در

  &/د 
  ا����د

3ط�ع 
  ا����!�

ا����ط 
  ا����!�

ا6����5ر 
 �&��ا1
ا��&��ر 
����,��ن))  

ا�وظ�-ف 
  ا�����د�5

  �وع 
  ا���روع

  ا���ن،  ���CITICو�� 
  ھو�9 �و�9

ا��واد   ا��زا0ر
  ا��������0

  �د�د  ٣٠٠٠  ٦٠٠٠  ا�����5

Karo Resources 
Limited 

�وي  ��رص��  إ���ج   ز�
  ا��&�دن

ا������ 
  ا���1را���

  �د�د  ٣٠٠٠  ٤٢٠٠

Fairfax Africa Fund ا�و���ت 
  ا���$دة

���ا��$م وا���ط   إ!�و
  وا��3ز

  �د�د  ٦٩٥  ٤٠٠٠  ا�����5

China National 
Offshore Oil 
Corporation 

ا��$م وا���ط   ����ر��  ا���ن
  وا��3ز

ا������ 
  ا���1را���

٩٨٧  ٣٠٠٠  �& H�  �و

Eni SpA (Eni) 3و�  إ�ط�����ط   أ��ا��$م وا�
  وا��3ز

ا������ 
  ا���1را���

  �د�د  ٢٢٧  ٢٢٣٦

Rovuma LNG  ا�و���ت
  ا���$دة

ا��$م وا���ط   �وزا���ق
  وا��3ز

  �د�د  ١٤٤  ١٤٠٠  ا�����5

Total ��ا��واد   ا��زا0ر  �ر�
  ا��������0

  �د�د  ١٠٩٦  ١٤٠٠  ا�����5

Tebian Electric 
Apparatus (TBEA) 

  إ���ج   �����  ا���ن
  ا��&�دن

ا������ 
  ا���1را���

  �د�د  ١٦٣١  ١١٦٠

Indorama Eleme 
Fertilizer and 

Chemicals 

ا��واد   ����ر��  ����3ورة
  ا��������0

�  ٦٠٨  ١١٠٠  ا�����5& H�  �و

Atraba Integrated 
Holding  

ا���#�� 
 ���ا�&ر
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  ا�ط&��� ا���0�رة � ����5ر #� أ#ر����  ٢-٣


+�ن ��,درات �E�.ون ا��c.7
داً �R ا�.[��ات. و4- ا��!� ا�Tي +.D�4 TZ ا�F ً,��,� ,��+�4ر 4- أ,c.H2ا ����
 ط=�%
,ر c.H`� م ا���,ل,=HQن اb�( ة
�ون '
د 4- ا�E!Q . و�1 ذ�h، ھ�,ك أ+i,ً :�ا]� �.eا+c.7� ز��
ة، ++
وا�.C,رة 4- '

.,��+�4� �E�,ا�� ��  ا�.�

,ر+� و)�ا�| c.H2ر+� وا,C.ت ا�,�
د �R ا�.�%�F ل`N R� ���+�4�
ة %�,وA=, �1 ا��,رة ا�.
أت ا��2+,ت ا�( 
و!

 F -4,م ُ.Fي اTوا���ص 4- أ�4+��,، ا� ���� ا�c,ل، +�.�� !,�Aن ا��H �EFو .��V,AQة ا
F,7�,ً %٢٠٠٠Cا��%�% ، R� ً,+ر,


ة دون د14 ر�Hم. و�1  ٤٠',A& وا�
 و+�~ !�ا)� �.
اً أ�4+��,ً �*ھ`ً �R '��ب ا�?��اء �3 و��ج �Hق ا��2+,ت ا�E(
��د 4- ���D 4- ا�ZA2,ض ا�% R/
ة 4/� )�� ار%�,ط=, )�4b+��, 4- ا���7ات ا�,���، وھ� �, +�.ذ�h، �4ن ا��2+,ت ا�

�:,��- ا��'�,ر اc.H2ا  �]E( ذروة R� �:,��- ا��'�,ر اc.H2ا 
��E,ر دو2ر أ��+/- 4-  ٦١إ�� ا��,رة (ا��ZA ر�6
��� �E�٢٠١٧,ر دو2ر أ��+/- F -4,م  ٥٠إ��  F٢٠١٣,م ! R� ،ة
+
). و)[�� l/F ھTا اC%2,ه، )
أت %�=� ��,درات '

 D�A�+ /ان�+e� -4 �E=.Hدرة "ازدھ,ر أ�4+��," (ا,��٢٠١٩.H -.ا� ،( -V,AQا �+�.E� و���
� ),�.�,ون �1 ا�*�7H ا��
�,ط/ 4��ا+� ٢٠١٩؛ ا�وA/.,د، ٢٠١٨(�lEC ا��R ا����-، : -4 
�Fُ R�� -4 ،(٢٠١٩أ  R�( ر,c.H2رة وا,C.E� ى
.��

,ل وا�7*و��R ا��/����R 4- أ�4+��, وا��2+,ت F�
ة وأ�4+��,، �, و�4 ����اً ���,F,ت ا�.�,ر$� ا��2+,ت ا�E� ة
�.ا�
  واH./�,ف ا���ص.


ره !�ا)� ! �:,��- ا��'�,ر اc.H2ا R� 
�� ر�6.C� -(ورو�
ان ا2%�,د اE( ى
��E,ر دو2ر أ��+/- 4-  ٢٩٠و�
��E ر�6
 7A�4, وھ���
ا ��D ٢٠١٨أ�4+��, (ا������ ا�ورو)��، + v�� ،(ر دو2ر أ��+/- و ٦٤أ,�Eر دو2ر  �٦٣,�E�

�EF -/+د،  أ��,./Aو��ان ر�7�V,ن (اc.7� ان
E( ,�,ت %C,ر+� ٢٠١٩ا�.�ا�-، وھ�%�% ً,i+ورو)- أ�ب). و%�)y ا2%�,د ا

ا F درة "$� :-ء,�� ���! R� 
R ذ�h، ا�.�%��,ت ا�.C,ر+� �A,' R& وا�i.+�4+���. و�
ان اE�,ر+� �.���F �1 ا�c.Hوا

 R� �c$أ �
اً �R أ!� ٣٠ا���EH"، ا�.- %�E(  �EF 3��  ا���,H-"، ا�Tي +���اً 4- أ�4+��,، و"�A,م ا��Ei4,ت ا�A ان
E�ا�
��� ا�/�A[� و$���, و��C�A+, (ا������ ا�ورو)��، ! R� ،�Aد�
ان ذات ا�
N� ا����Z وا�.�yH اE�أ، ٢٠١٩)�� ا�

  ب).٢٠١٩


د �R ا%�,!,ت ا���ا$,ت ا2!.?,د+F �EF -(ورو��� ا�h�T$ .���+�4، و!1ّ ا2%�,د ا�E!Qت ا2!.?,د+� ا,F,C1 ا�� �
 �F,Cا%�,ق ا���ا$� ا2!.?,د+� 4- ا� �F�Cورو)- و����� ا�c,ل، +=
ف ا%�,ق ا���ا$� ا2!.?,د+� )�R ا2%�,د اH �EFو

,��CE� ��Vب ا��4+�-، ا��!F -4 1,م AQا%�,٢٠١٦ا �EF ��!�ق ا���ا$� ا2!.?,د+� ، إ�� دF  ا�.��ع ا2!.?,دي 4- ا�
ول ا�
- 4- ا���Cب ا��4+�- (ا������ ا�ورو)��، �E!Qا�./,�� ا  Fا�� ود
.7��اط�� وا�.��� ا�+
,�F و%�e+e ا�C4- ا�

٢٠١٦ ��.�H /ل�E+4- أ D�F RE��,درات ا��Nى "ا�.�,�( ا��4+�- ا�ورو)-"، ا�، وا�Tي "�DAb: R ٢٠١٨). و�R ا�

ان �.Q "���E!,�� "%�,�( ا����اء"، )=
ف %���3 ا%�,ق %��3 ا��`!,ت ا2E(و ��A,� ان
E( |=A وز,C%ر+� و,C.د+� وا�,?.!


ى ا���+� (ا������ ا�ورو)��، ). ٣ب، ا�?��� ٢٠١٨أ؛ ا������ ا�ورو)��، C.E�٢٠١٨,رة ا���ة )�R ا��,ر%��EF R ا�

�y  ٢٠١٧و��A �EF ���?�، أ��EF أ�,F -4 ,�A,م N RF ار�[ �EF �[,?� ،,(أ�4+��, وأورو R�( ة
+
Q!,�� :�ا$� '
,ر ا�Z,ص )
R� ً2 ز+,دة c.H2ل ز+,دة ا`N R� ,��+�4أ ���� �,ر:,ل �1 أ�4+��,"، وھ� �, �DAb: R أن +4  =7ُ- %�N"

,E� ��A.�,ون وا�.��� 4- ا�C,ل ا2!.?,دي، ��
ة ا�
و��� (ا��زارة اF,7  ).٢٠١٧ا�

,=.Aم و�1 ا,F -4 �A�%�$ ن ا%�,ق :�ا$� ٢٠٢٠ء 6`��� ا%�,قb�( ًدا
C� ا�.�,وض �EF ً,��,� -(ورو�، +�/( ا2%�,د ا
��F دول أ�4+��, وا�/,ر+�- وا���y ا�=,دئ (ا������ ا�ورو)��، C� ان
E( 1ج). و%.�!1 ا�.�'�=,ت ا�.�,و��� �٢٠١٨

�1 ا�ط�اف �٢٠١٨F`%�,د ا�ورو)- (' �,د و��اF,ة ��,دئ ا�7*و��� ا2'.,��E� ��F$,ت ) )bن %�.Fا ��,�$" �E
�,دئ ا��,�� �,دئ ا�.�'�=�� وا�وا��E7ك ا�.C,ري ا�7*ول وا�7*و��� ا�,��� وا������ وا���,��4 وا�7,ء��، %��,ً �1 ا�

). وe$�.H ا���ا$� )�R ا2%�,د ���١٦ ، ا�?٢٠١٨ا��.�ف )=, دو��,ً 4- '�1 أ!7,م �E7EH ا��� " (�lEC ا2%�,د ا�ورو)-، 
 �
اث ا���.Hوا �E�,ا�� وا��
.7
د �R ا���,F,ت اH2.�ا%���C ا����i إ�� ا�.��� ا2!.?,د+� ا�F �EF ,��+�4ورو)- وأ�ا

.3V`ا�  
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.,��+�4� -7�Vري ا��,C.ا� h+وا��� �c.7
ة �.?�~ ا��.
 أ!�ب، %��!� ا�?��EF R ا��2+,ت ا�=F Tوار%�1  و��
 R� �!أ R� ,��+�4إ�� أ R�?ا� R� �:,��- ا��'�,ر اc.H2ا 
��E,ر  ٤٣إ��  ��E�٢٠٠٣ن دو2ر أ��+/- F -4,م  ٥٠٠ر�6


ة �EF ا�?�,F,ت ٢٠١٩(ا�وA/.,د،  ٢٠١٧دو2ر أ��+/- F -4,م �( ً,�,ر ا�?��- ��?c.H2ا e�$�% الe+ 2 R�� -4أ). و
أدى إ�� ز+,دة $���ة 4- ا�.
�4,ت ا��'=� إ��  ٢٠١٣رة "ا��eام وا���+3" ا�?���� F -4,م ا�Z.H2ا'��، �4ن اH.=`ل ��,د


+� وا���ق ا��7+�� +
��ط ا�h/7 ا��N R� ��Hت وا,/�� 4- أ�4+��,، ), 4- ذ�h إ�A,ء :Ziا�.�.�� ا� ������,ر+1 ا�
  ).٢٠١٨، Ehizuelen and Abdiوا���ق ا����+� و:�/,ت ا2%?,ل (

 ،h�T$ رج,Zا� �:,��- ا��'�,ر اc.H2ا �E( v�� ،,��+�4ا2!.?,دي �1 أ ,=Aو,�% e+e�% �EF ,�$�% �EFرات  ٣٫٦,�E�
). وو!�� %�$�, ٤٦أ، ا�?��� ٢٠١٩(ا�وA/.,د،  4٢٠١٧- ا�,F RF �V,م  ٣٧، )e+,دة !
رھ, ٢٠١٨دو2ر أ��+/- F -4,م 


اE�,ر E.Z� 1� ��V,�W( ا�c.Hاً ا%�,!,ت ا�N*�) ,��, 4- ذ�h زا�( ،���+�4�) ٢٠١٨) و��ر+.,�A, (٢٠١٨) و�,�- (٢٠١٨ن ا

) lA�%ي (٢٠١٧) و%�,د (٢٠١٨و
A3 (٢٠١٧) و)�رو��,�F ٢٠١٩) (ا�وA/.,د، ٢٠١٧) و��زا�Cج). وو!�� ا�
,ر F -4,م c.H2رة وا,C.ا� -�,C� -4 ول ]�ب أ�4+��, �1 %�$�, ا%�,ق %�,ون
). و%�1C ٢٠١٨، Asiedu( ٢٠١٨ا2!.?,د+� �

,ر 4- ا��7دان (c.H2ا �EF ,�$�% -4 ل,F��,ع ا! ً,i+ا��/��� ا�.�$�� أKenyon ،٢٠١٨.(  

  ا����طق ا���36د�� ا�����  ٣-٣

 �6,Zط3 ا2!.?,د+� ا�,�E� R/+-  -F,�?دة '[�ا�4,ً %7ُ=� �4=, ا��/��,ت ا���,ط ا�
ا���EF �4�ّ أA=, "��,ط3 ��
 e4ل ا���ا`N R� ،د,./Aو���E %��ل ��A  -) ١٢٨أ، ا�?��� ٢٠١٩ا�,��� وا�.����� ودF  ا����� ا�.�.��" (اF 3E�أن %ُ

 .h3 ذ����
ان ),���� 4- %E�,ر ا�/�c( 4- ا�?�,F,ت ا�Z.H2ا'��. و!
 :��F )�� ا�c.H2ا RF ًا
��( ،ً,F��% �c$ا!.?,د أ
�6 -4 �??Z.� �6,N �+ب ��,ط3 ا!.?,د�]�+� �R رو�H, وأb�A ا�.( ��F,�6 ����� ً,�+�! �?� ~.�.Hا��7,رات. و �F,

) ��Fراe2ت ا�j4- ا �??Z.�Dalsh ،ا�[,ز ٢٠١٩ �C�,و�� y�6 �./�+� ا���,N �+ط3 ا!.?,د,�� ,+��C�A تb�Aوأ .(
�`ق ),��7�� أ). و:/�E ا��,ط3 ا2!.?,د+� ا�Z,�6 ا�.Z??� 4- ا�`)l وا���7| 4- ا��W)�,، ٢٠١٩(ا�وA/.,د، Aا ���A

��,ء � y�N 1و� &A,' إ�� ،��
اد ا��,��Qوا 

 �/- +�,رك H`H -4� ا�.�ر+E��,ً �E�( ً,�F,�6ل F,م  ٣٠إ�� ا�C�٢٠٢٥ 

 R� -F,�?ا��,%| ا� eإ��  ���٥ �V,,�- (ا�وA/.,د،  4٢٠- ا�'Qا -E�أ). و4- '�1 أ�A,ء 4٢٠١٩- ا�,R� �V ا��,%| ا�
, 4- ذ�hE% h ا�.- e% 2ال !�
 ا�AQ,ء. و%�'
 ا��,ط3 ا2!.?,د+�  ٢٣٧,ك �, +�ّ
ر )eھ,ء ا�E!Q ، ھ�( ،�6,N �+ا!.?,د �����

 -4 �6,Zأ6�  ٣٨ا� R� ًد،  ٥٤ا!.?,دا,./Aو�
د ��=, (اF ��  أ).٢٠١٩ا!.?,داً �R ا!.?,دات ا��,رة، ��i% v  $���, أ$

,ر ا�?��- أھ�� ),�[� 4- إc.H`� و$,ن �VاeCا� R� ،ء ا��,رة,�A1 أ�' -4 �6,Zط3 ا2!.?,د+� ا�,�
 �R ا�+
�A,ء ا��
) -%���' -4 �6,N �+ا!.?,د ���
ا وزا���,، و+�Cي �,��,ً إ�A,ء ��Aإ�� $���, ورواChen and Lin ،د، ٢٠١٨,./Aو�؛ ا


اً ٢٠١٩+
�% &��.7% ���,ل ا�.�$�� (ا�وA/.,د،  أ). و!
 و!�� %�$�, أ+i,ً ا%�,!,ً �1 '���%- �AQ,ء ��F�  أ).٢٠١٩!�,F,ت ا

 v�� R� ، �,ا�� ����( �Aأداءً ����,ً ��,ر" �C7% ,��+�4�6 4- أ,Zط3 ا2!.?,د+� ا�,��ع ا�C� أن Rّ��% ،hو�1 ذ�

اث ا��,�� وا�?,درات �EF ا��7اء" (�.HاTao, Yuan and Li ،ط3 ا2!.?,د٤، ا�?��� ٢٠١٦,�+� ). و!
 أدى إ�A,ء ا�

) �%�7�� �c� ان
E�
د ��
ود �R ا�F ء,�c.H,) ، �E!Q( 4- اV,ا��ظ R� ً,��7A ��E! د
F اث
�.H�6 إ�� ا,Zا�Newman and 

Page ،ر ٢٠١٧,Wjط3، �4ن ا,�
A- وا�?�E ا�����i ),���$,ت ا��'�دة N,رج ھTه ا�.). و),���� إ�� ا�داء ا2!.?,دي ا�
,$ -E���� 4- ا2!.?,د ا�A,Cودة (ا�
�� ً,i+أ �A)Newman and Page ،؛ ٢٠١٧Farole and Akinci ،٢٠١١.(  

� �Z,وف )�bن ز+,دة Wة. و
�' )V,��4 وظ�% RF �6,Zط3 ا2!.?,د+� ا�,�
 �R ا�+
),�Q,�4 إ�� ذ�eCF ،hت ا��

و��� أ+i,ً إ�� أن "ا��,$� ا��,�� ا�=�� وF,H,ت ا��� ا���ط� و�Hء ا�7`�� وا�?�� ا�=��.�R. و%��� ���� ا��� ا�

,��F وا�7,واة Cو�� ا�,�, ا���+� ا���,)�� وا��H 2 ،��,دئ وا����ق ا���H,H 4- ا��3 )�,+� ا�E�.+ ,�4 �V,! الe% 2

 %.�~ ٤١ب، ا�?��� ٢٠١٧)�R ا�R�7�C" (�/.& ا��� ا�
و�-، ! �6,Zط3 ا2!.?,د+� ا�,�). و�EF ا��]  �R أن )�� ا�

�ل )=, 4- ھTه ا��,ط3 و)��� ا2!.?,د ظ���,+�,ً )�R ا��,+�� ا�% �W اع ا����د، �4ن�Aر وأ�'�و4,ً أv�� R� �i4 ا
�,:� وا��,ط3 ا2!.?,د+� ا�Z,�6 4- ٢٠١٩(ا�وA/.,د، �- ا��'�,ر اc.H2ر ز+,دة ا,Wن آb�( �[ا�: RF ب�Fُأ ,أ). $

  ).٢٠١٧، Yuan Sun, Jayaram and Kassiriج؛ ٢٠١٩ا����� (ا�وA/.,د، 



��� وا������ وا���ل ا� -ق�� 14 ا�����ت ���ددة ا�

 

 R�7�% ��A,/��( ً,i+1 أ.و2 %..1 ا��,ط3 ا2!.?,د+� ا���A,/��( �6,Z د�ECF 14 ا�.��� ا2!.?,د+� 7�4&، و�/�=, %.
�,+�� ا�
و��� C� -4,�- ���ق ا7AQ,ن وا����� (ا�وA/.,د، E� ل,c.�2ا h4- ذ� ,,ل، )F�. )١٦٥أ، ا�?��� �٢٠١٩,رH,ت ا

 M�+" ،,��+�4ل، 4- '��ب أ,c��� ا�H �EFدوج. وe,V- ا�AQف ا

ان اRF  �E!Q وF- إ�� %���3 ھTا ا�=E( ��( ��7%و
 h3 و]�� ذ�V`ا� �6
 إ�A,ء ا��,ط3 ا2!.?,د+� ا�Z,�6 %���4 ا��,�� R�( R� أن �EF �6,Zط3 ا2!.?,د+� ا�,�!,�Aن ا�

��F,
 ا2!.?,د+� وا2'.Vا���ا R� ��H�.�,ق ا��,ر$� ا2!.?,د+� �N R`ل %�e+e ا���aت ا�A 1�H�% h4- ذ� ,( ،
  ).١٦٥أ، ا�?��� ٢٠١٩وا�.�,و�A,ت، �A RF ً`i4� ا�=,رات وا�./����'�," (ا�وA/.,د، 

��ت وأطر ا6����5ر: ا�����ل ا34/���  ٤-٣���  إ!�دة ا��ظر #� 

'�,ر اc.H2ا ��7A �i�ZAا ،ً,�Aورد آ ,
ان ا�N ���+�4`ل ا���7ات $E�
ة �4, )�R ا�+
C2ت ا�,C�,:� 4- ا��- ا��
 R� ���+�4�7�$�� ���+� �R إ',�- ا�.C,رة ا ,=��( ,� ا�.C,رة �4A ،hو�1 ذ� .���,l ا�Z4-  ١٠٫٣ا� �V,4- ا�

٢٠١٨(���� ا�.C,رة ا��,���،  4٢٠١٦- ا�,F -4 �V,م  ١٩٫٦إ��  ٢٠٠٨  F,م�EFو .(  ��% ،����ا��]  �R ا�/,H& ا�
 ,7�� ا�.C,رة �4A �Ec� v�� ،,(وأورو ,�Hوآ ���,��� أ��+/, ا��! R� ى�N��,ر�A �1 ا�!,��  ا�,( ً,��7A �i�Z�� ر!,م�ھTه ا

 ,=��  �E!ان $� إ
E( R�(و ٤٧٫٤ �V,�وA/.,د، 4- ا�,R� �V إ',�- ا�.C,رة، �EF ا�.�ا�- (ا 4٦٧٫١- ا�,�V و 4٦١٫١- ا�
�� 4- أ�4+��, (ا�وA/.,د، ٢٠د، ا�?��� ٢٠١٩�E!Qاد ا
�Qوا 
د)، ٢٠١٩). وھTا +�/)�� ً,�Ve' l رواH`H y(� ا�.�ر+

�� ا��
ود. F رة,C.ر وا�,c.H`� �  ا�.- %�.�� ���$,ت �=

 .���+�4�
ان اE�,ر )�R ا�c.H2ز+,دة ا  F

ود ��E� درات ا��,)�ة,�
د �R ا�F �Wو �A,$أ6�  ١٥٧و R� ة
 ��٨٥٤,ھ
 ��CEان أ�4+��� (ا�
E( R�( ��ّ!و 
! ،��!�
 أD�6�( -�+�4 ط�R� ً,4 ا�ط�اف ا�E( 1� ��V,�cر ا�,c.H2ات ا
��,ھ
ة �R ��,ھ


ة، �.
ان أ�4+��� أ�Nى ٣٠). وو!�� �?� �EF ٢٠١٦ا2!.?,د+� ��4+��, ا�.,)�� ��r  ا�E( 1� ��V,�W ر,c.Hة ا
، %�E=, ��,ھ
��,ھ
ة)  ��١٥,ھ
ة) وا�eCا�V ( ��١٥,ھ
ة) و%�lA ( ��١٦,ھ
ة) وا�[�ب ( ��٢١,ھ
ة) و'��ب أ�4+��, ( ��٢١ر+���س (


ة، �.,ر ا���V,�c ھ- 4- ا��,م ا�ول ٢٠١٦(ا���CE ا2!.?,د+� ��4+��, ا�.,)�� ��r  ا�c.H2ات ا
). و�EF ا��]  �R أن ��,ھ
( R�( د��,�
م ھTا اQط,ر أ+e+e�.� ً,i ا�.��� ا%�,!,ت �.Z.7+ ان
E�
داً �.eا+
اً �R ا�F �4ن ،,=.+,,رات و�c.H2ا e+e�.� R+
E


ا�� وا��4,ه و���ق ا��,ل ا���H,H (�/.& ا��� ا�
و�-، .7,ر  ١-٣). و+�
م اQط,ر ٢٠١٦ا�c.H`� ��V,�W ة
��EF ً2,c ��,ھ
.R���+�4أ R+
E( R�(  

  

   

  ١-٣ا4ط�ر 
 ���ھدة ��5-�� � ����5ر &�ن &/د�ن أ#ر����ن 

����� ���ر إ�@ إ! ن ا�����ت ���ددة ا�

، وا$دة �ن ا �!#� ا�$د�!� �#M "ا���ل ا��د�د" �ن ٢٠١٦ا��و�&� �� ��م  �&��ر �&�ھدة ا���!��ر ا�!����0 ��ن ا��3رب و����ر��،
) ٢٤ �&�ھدات ا���!��ر ا�!����0 ا��� �&زز ا������ ا����دا�� وا�&�ل ا�,0ق. و���ر ا��&�ھدة إ�M إ�,ن ا����*ت ��&ددة ا������ (ا���دة

�ؤو��� ا�������� �#�ر��ت، $�ث �#زم ا����!�ر�ن �����م اQ!�ر ا�����0 وا��&���ر ا 1رى ا��&���. و��
�ن ا��&�ھدة أ$����ً ��.ن ا��

رورة أن ��&M ا����!�رون وا��!��را�Tم إ�M ��د�م أ��M إ����Tت ١٤وا�������� �,��!��رات ا��$��#� (ا���دة " Mو���ر إ� (

زا��ت ��و�ب إ�,ن ��ظ�� ا�&�ل ا�دو��� ��.ن ا����دئ ). ��� ��
�ن ا�����٢٤�� �� ا������ ا����دا�� �#دو�� ا��
���" (ا���دة 
 ،(U�&�� ا�&�ل (و���� �����، �ن ��ن ا��زا��ت أ1رى ���ل �دم �واز ا�1روج �#M �وا��ن ا�&�ل ����ط�ب ١٩٩٨وا�$�وق ا 

 ���ت وا"�راءات �5 ا������ت ا�دو��� �$�وق ا"���ن، ا����� ).١٥ھ�� طرف ���T (ا���دة ا���!��ر و
��ن ا���ق ا��وا��ن وا�



 ا���ھ�ت ا6����5ر ا1��&� ا��&��ر #� أ#ر���� 15
 

Cا� ���F,ت و%�.C� R�( ��,/.ل %���3 ا�`N R� رة,C.ر وا�,c.H2ا e+e�.� ى�Nأ �E�Hو ���E!Qت ا2!.?,د+� ا,F,
�� ��.�ف )=, 4- أ�4+��,�E!ت ا!.?,د+� إ,F,' -A,W 

ان ا��4+���، ا!.?,د+,ً وا'.,�EF ً,�F ا��7اء. و%�'E�، ھ-: ا%�,د ٧ا�

دو�� �iFاً) وا��7ق ا��.�$� ���ق  ٢٩ل ����� ا�7,�� وا�?��اء ا�/��ى (دول أiF,ء) و',�F دو ٥ا�[�ب ا���)- (
) -�+�4�,�F ا2!.?,د+� �
ول وyH أ�4+��,  ٦دو�� �iFاً) و',�F :�ق أ�4+��, ( ١٩أ�4+��, وا���Cب اCء) وا�,iFدول أ

,�F ا2!.?,د+� �
ول ]�ب أ�4+��, ( ١٠(Cء) وا�,iFاً) وا�=��� ا ١٥دول أ�iF (دو�� ���.�,( ����دول  ��٨/���� ا�
و��� ا�
) -�+�4�,��CE� ��Vب اAQا �F,Cء) وا�,iFء ا%�,دات  ١٥أ,�Aإ�� إ ���E!Qت ا2!.?,د+� ا,F,Cاً). و%��7 ا��iF دو��


 وا��EاV~ و%�e+e ��+� %��� ا�:Z,ص Fر+� ا�.��+��� و]�� ا�.��+��� و%�3�7 ا���ا,C.ا� e'ا���ا ��Nو ��$�'
)Bertelsmann Stiftung ،٢٠١٧ .(  

,��V ا��.�$� �v�� R ا�H,�7,ت AQت ا,�C�%ا�.H2ا�.�,ون وا �EF ً,i+أ ���E!Qت ا2!.?,د+� ا,F,Cد )�� ا�
و%�
Ec.�4+�- �R أھ
ا4=,، ا�=
R�4 ا�.`ز��R ا��,��CE� ��Vب اAQا �F,Cرج ا�
��� ا�c,ل، %H �EFو .������R ا2'.,��F وا�


ا��R وا��?��R و��4�% .7
دة �EF أھ
اف أ�Nى �R )��=, %���3 ا��� وا�.��� ا��� ،-F,4- ا2زدھ,ر ا2!.?,دي وا2'.
,��CE� ��Vب AQا �F,Cوزراء ا� RF ن ا��زاري ا�?,در`FQا 
=�% ،&+�! 
=F Tو�� .�C.�/R� R ا��,�� ا�� 
أ!?� �

 ��,، ).�e+e ا��� ا�`R� 3V أ'� H`H� %�ر+
 وإ�
اد ٢٠١٨وا��� وا���$,ء ا2'.,R��F، ا��4+�- ا�7*و��RF R ا��

ا��. و+�� ذ�h اH./�,ف �C,2ت ا�.?
+3 وا�.���T ا�/,�� ��,+�� ا��� ا�
و���، إ�� ',A& اe.�2ا�,ت ا�
و��� .7� ���,F

��� إF`ن ���� ا��� ا�
و��� )�bن ا���aت �.! R� ��E��,درات ا��Nى (وزارة ا��� 4- ا�./
دة ا�RF ً`i4 ،��7�C ا��
=�ر+� '��ب أ�4+��,، '٢٠١٨.(  

�� و�4, )��=,. و4- ا�.�yH، ا%C=� !�ا)� �E!Qت ا2!.?,د+� ا,F,Cا� )E.Z� �Nوداً دا
4-  ١١و��
 $,ن ا�./,�� ��
���+�4��� ا�E!Qت ا2!.?,د+� ا,F,Cا� R� ا�?,درات R� �V,7��  ا�A �=C%ت، وا,F,Cا� hE% -4 ء,iFى أ�Nان أ
E( إ��

�F�C
ان أ�4+��� أ�Nى N,رج ا�E( ا2!.?,د+� ٨أ6[� إ�� �F,C4- إط,ر ا� ��E/�=ا� �V,7��اء ذ�h إ�� ا�Zو )�� ا�e�+و .
( ,�� وا�H,�7,ت ا�.C,ر+� ا�.i,ر)� �4�E!Qت ا2!.?,د+� ا,F,Cد ا�
�% �c� ،,=7�A ���E!Qا �ENا
.��=, وا���i+� ا�

)Mengistu ،ة ٢٠١٥
�.
ان ا2!.?,دي و)�A,�| ا��  ا��؛ �?�ف ا�.��� ا��4+�- و���� ا�.�,ون وا�.��� 4- ا�
 ،-V,AQء (٢٠١٧ا,iF� RF ً`i4 ،(Bertelsmann ا����د �EF اQ+�ادات و�7.�+,ت ا�.��� ا�.�,و%� )�R ا�
ول ا

Stiftung ،٢٠١٧.(  

c��7 ���A,�| ا2%�,د ا��4+�- ��,م و+�Vاف ا��
- أ�
 ا�ھ�E!Qا�./,�� ا e+e�% �م  ٢٠٦٣�و2%�,ق ا�.C,رة ا���ة ��

دھ, F ��,�
ان ا��4+��� ا�E�~ إ�� �  '�1 ا��
ق �N*� D�EFاً وا�Tي +?
اً 4- إط,ر ا%�,ق وا�
  ٥٥ا��,رة ا��4+��� ا�E(

4-  ٥٤.�!�1 ���م أ�4+��,. و��- ا2%�,ق ) D�EF ق
�ع C%,A=,  ٢٧دو�� و6ُC� �E���� ا!.?,د+� +�� ���=,. وھ� +�
 -�,'Qا -E���E !�ا)�  ٣٫٢ا�% �E�,F ة�!  i%ن دو2ر أ��+/- و��E+�%و�-،  ٥٠٠
ج). ��E�٢٠١٩ن F,�� (�/.& ا��� ا�

,Z:�
�,ت و%7=�� %��� اZ1 وا�E7E� ة

ا)�� و+��7 ا2%�,ق إ�� إ�A,ء �Hق وا�.E� -C+ر
ص و4- ا��!� D7�A ا�Q[,ء ا�.
 ،���.7�� ا��
ود. $, أH�+ DA- ا�H,س 2%�,د '�$- !,ري 4- ا�F 1E734 ا�
% ���,�4 R�7�%ا�.��+��� و]�� ا�.��+��� و

 ،-�+�4��� (ا2%�,د ا�E!Qاد ا
�Qوا 
��+� �E7EH ا�.�ر+% e+e�% �EF 
F,7�H ,
+,ت ا�.- %�ا'==, ). و+.c� أ�
 ا�.�٢٠١٨�
 R� ��c$ -4 ر
�� ا��
ود، وا�.- %ُ�ّF ����,د2ت ا�.C,ر+� ا�.- +�Cي !
ر $��� ��=, �N R`ل ا�.C,رة ]�� ا�ا��,رة 4- ا�

�� ا��
ود (F ��Hرة ا��,C.ا� R� ��c/( ً,C� ��4b: Rن %
ا)�� ١٨٧، ا�?��� ٢٠١٥، Golubا���,ن )Ab=, أ$ ،hو�1 ذ� .(
�� ا��
ود و%�e+e اQ+�ادات واA2.�,ل %���7 ا�F ���
 �EF ا��
 �R ا�.C,رة ]�� ا�F,7% أن ،ً,�EH ًاT���% تT�ُA رة، إذا,C.

 -�+�4�1 ���A,�| ا2%�,د ا�,Cط,ر ا�Qا R
 �R ا��,ل وا���aت إ�� ا2!.?,د ا��� . أ�( إ�� ذ�h، أA=, إذا T�ُAت �+e�,(
�74c� ذ�h ��٢٠٦٣6�4,م  ، �E�,/ا� ��,
ام وا��.7
ا�� وا��� ا2!.?,دي ا��,�� وا�.7� �*ا%�� �.�e+e�% R�7 ا�.��� ا�

.1�CE� 3V`ا� �وا��.�C وا��

                                            

دھ,    ٧F ��,��� ا��E!Qت ا2!.?,د+� ا,F,Cا� R� ٍن,c( -�+�4��,رھ, دV,F  رE� ��7�V./,�� ا��4+�-  ١٤+�.�ف ا2%�,د ا.F,( �F,'

 ���+�4�,�F ا2!.?,د+� اCء ا�,�Aة إ
�,!,ً، ا�Tي أرD.H ��,ھA 1Hو�,F,ت ١٩٩١(��,ھ
ة أ)�',، اCد، %�,رك ا�
). و4- ھTا ا�?
�
ة (ا2%�,د ا+
�� أ$�c$b4 �c 4- ا�.�3�7 �1 ا2%�,د ا�C� -4 -�+�4,2ت ا�7`م وا��R وا�.��� واQدارة ا�7�E!Q�4+�-، ا2!.?,د+� ا

�� وا�٢٠١٩�E!ا!.?,د+� إ �F,' R� �c$ء 4- أ,iFان أن %/�ن أ
E�E� R/
ة.). و+  
٨    ،,��+�4�" (�?�ف ا�.��� ا��4+�- و���� ا�.�,ون وا�.��� 7�٢٠١٧,),ت ���� ا��� ا�
و��� اH.�,داً إ�� "ا�.�!�,ت ا2!.?,د+� 

 ،-V,AQة ا
�.
ان ا2!.?,دي و)�A,�| ا��  ا��  ).4٢٠١٧- ا�
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 4   
��� #� أ#ر������ ��ز�ز �&�دئ إ! ن ا�����ت ���ددة ا�

ا��,ل 4- أ�4+��,  +�
م ھTا ا��?� ��� RF ��,F ا��دود ا��اردة �R ا��/��,ت و���,ت أ�6,ب ا��� و���,ت
��,ن.H2ا �EF٩ R�Aإ�� !�ا ���C
��، و),�.,�- �4ن إ:,رة ا�C=,ت ا��. و�  %.��3 ���� ا��� ا�
و��� �R ��6 ا����E,ت ا�

� ا��� ا�
و���. و�EF ]�ار ذ�h، �4ن ��� 
�+b% 1�وH,�H,ت و%
ا)�� و��,درات ��
دة، إ�,�4 إ�� %���E,ت أ�Nى، 7% 2..

م إ!�ارھ,.  إ]�,ل أيF �EF ��`F l�� ً,�Aر إ��=, آ,�  �R ا���,ط ا�

��,ن 4- :�,ط/ 4��ا+� .H2ت  ٢٠١٩ووُزع ا,�N R`ل !��ات �.�
دة، �EF ا��/��,ت و���,ت أ�6,ب ا��� و���

دھ, F ��,�- ا��4+�- دو�� �iFاً، وا��,ر$� 4- ا2'.,ع اQ ٥٤ا��,ل 4- ا�
ول ا�iF,ء ا��'�دة 4- أ�4+��,، ا��E!

�� ا��دود �[,+� أ+,ر/ �,+� �+ &./
دة أ�E.� ً`6- ا��دود. ٢٠١٩ا��ا)��F 1. وظ� ا��
 أن �
د ا�=�E ا��( ،  

�ع، ورد C-،  ٢٦رداً �R ا�=��,ت ا�/��A 4-  ٥٣و4- ا��E!Qع ا,دو�� �R أ6� ا�
ول ا�iF,ء ا��,ر$� 4- ا2'.

دھ, F ��,�4- ا�,R� �V ا��,ل. و$,ن  4٣١- ا�,R� �V أ�6,ب ا��� و 4١٣- ا�,R� �V ا��/��,ت و ٣١دو�� �iFاً:  ٥٤ا�

�,رF 1� �A,م �,( ، �E!Q4- ا �A�/��٢٠١٥
ل ا��دود �R ا�=��,ت ا� �Aإ�� ا��/��,ت وأد ��، أ��A �EF �EF ط��( ),��7
7�� إ���,( ��c/( �Aل وأد,
ول ��A �EF ط��( ),��7�� إ�� ���,ت ا��Cا�) �١-�٤ ���,ت أ�6,ب ا�� �EF و�`ط`ع .(

.-A,c3 ا��E
، ا��A ا�E��� )�7& ا��C� �4�.7,ة ),�C=,ت ا�V,!  

  ٢٠١٩و!�م  ٢٠١٥#� !�م  ���١٠ر�� ��د6ت ا�ردود  :١-٤ا��دول 

�&���ت ا���  ٢٠١٩  ٢٠١٥  ا�

� ا����0 ٣١١١  �� ا����0 ٢٦  ا�$�و��ت�  

� ا����0 ١٣  ����0� ا� ٣٧  ��ظ��ت أ�$�ب ا�&�ل�  

� ا����0 ٣١  �� ا����0 ٣٨  ��ظ��ت ا�&��ل�  


ان E( ��(ا���ن و%�]�  –و4- �,�� أر��Hو ,+��C�Aو�   –$�ت د+��ار و .,=���F,ت ا�c`ث 'Cوردت ردود �R ا�
 -4 �A�/  دو�� �iFاً.  ٢٨%�د أي ردود �R أي ھ��� �R ا�=��,ت ا�

�1 ا�!,��  ا��� ووردت' R� ب ردود��Cأ�4+��, و]�ب أ�4+��, وا� yHل أ�4+��, و:�ق أ�4+��, وو,:) �7Zا� ��F

ان ا�.- وردت ��=, ردود �R ا�E!Q  ا���F- ا�[�)-، ), 4- ذ�R� �.H h ا��دود E�
اً �R ا�E( ��F �W`W �4+�-). و$,ن�ا

�(��Cوا� ���,��F ا��/��,ت. و!
 ا�7��� �R أ�6,ب ا���. و),��7�� إ�� ا�!,��  ا�����F ا��C� R� ى ردود�H د�%  � ،�

 �R ا��,!�� )�bن +e� إ�� �',� �W ن�/% 
��,ن و!.H2و�� 4- !��ات %�ز+1 ا����ز ��
2ت ا��دود ھTه ا�.�
+,ت ا�ُ%

��(,.�F,ت 4- '�1 ا�
ول ا�iF,ء 4- ���� ا��� ا�
و��� R� ���( �EF ا�C��  أi4� ا����ات �.� %/�ن '�1 ا��E!Qا
.h4- ذ� ��  FQ`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C و%.,ح �=, ا����E� �6د إن ر]

                                            
٩   ��,A,ت ا�.- وز�EF �F ا��/��,ت و���.H2ول ا�  ,ت أ�6,ب ا��� و���,ت ا��,ل.%�د 4- ا�3�E ا


ان    ١٠E�
د ا�F ع�C� �EF ���7�� �c$ان ا�.- ورد ردّ ��=, أو أ
E�
د ا�F 2ت ا��دود
�� �(,�% ،R���C�R� �F ا�C� �$ إ�� ��7��,(

اً). 4٥٤- أ�4+��, (E( 


دة �.�E- ا��دود، و�W R  �4ن    ١١�7�� ا��دود ا��/���� ا�.- %�,و�=, ا�.��E� 4- ا�!7,م ورد رد �/��� ���%�7 )�
 ا�=�E ا�����e ا�A
��. 4١٦- ا�,�V، وھ� �, +�,)�  ٣٠ا�.,��� ھ- �C� �='  



��� وا������ وا���ل ا� -ق�� 18 ا�����ت ���ددة ا�

 

١-٤  ����� ا�و!� &�&�دئ إ! ن ا�����ت ���ددة ا�

  


ول Cا� R��+٢-٤ .��7�Cدة ا�
  ا�C,2ت ا�.- +�E=, إF`ن ا���aت �.�

��  :٢-٤ا��دول ��  �ا����6ت ا��� ���/� إ! ن ا�����ت ���ددة ا�

 ا����6ت

 

��ت ا��������  ا���زام ����وا��ن وا�#واW0 ا�وط���  ا�

� ا�&�ل� �����  �&ز�ز ا$�رام $�وق ا"���ن وا����دئ وا�$�وق ا 

  ����5 ا����ر�� ا�������� ا��#��� و���ً �Tذا ا"�,ن

  �&ز�ز ا�&����  ا������

�  ا�
��ن ا������

  �زا��ا��
�ء �#M ا�&�ل ا���ري أو ا"

�ن ا���1دام وأ�وأ أ���ل ��ل ا ط��ل� M�ل ا ط��ل: ا�$د ا د�� M#� �  ا��
�ء ا��&#

  ����ؤ ا��رص وا����واة �� ا��&��#�

�  ا �ن ا�وظ��

  ا��در�ب  ا��در�ب

ظروف ا���ل 
  وا����ة

  ا �ور وا"����ت وظروف ا�&�ل

  ا��,�� وا��$�

��� و$ق ا���ظ�ما�$ر�� ا����  ا�� �3ت ا����!��  

  ا����و
� ا�������

  ا����ورات

�ل ا�����ف و�$ث ا����وى� Mا�و�ول إ�  

�و�� ا��زا��ت ا��������  

) ���C,ن ا2'.,F- وا�'�ر واA,FQ,ت  ١٠٠أ:,رت '�1 ا��/��,ت ا�iوا� ��,4- ا�,�V) إ�� أھ�� %�e+e ا��

ول Cا�) �7�� ٣-٤وظ�وف ا��A 7,واة  ٩٤)، وذ$�ت4- ا�,�V ��=, أن %�e+e ا�.�ام ���ق ا7AQ,ن و%/,4* ا���ص وا�


ر أ!� (�( ,=.�4- ا�,�V) ھ, ا��i,ء  4٦٩- ا��,��E وا�.
ر+& �=� ھ- ا��Nى. وا�C,2ن ا�TEان وردت اQ:,رة إ�� أھ
��ي أو اe�Qا�- وا��R ا��ظ��-.Cا� �  �EF ا��

   

 ,�
�F �=
$ ، �, ھ- �C,2ت إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C ا�E( -4 وا2!.?,دي -H,�7ة ا���1 ا�,F1 ��ا�"
�E,ت ا���aت �.�
دة ا���7�C؟"�( ��� +.�3E ا



��� #� أ#ر���� 19�� ��ز�ز �&�دئ إ! ن ا�����ت ���ددة ا�
 

�0� ا���و��ت و��ظ��ت أ���ب ا���ل و��ظ��ت ا����ل  ا1ھ��� ا���  :٣-٤ا��دول &�  أ
 ������� ا��0و��)!/@ ���6ت إ! ن ا�����ت ���ددة ا��  (ا��

��ظ��ت   ا���و��ت    ا����6ت
  أ���ب ا���ل

  ��ظ��ت 
  ا����ل

��ت ���  ا�
  ا�����

  ٦٢  ٥٧  ٧٥  ا���زام ����وا��ن وا�#واW0 ا�وط���

��� �&ز�ز ا$�رام $�وق ا"���ن و��  ا����دئ وا�$�وق ا 
� ا�&�ل�  

٧٢  ٥٧  ٩٤  

  ٦٢  ٥٧  ٨١  ����5 ا����ر�� ا�������� ا��#��� و���ً �Tذا ا"�,ن

  ٦٩  ٨٦  ١٠٠  �&ز�ز ا�&����  ا������

�  ٦٩  ٢٩  ١٠٠  ا�
��ن ا������

�  ٧٦  ٥٧  ٦٩  ا��
�ء �#M ا�&�ل ا���ري أو ا"�زا�

�ن ا���1دام ا��
�ء ا��&#� �#M ��ل ا ط��ل: ا�$د ا� M�د 
  وأ�وأ أ���ل ��ل ا ط��ل

٦٩  ٤٣  ٨١  

  ٧٢  ٨٦  ٩٤  ����ؤ ا��رص وا����واة �� ا��&��#�

�  ٦٦  ٢٩  ٦٩  ا �ن ا�وظ��

  ٩٠  ٧١  ٩٤  ا��در�ب  ا��در�ب

ظروف ا���ل 
  وا����ة

  ٨٦  ٧١  ١٠٠  ا �ور وا"����ت وظروف ا�&�ل

  ٧٦  ٥٧  ٨٨  ا��,�� وا��$�

ا�� �3ت 
  ا����!��

  ٩٠  ٧١  ٨٨  ر�� ا������� و$ق ا���ظ�ما�$

  ٩٠  ٧١  ٨٨  ا����و
� ا�������

  ٦٦  ٥٧  ٧٥  ا����ورات

�ل ا�����ف و�$ث ا����وى� M٥٥  ٢٩  ٧٥  ا�و�ول إ�  

٧٢  ٥٧  ٨١  ��و�� ا��زا��ت ا�������  

�ء  6 ��ء� �  –  – – 

 ٧ –  –  ����ت أ1رى  ���6ت أ�رى

�� ( و$,�A أ$�c ا�C,2ت ا�.- أ:,رت إ��=,�C�,رھ, ذات أھ��، ھ-  ���٨٦,ت أ�6,ب ا��� ا�.F,( (�V,4- ا�
) �,ت أ�6,ب ا����� ���E[ت أ��.Fا ,$ .�E�,�4- ا�,�V) أن ا�C,2ت  ٧١%�e+e ا��,�� و%/,4* ا���ص وا�7,واة 4- ا�

,��F. ا�.,��� %/.7- أھ��، وھ-: ا�.
ر+& وا�'�ر واA,FQ,ت وظ�وف ا���؛ ا���+� ا��Cو�� ا�,��,)�� و�3 ا�.��� ؛ ا�

ر أ!� (�( ,=.�,ن ا2'.,F- وا��R ا��ظ��- وا���6ل إ��  ٢٩وا�C,2ت ا�.- وردت اQ:,رة إ�� أھiھ- ا� (�V,4- ا�

�� اA2.?,ف و)�v ا��/,وى.H  

 

   



��� وا������ وا���ل ا� -ق�� 20 ا�����ت ���ددة ا�

 

) ً,�+��% ���C1 ���,ت ا��,ل ا��ا���,)�� و�3 ا�.���  وا��,و��  4- ا�,�V) إ�� ا�.
ر+& وا���+� ٩٠وأ:,رت '
�,رھ, أ$�c ا�C,2ت أھ�� 4- إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C. و:�E ا�C,2ت ا��Nى ا�.- %/�رت اQ:,رة .F,( ��F,Cا�

��,رھ, �=.F,ھ, )��[ R� �c$( :إ��=, أ ���ي أو  ٨٦ا�'�ر واA,FQ,ت وظ�وف ا��Cا� �4- ا�,�V)؛ ا��i,ء �EF ا��
Qا�- (اe؛ ا�7`�� وا�?�� ( �٧٦(�V,�,دئ وا����ق ا���H,H 4-  4٧٦- ا�4- ا�,�V)؛ %�e+e ا�.�ام ���ق ا7AQ,ن وا�

) �4- ا�,�V).  4٧٢- ا�,�V)؛ %�7+� ا��eاF,ت ا�?�,��F ( 4٧٢- ا�,�V)؛ %/,4* ا���ص وا�7,واة 4- ا��,��E ( ٧٢ا��
�� اA2.?,ف و)�v ا��/,وى (و:�E ا�C,2ت ا�.- !Eّ� إ�� �
 �, إH ل إ��=,: ا���6ل إ��,4-  ٥٥:,رة ���,ت ا��

� وFQ ً,�4`ن ا���aت �.�
دة  ٦٢ا�,�V)؛ اe.�2ام ),���اR�A وا��EاV~ ا��ط��� (�E7ا� ��F,,ر�H ا2'.4- ا�,�V)؛ %�1�C ا�
) ��7�Cز ا��/�  ٦٢ا���)�R ا��دود ا�.- !
�.=, ا��/��,ت و���,ت أ�6,ب أو'D ا�.�,)D واN2.`ف  ١-4٤- ا�,�V). و+

  ا��� و���,ت ا��,ل.

�0� ا���و��ت و��ظ��ت أ���ب ا���ل و��ظ��ت ا����ل   :١-٤ا���ل &�  ا1ھ��� ا��� أ
 ������� ا��0و��)!/@ ���6ت إ! ن ا�����ت ���ددة ا��  (ا��

  

��م ���وع ا�در����ب �ل ���و�� �ن ���و��ت ا��0�Tت ا���و��، �,$ظ�: ��د �رى $��ب ا���ب ا��0و�� $��ب ا����ل ��ل ھ��0 ��و�� �#M �دد ا�ردود $���ت 
 ��� إ�M ا�$�و��ت و��ظ��ت أ�$�ب ا�&�ل و��ظ��ت ا�&��ل �#M ا��وا��. ٢٩و ٧و ١٦وھ�����  
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�Eوا� R�Aام ),���اe.�2ا ~Vا
ا��ط��� %�e+e ا�.�ام ���ق 

�,دئ وا����ق ا7AQ,ن وا�

�ا���H,H 4- ا��

F,,ر�H ا2'.�� %�1�C ا�
`FQا اT=� ً,�4و ��E7نا�

��,%�e+e ا��

-F,,ن ا2'.iا�

��Cا� �ي ا��i,ء �EF ا��
أو اe�Qا�-

�F �EF -Eء ا���,iا�� 
 ا��
 ا�دR7� �A: ا�ط�,ل


ام وأ�Hأ  أ:/,ل Z.H2ا
� ا�ط�,لF

- %/,4* ا���ص وا�7,واة 4
�E�,�ا�

ا��R ا��ظ��-

ا�.
ر+&
ا�'�ر واA,FQ,ت وظ�وف 

�ا��

ا�7`�� وا�?��

��� ا���+� ا���,)�� و�3 ا�.

��F,Cو�� ا�,�ا�

ا��,ورات

 ��H ا���6ل إ��
ىاA2.?,ف و)�v ا��/,و

F,�?ت ا�,Fاe�7+� ا��%��

2 :-ء

�C,2ت أ�Nى

ا��/��,ت �أ�6,ب ا�� ا��,ل



��� #� أ#ر���� 21�� ��ز�ز �&�دئ إ! ن ا�����ت ���ددة ا�
 

�F,ت ا�c`ث '��=, إ�� ا�.
ر+& (C7�� إ�� ا��/��,ت و ٩٤وأ:,رت ا���,( �V,7�� إ��  4- 4٧١- ا���,( �V,ا�
ُ�
دت ا�'�ر واA,FQ,ت  ���٩٠,ت أ�6,ب ا��� و ،hار ذ��[ �EFو .ً,�,ره �=.F,( (ل,7�� إ�� ���,ت ا����,( �V,4- ا�

) �7�� إ�� ا��/��,ت و ١٠٠وظ�وف ا��� �EF أC� ,=A,2ت �=��,( �V,7�� إ�� ���,ت أ�6,ب  4٧١- ا���,( �V,4- ا�
� 4- ا ٨٦ا��� و=�,ره �R ا�C,2ت ا�.F,(  ���.ل ا���+� ا���,)�� و�3 ا�,C� د
7�� إ�� ���,ت ا��,ل). وُ���,( �V,�

7�� إ�� ا��/��,ت و ٨٨(��,( �V,7�� إ�� ���,ت أ�6,ب ا��� و 4٧١- ا���,( �V,,ت  ),��7�� إ��4- ا�,�V  4٩٠- ا����
) ��F,Cو�� ا�,�7�� إ�� ا��/��,ت و ٨٨ا��,ل)، :b: DAbن �C,ل ا���,( �V,7�� إ�� ���,ت  4٧١- ا���,( �V,4- ا�

7�� إ�� ���,ت ا��,ل). ٩٠أ�6,ب ا��� و��,( �V,  4- ا�

 2 ،�A�/�� �E.Z� R( ا�=��,ت ا��C���� �/� �C,ل �4, )�R ا�C=,ت ا�و���� و'�د %�,+�,ت 4- %���  ا�ھ�� ا�
,ن ا2'i�,( 3E�.+ ,�4 ,�H 1���ت '.Fا��/,وى. وا v�(ف و,?.A2ا ��H ا��ظ��- وا���6ل إ�� R��,F- وا.

) ً,=� ً2,C� �/�+ -F,,ن ا2'.iل  ١٠٠ا��/��,ت أن ا�,,ت ا����� -cEW �EF ً`�E! 
+e+ ,� ��.Fا R�� -4 ،(�V,4- ا�
)٦٩ ) �,ت أ�6,ب ا����� vEW R� �!وأ (�V,�ھ��. و),��7�� إ�� ا��R ا��ظ��-، رأى 4- ا�,�V) أDA +.7 4٢٩- ا�,(  

�� أ!� �vEW R  4٦٦- ا�,�V) و���,ت ا��,ل ( ٦٩!�ا)� cEW- ا��/��,ت (.Fا ,��( ،��4- ا�,�V) أن ھTا ا�C,ل +.7  ),�ھ
�� اA2.?,ف و)�v ا��/,وى، أ:,رت ا�H 3 ),���6ل إ��E�.+ ,��� ا�/��ى ���,ت أ�6,ب ا��� أDA +/.7- أھ��. و�4�,]

,ت  R�٧٥ ا��/��,ت (��� )?A �EF ً`�E! 
+e+ ,� ى�H ��4- ا�,�V) إ�� أھ�� ھTا ا�C,ل، )��, �  +�� إ�� ھTه ا�ھ
,ت أ�6,ب ا��� ( ٥٥ا��,ل (��� R� �!د أ
Fو (�V,  4- ا�,�V). 4٢٩- ا�

3 ),�C,2ت ا��Nى ذات اE�.�� �EF ا�7*ال ا��C� 1 '=,ت�H ل. وأدُر'� ردودھ, وردت,F ت,��� ,=E$و ،���ھ
  4- ا�!7,م ا��Nى �R ا�.��+�.

٢-٤   ������ وا��&�درات ا�ر-���  أھم ���6ت إ! ن ا�����ت ���ددة ا�
  ا��� ا��ذ�� ا��-�ت ا���و�� #� أ#ر����

RF ت,��E�
 �R ا�+e
+  ا��% �A�/�C,2ت إF`ن ا���aت �.�
دة  اH.�,داً إ�� ا�7*ال ا�ول، طR� &Eُ ا�=��,ت ا�
�,درات ا�.TZة , 4- ذ�h ا���ص ا�.- %.��=, وا�.�
+,ت ا�.- %���=,، وو6( ا�( ،��ا���7�C ا�.- %�.��ھ, ا�$�c أھ

.,=.C�,��  

  

��FQ �7`ن ا�Z3 �1 ا��?�ل ا��.+ ��A �EF �aت �.�
دة و%�
م ا�!7,م ا�����F أدA,ه أ��EF �Ec ا��دود ا�.�E,ة، ���
��. و4- �,2ت �C�F,ت ا�C
 4- ��6ف �E.Z( ا�V,H ظ=,ر رأيQ ت,H,�ا���7�C. و4- ���  ا��,2ت، اN.��ت ا2!.

.���,رھ, ذات أھ.F,( ,=�EF ء�iا� ���C�� ا�C=,ت ا�EH -.ا� �V,7  أ�Nى، �4ن ھTه ا2!.�,H,ت %��R ا�

��ت ا�����  ١-٢-٤���  ا�

�7�,( 3E�.��7 +��[- أن %/�ن �.��7 �1 ا��,�Aن ا��ط�- وأن +*$
 ا��?� ا��Cدة ا�
�� ا���aت �.��Aت ا��,�� أن أ,H,
 -4 ��H,H��,دئ وا����ق ا��3 ا���1 ا�ط�اف أن 4  =7%- %C� -]��+ DA؛ وأ���i
ان ا�E�%.�ا34 �1 أو��+,ت ا�.��� 4- ا�

.F,( ص,N D'�( ل,C��R ا���. و!
 أ:,رت ا��/��,ت إ�� ھTا ا�.+ ,$ ،��7�Cدة ا�
�,ره أ�
 أھ  �C,2ت إF`ن ا���aت �.�
  .١-4٤- ا��/� 



 �R ا����E,ت RF ا�C,2ت ا�.- أ:�%  إ��=, أF`ه، ), �4=, ا�.�+e
دة، "+�'� %�
+  ا��+,ت وا���ص ا�
 واQ:,رة إ�� أ$�cھ, أھ�� و�,ذا".

�,درات ا�.TZة ... ��,��C ا�C,2ت ا��,ر إ��=, أF`ه". "+�'� )�,ن ا�



��� وا������ وا���ل ا� -ق�� 22 ا�����ت ���ددة ا�

 

 �:,��- ا��'�,ر اc.H2أن +���=, ا R/�� إ�� اWj,ر اC+Q,)�� ا�.- +�C
 �R ا�C=,ت ا�+
و4- ھTا ا�?
د، أ:,ر ا��
.���i
ان ا�E�  وا���aت �.�
دة ا���7�C 4- ا�

H -4 
�,:�، �R أ'� %�e+e ا!.?,ده ا��ط�- وا2ر%�,ء 2 +
�N ا�[�ب أي '=�- ا��'�,ر اc.H2ب ا,��.Hا ���
 ���� وط��� �.�7+1 ا�.�N ب�]�1. و%����,ً �=Tا ا�[�ض، و�1 ا�CE� �C.�),H.�ا%�D.�C ا��ا��� إ�� %�e+e ا��,�� ا�/,��E وا�

 -4 ��H,H���F ا�/,�R� �E ا����ق اC,ل، RF ً`i4 ظ�وف ا�?�� ا�?�,��F �1 ��اF,ة ا��E� ��F,ا��� وا��,+� ا2'.
  وا�7`�� 4- ا��� (وزارة ا��[� واQد�,ج ا�=�-، ا�[�ب)

 .)�i
 ا�E���7 4- %��� ا��Cدة ا�
��aت �.�E� -7�Vور ا��
�,دDV وا�� ���C� 1,2ت اFQ`ن Q)�از أھ' �EF ,A�:ّأ
��aت 4- $�ت د+��E� ار)(ا2%�,د ا��,م  

 ���Aأ ������ 4- )�� ا���,ن �E7ودة أو ا�
�
ة اWj,ر ا2'.,��F وا������ اC+Q,)�� ا�+
F ���C� وو��6 '=,ت
.��E��,ت ا�.C  ا���aت �.�
دة ا���7�C 4- ا�


��� ا����� أو A=& ا�% -4 ,=%,�EF ل`N R� م,=HQ,( ��7�Cدة ا�
�,ت ا��A,( D'�ُ% ��E.�,م ا%=,�,ت إ�� ا���aت �.�.C

+R� ,=�� R ا��,طR. (وزارة ا��,�� وا���,ب وا�.
ر+& ا�=�- واQد�,ج وإF,دة  ا�C,ورة!,�.,�=, وا�F ك ���ق,=.Aا!�=, أو ا��

 اQد�,ج، ],)�ن)

�Q,( .�V`�� 4- ھTا ا��7,ق ا�.�
+,ت ا�.���E )��اR�A ا��� ا��,��� أو ]�� ا��C,�4 إ�� وأ)�زت )�� ا�C=,ت ا�

 �R ا��/��,ت و���,ت ا��,ل إ�� ا�.�
+,ت ا�.�c.�,( ��E,ل ا���aت �.�
دة ا�E� ��7�C.��+�,ت ا��ط���، +
ذ�h، أ:,ر ا��

.)�i
 ا�E�
�, %/�ن '=,ت �EF,4 !�+� 4- ا��F ,�H 2  

ا�?,رم ���EاR�A وا��EاV~ ا�.��EF  ��E ا��]  �R أن ا���aت �.�
دة ا�b: ,=Ab: ،1iZ% ��7�Cن ا���$,ت ا��c.�`� ،��E,ل
�,ع )Ab=, أ$�c !�ة �A2ا -�
اً �, %�' ً,�
ر اQ:,رة إ�� أA=, ذات ��Aذ !�ي و],�C% ،�,�� وا��� وا�7`�� وا�?�� 4- ا����,(

  �R ا�
ول. (وزارة ا��,�� وا���,ب وا�.
ر+& ا�=�- واQد�,ج وإF,دة اQد�,ج، ],)�ن)

1�
 أن '�.�A ,�Aل  إ,��3 6/�ك ���� ا��� ا�
و��� (ا2%�,د ا��,م ���% 
�F -A,�+ ,A
E(و .��ا�C,2ت %.7  ),�ھ
  ا�/,���ون)

 R� -$ذ |+e� 1ن وو��A,دة ا��,�H ن,�� ا��iء �EF ا�
ور ا�=  ��E/��,ت 4- ��C�� )�� ا�C=,ت ا�EHو
R/
ان ا����i. ا�.��+�,ت وا�H,�7,ت �.�1�C اHQ=,�,ت اC+Q,)�� ا�.- +E�  أن %�
�=, ا���aت �.�
دة ا���7�C 4- ا�

��3 و�6,]� ا�H,�7,ت �.� 
��E اAQ.,ج و��Ec=,، أي '=F -4 �$ر,�
�N وزارة ا���ى ا��,��E، ),�.�,ون �1 ا�ط�اف ا�% 2
F l/��+ ,� ��7، وھ��Cدة ا�
, 4- ا���aت �.��H 2و ،��E.Z��E اAQ.,ج )��.=, و+7ّ�ع ا�.- %��  ا��� 4- ا���aت ا�F �E

  وا�.��� ا2!.?,د+� وا��
رة �EF ا�?�د. (وزارة ا���ى ا��,��E وا�=�Cة، �?�) ا���و%��ة اH.��ار F`!,ت 

 D'�% -.ا� ���/�E� ~�.% ... و��� أن
� ا��� ا���� �A�/�4, +.�3E ),���ص ا��ا'& ��Z7%ھ,، +.���EF R ا�=��,ت ا�
��اR�A أن 7%.�
 اH.�,داً $���اً إ�� ��,دئ اFQ`ن و%1i ا�H,�7,ت وا���ا�| ا�.- %/�� أو %�7~ ا�C,ل ���E$,ت ا�H,�7,ت وا�

��aت E� ا2%�,د ا��,م) .��E�,ل ا�F��.=, �EF ا�7/,ن و!�,F,ت ا�Aاءا%=, أو أ�'Q -(,C+Qا �W�
دة ا���7�C وا�.- %�eز ا�.�
  4- $�ت د+��ار)

( 3E�.+ ,�,درات ا��ا��� إ�� %�e+e و�4�� ا��iء �EF ا��C
د �R ا�C=,ت ا�F yEH ،MNأ D'و �EF ��,�Aن ا��

 ��=, أ$
 أن ا�.��+�,ت و�
ھ, ]�� $,��4، وأن %eو+
 $�,A,ت إدارة ا��� و%�.�� +
��aت. ]�� أن ا��E� -�+��.ط,ر ا�Qا

,ن دi� -ٌH,Hھ� أ �+�, +eEم �R ا��ظ��R وا�.( �  F  ���ق ا��,ل 4- ا���aت �.�
دة ا���7�C.ا��

2  ����.hE ا�
وا�V ا�% [���4 �`��`ع )��E,ت ��ا!�� �4,�� داN� ا���aت �.�
دة ا���7�C، [4- ��.��,ت ا��,$ �V,Hو

دة ا���7�C و+�.�� ا��.��ن أ7�A=  إ�� ا�.�EF e�=C ا���� ا�/,v�� R� -4 )�,ء ا��
رات وا�.M?Z وN?���6 ا���aت �.�

(�[�% ،-F,,ن ا2'.iوا� ��,�`ع )��E,ت ��ا!�� �4,��. (وزارة ا��� وا���`� 
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�� إ�� �
�� )=, إر:,دات إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C ا�Zُ.Hا�.- ا ��+���� ا��C
 �R ا�C=,ت ا�+
وأو�~ ا��
  ا��/��,ت �H -4,!,%=, ا��ط���.

Cدة ا�
�� إF`ن ا���aت �.�.�+ &C+ ،ا ا�[�ضT=� ً,����%و .-EF 1!3 إ�� واV`ا� �
اً �.�'� أھ
اف ا��' ����7 أداة �=
�,ق A 1�H�%و -�=�Tو�� �.�R�7 ا�.��+�,ت ا�
ا��EN ا�`ز�� �.�e+e ا��,�� وا�.
ر+& ا�أن +/�ن اFQ`ن )CE� e��� �(,c=�د ا�

,ن ا2'.,F- [و] ا���ار ا2'.,F-. (وزiا� ���]%�  و�A�?F اQدارة، ��ر+.,�A,) وا��,�� ارة ا��ظ��� ا������ وا��


ت F -4,م .ُFا�.- وُ��� وا ،��,، 4- ا��7�,ن ا�C,2ت ا�.- دF, إ��=, ٢٠١٦أTNت ا�����W اQط,ر+� ا��ط��� ��H,�7 ا��
ا��� و���,ت ا��,ل 4- '=�ر+�  إF`ن ���� ا��� ا�
و��� )�bن ا���aت �.�
دة ا���7�C ),�.�,ون �1 ���,ت أ�6,ب

 ،��F,� %�[���E. (وزارة ا��� وا��,�� وا��,+� ا2'.F ��N [و] وط��� �H,�H [ت
ُ.Fو[�6[� وا ... .��Hأ�4+��, ا��
(��Hر+� أ�4+��, ا���='  

F`ن ا���aت �.�
دة إدراج ��,دئ إ–ا%�,د �A,),ت ا��,ل ا��E�.7 4- $�ت د+��ار  –وا!.��� إ�
ى ���,ت ا��,ل 
,ل ا�`��,ت ا�.,��� )�bن %���T وإ�A,ذ ��,دئ إF`ن �E� ن,+�Nن أ,.ا���7�C 4- ا�.��+�,ت ا��ط���، R�� -4 أ)
ت ���

��7 �4, +.�3E ),�.��+�,ت ا��ط���.�Cدة ا�
  ا���aت �.�

����,( �
ان ا�.- إ�� أن ھTا اFQ`ن +��RF 3c %�ا34 دو�-، �4
 $,ن �R ا���وض %?E��,ر ا�'Q دوات ا�`ز���    ا

.�EF [�c ا�./�(. (ا%�,د ا���,),ت ا�[,)���A، ],)�ن)%  �]  

R ا�?��),ت 4- /% ،hا��ط���. و�1 ذ� R�Aھ, ا���ا
�$b% 
�,دئ وا����ق ا���H,H 4- ا���، ا�.- %��إن اFQ`ن +�اF- ا�
��3 ا��/,م ا��اردة 4- ا��?�ص. (ا�%2���اط- ��,ل ا���T���%(�C و%+
  ,د ا�

 �EF و���
3 ��,دئ ���� ا��� ا�����,درات ا�.�e+e�.( ��E و�,ن %�� ا��iء �EF ا��C
 �R ا�C=,ت ا�+
وyEH ا��
, 4- ذ�h اH2.�,دة �R آ��� اQ:�اف 4- ���� ا��� ا�
و���.( ،1Hق أو,�A  

�,ت إ�� أ�6,ب ا��� ھ*2ء، أو �R ا���$� Eاء وُ'=� ط��Zا� ��C� إ�� �E��ُأو أ ،�
�� إ�� إدارة ا��Z.7ا����� ا�
3���  ا2%�,!�,ت وا�.��6,ت، 4- ���� ا��� ا�
و���. (ا2%�,د ا��ط�- ���E,),ت ا��E�.7 4- ا��7[,ل) ).

��aت �.�
دةE� -(,C+Qم ا,=HQن ا,i� داةb$ -F,�� �EF أھ�� ا���ار ا2'.�Cا���7�C  و:
دت )�� ا�C=,ت ا�
�D( 1E إF`ن ا���aت �.�
دة i+ يTور ا�

ان ا����i. وأ)�زت إ�
اھ, أھ�� ا�E�4- ا�.��� ا2!.?,د+� وا2'.,��F 4- ا�

  ا���7�C 4- ھTا ا�?
د.

�c.+  )E.Z� T���% -4 ��7�Cدة ا�
� و:,�� +�اF- إH=,م ا���aت �.�c� 7- 4- ����4 $���� إ!,�� ��ار�Vي ا��
ا�.�
C�(ت 4- $�ت د+��ارa��E� ا2%�,د ا��,م) .���ھ,( ,=��  ,2ت اFQ`ن ا�.- %.7  '

 -Fرة ا��,c.H��7 وا��,'� إ�� ا�Cدة ا�
�F,ت ا�c`ث أھ�� إF`ن ا���aت �.�C�� �R ا��Cوأ)�زت ا�C=,ت ا�
 �EF �Ec��  ذ�D�,/�b(.-E+ ,� h 4- ��6ف ا�=��,ت ا�/��A وا���aت �.�
دة ا���7�C. و%�� ا

��EH  �
ة أدوات ا2%?,ل �AQ,ذ !�اR�A ا��� ا��ط��� و��,+�� ا��V,4 �EF ء�i��7 ا��Cدة ا�
�C,2ت إF`ن ا���aت �.�
,ن iوا�.�[�� وا� �ا�
و��� ا�7,ر+� )=
ف ز+,دة %��+� أ�6,ب ا�?��E ا�����b�( Rن ا�.eا�,%=  ا2'.,��F. (وزارة ا��

VاeCا� ،-F,  �)ا2'.

��7 ����اً �4+
اً �./�R ا���,ع ا�Z,ص �R ا�2�`ع )
ور �Cدة ا�
+��4 إF`ن ���� ا��� ا�
و��� )�bن ا���aت �.�
 ��E�.ا� D%و4- ا��!� ذا ,A,[ -4 ��7�Cدة ا�
�E,ت ا���aت �.�F R� 14,�ا���+h �1 ا�/�,A,ت ا��Nى �.���3 ا��
 ا�!?� �R ا�

 ��Wb.ا� R� 

ة را)�� أ�6,ب ا��� A,[ -4, إ�� أ!?� �F,7� �+,]E� ة
�- ��'�دھ,. ),�Q,�4 إ�� ذ�h، �4ن اFQ`ن أداة ���E7ا�
EF,�% -4=, �1 ا���aت �.�
دة ا���7�C 4- ��,و�� ��,��C ا�V,7� ذات ا2ھ.,م ا��ط�-، و$h�T 4- '=�دھ, ���1 اH.�ا%��C,ت 

,ل. (را)�� أ�6,ب ا��� A,[ -4,)%��7 إ�� ا�.��Wb 4- %=��� )��� �*ا%�� �.�F�,رH,ت !�,ع ا� �i4أ R�7  

 -Fا��,�� 7�4&، )� %�ا ���A=, 2 %�اF- أ)�,د %� �7�� إ�� F,�  ا����,( ���1 ا�C,2ت ا�T$�رة أF`ه أھ' -7./%
,ل �,�-)F ),ت,�A (ا%�,د .-F,�� ا���bة و%�e+e ا��,�� وا���ار ا2'.�% ً,i+أ  



��� وا������ وا���ل ا� -ق�� 24 ا�����ت ���ددة ا�

 

  ا������  ٢-٢-٤

 -F,,ن ا2'.iوا� ��,��7 ��,دئ )�bن %�e+e ا���Cدة ا�
3 ),��,�� 4- إF`ن ا���aت �.�E�.R ا��?� ا�i.+
 �F أ أ:/,ل�Hام وأ
Z.H2ا R7� �Aد�� ا�ط�,ل (ا��
 اF �EF -Eء ا���,iا�- وا��e�Qي أو ا��Cا� �وا��i,ء �EF ا��


د $��� �R ا�C=,ت ١-4٤- ا��,��E وا��R ا��ظ��-. و$, ھ� ���R 4- ا��/� ا�ط�,ل) و%/,4* ا���ص وا�7,واة F أ)�ز ،
 -4 ��,��, ا��/��,ت و���,ت أ�6,ب ا���، أھ�� %�e+e ا��,�� ),���� إ�� ا�7.�+,ت ا��%��� �R ا��H 2 ،���Cا�

, 4- ��6ف ا��,),ت وا���,ن.�H 2 ،ان
E�
 �R ا�+
  ا��

 �(�C.ا� �=�ُ% ��F,�D( 1E ا���aت �.�
دة ا�T���% -4 ��7�C ا�H,�7,ت ا2'.i% أن R/
A, ا�
ور ا�=  ا�Tي +E( ,=( �� -.ا�
3 ),��,��. (وزارة ا��,�� وا��,+� ا2'.,��F، $�ت د+��ار)E�.+ ,  ا�����F �?,�~ ا�7/,ن �4

7�� ا���,ب و)�,�.=  ),ھ.,م ),�� N`ل ا���7A ز+,دة ��b7� ���� د، �4ن أي
ات ا���E�E ا�,��� A,[ -4,. ... و4- ھTا ا�?

اث ا��ظ,H2 )V.��,ب '�,4� ا���,ب وR�7�% ا�7,واة )�R ا�R�7�C و%�e+e ا�?�� �.H1 ا�C�% ��7 إ��+ -H,�H �N
%

A,[ -4 �7�� إ�� ا��/��� وأ�6,ب ا��� �EF ا��7اء. (را)�� أ�6,ب ا����,( ��V,4 ��  ,)وا�7`�� +/.7- أھ

��� ا�c,ل، H �EFو .,=+
��F ا��/��,ت أ��EF �Ec اH.�ا%��C,ت ا��,�� ا��ط��� �C� R� ���C
 �R ا�C=,ت ا�+
و!
م ا��
,ل و%�e+e روح F��,:� و%=��� )��� �*ا%�� ���,ع ا�- ا��'�,ر اc.H2اب اT.'2 ,=.�C�%ا�.Hو��6 �/��� ا��7[,ل ا

,ر �N R`ل إ�A,ء "Aُ�   %���  ا��,ر+1. و4- ھTا ا��7,ق،c.H2ا e��� ا��ط��� ��Zا� �EF ء�iب ا��]�� �/��� ا�EH
 eو�� ��E��� ا�H�.
ف إ�� إ+C,د روا)y أوR�( 3W ا���aت �.�
دة ا���7�C وا���aت ا�?[��ة وا�=% ،"��F,�6 ��'���/+إ


ان ا��4+��� ا��Nى، ), 4- ذ�N R� h`لE�, �1 ا��H 2 ،ر,c.H2ا%�,د  ا yEHرة ا���ة. و,C.ا%�,!,ت ا� �EF ا�.�,وض
 ��,
اث ا���.H��7 4- ا�Cدة ا�
�,درات ا��ا��� إ�� %�e+e إH=,م ا���aت �.�أ�6,ب ا��� ��H -4ا���ن ا��iء �EF ا�


�,ت �.� +./��ا �R ا2ر%�,ء )Zودي ا�eو� R�C.��,ر$.=  4- ا��N R� ��E`ل %���4 ا�
F  ا�,�- وR�7�% �=,رات ا�

اد.�Qوا 
  H`H� ا�.�ر+

 2 ،)V,ا��ظ ��F�Aا��ظ��- و R���� �R ا��/��,ت و���,ت ا��,ل RF ا��3E إزاء ا�C
 �R ا�C=,ت ا�+
وأ�Fب ا��
.��,�4, +.�3E )���,ء ا�7� ا������ �EF ا�� ,�H  

c� 4- ا��i,ء �EF ا�7� ا������ 4- !�,ع ا.��aت �.�
دة ا���7�C. و+�� ���  ا���R�+�C %�ا'��C�A D+, ا�.�
ي ا��

ام، Z.H2وا ��E� �+ا��زارة ا2%�,د) .��
Zء ا�,=Aت إ,A,Fا��ظ��- وإ R���EF أH,س ا��� ا�.�,!
ي، و),�.,�- 4=  2 +..��ن ),

(,+��C�A  

,ل دورھ, e+e�% -4 ا��,�� وا��� ا�`�E� ت,
ة ���,ت ��6,ب ا��� و���F 3.وأ)�زتV  

��A  ت,F,�/R ���,),ت ا��,ل و!+ ,� 
$b.E� ل,� �A,),ت ا��%*� 1� �F �:ور [,A,[ -4 �[را)�� أ�6,ب ا��
(,A,[ ،,A,[ -4 �
ام �4ص ا��� A,[ -4,. (را)�� أ�6,ب ا���Aا �E/�� �C�,�� D( ل أن %��م,F�  ا

� ا��$e+� ���,),ت ا��,ل] )��,ط 4- اH.��ا����� إ��,ء %�,رك [ا�! R� ��:,ا�� �V,7,ن ��,��C ا�i� �ض !�اR�A ا��
� ا��$e+� ���,),ت ا��,ل)��  ا�7� ا������ �EF ا���. (ا�

,ن ا2'.,F- (ا��A ا��/� iا� ���,ه إ�� أھ.A2ى ا�Nت أ,��� �F�.Hت 4- ١-٤وا,+

د �R ا�.�F وأ:,رت إ�� (
��� ا�.[��� ]�� ا�/,4! R� ،د
�، و��
ود+� ا��,2ت ھTا ا�?��, أو��h ا��,��Eن 4- ا���,F,ت ]�� ا��H 2 ،ل,�E� ��

 .����  ا��,ر�V ا�

 ��
ر'� أ$( hل، و+?~ ذ�,�E� -F,,ن ا2'.i�,( 3E�.+ ,�4 ,�H 2 ،�Njاً ھ� ا���$ ً,+
�% �c+ 3V`ا� �e+ 2ال ا��
,ت ا�=��� وا��`!,ت �1 ا�*7H,ت، ا��7[,ل)4- ا2!.?,د ]�� ا��� . (وزارة ا��� وا���ار ا��,F- وا�.'2  

 R��b.ا� �?��( 
=�ُ+ ,� ً,�
+� وإA,F,ت ا��Hة. و],�F,�.ت ا�,:,�,ن ا2'.,�H -Fى ا�Z,ط� ا�=��� وا�iا� -�]+ 2
(�[�% -4 �  ا�?�- إ�� ا���$,ت ا�Z,�6 و:�$,ت ا�.R��b. (ا�lEC ا��ط�- ��6,ب ا��
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,+� ا2'.,��F. و4- %�]�، %�/� ا��,+� –�R �?� و%�]�  –دان �/���,ن وأ:,ر ر��,( ��E�.�,درات ا�إ�� ا�
�� ا�.��� ا��ط��� (Z� ��H,H��1 ٢٠٢٢-٢٠١٨ا2'.,��F إ�
ى ا��$,eV ا' ���� ����,ق ا�.[A 1�H�% ف إ��
)، ا�.- %=

 h4- ذ� ,( ، ��  �N R`ل اH.��اض !,�Aن ا��� �.�e+e ا��,+� ا2'.,��F ا��,��E.ا��,�R�E 4- ا���,ع ا���  و]�� ا�

�� ا�.�
+,ت ا�.�M��( ��E ا�=,رات و����E,ت �Hق ا���. وو��6 �/��., ا�[�ب و�?� �C� ة '=,ت
F وأ)�زت
.�F ت )��6=, أ�6,ب,$���,( �F RF R�c�,��,درات ا��ا��� إ�� ر)y ا�  ا�

,ن وأُ:�� إ�� ا2!.?,د ]�� اi3 وا�V`ا� ��,ره %�
+,ً �,W`ً أ�,م ا��.F,( ،ا��/��,ت &A,' R� ,�H 2 ، ���
  ا2'.,F- وا��R ا��ظ��-.

 ��7�Cدة ا�
��aت �.�E� ��'ر,Zا� �E7E7اد أو ا�
�Qوا 
�E7EH R ا�.�ر+�  ���� %���3 ا��� ا�`3V 4- ا���,ع ]�� ا�.�+
�+,�6��. (وزارة ا��� وا�� �=� (,���$ ،��F,  ا2'.

 y�Nا�.��+�,ت و �H,�%��7 و�Cدة ا�
� ا�ط�,ل 4- )�� ا���aت �.�F و'�د �EF ء�iة �/��,ت ا�
F ��EHو
� ا�ط�,ل.F 1�  ا��� واH2.�ا%��C,ت �


ارس 
، و),�.,�- 4=- %
14 ا���Hم �`+�R ا�ط�,ل ا�E+ R+T.���ن ),��Cا� -A,Cا��,��، وھ- و�4ت ا��/��� ا�.��E  ا�
,ن ا2'.,��H ،-Fا���ن)iوا� �� ا�ط�,ل. (وزارة ا��F y��c% �EF 
F,7% أن �.�ُ+ ��C�%ا�.Hا  


�E/�� ��A ا���( ا��,�A �EF  Vع 
�� ا�Zظ�- ا��� �(,�A رت,Wأ ،�E�,�و�4, +.�3E )./,4* ا���ص وا�7,واة 4- ا�
,� ا��$e+� ���,),ت ا����ل 4- $���, إ�� ا�.��ش ا�7�C- 4- �/,ن ا���. واH.�,�� إ�
ى ���,ت ا�l�C. وأ:,رت ا�

.�
ام ا�7,واة )�R ا�R�7�C 4- ا���Aا �V,7� )E.Z� RF v+
 أ�6,ب ا��� 4- ا��

�EF  ،�ا��]  �T( Rل ا�/R� ��c ا�C=�د �7
 ا�c[�ات ا�.���E )��ع ا�C� -4 l�C,ل �4ص ا��,�� وا��,��E ا��,د�� 4- ا��
�~ !,A�A,ً إ2?�� ��(,C+Qاءات ا�'Qن ا�A,! وع��� �+�
ة �.+
F اءات
A �='ُو 

ام ا�7,واة. و!�Aا R� ً,���� أن ھ�,ك �7.�ى 

(,A,[ -4 �
د ا��7,ء 4- ا��,6& اQدار+� ا�����4. (را)�� أ�6,ب ا��F أ'� ز+,دة R�  

�� �R ا��/��,ت و���,ت ا��,ل إ�� ا�.�C�,ر�A وأ:,رت ا�C=,ت ا��,( R��E�
��R ا�Z.7� �E�,�� -4 ا�V,ت ا��,+
�
 ,+��C�A -4 ��,� وا���E� �+أ)�زت ا��زارة ا2%�,د 

�=  ا���aت �.�
دة ا���7�C. و!Z.7% R+Tا� &A,'�
��R اZ.7�1 ا�


ام ا�=,رات وZ.Hوا Rل ا��ط���,
 ���e ا���aت �.�
دة ا��EF ��7�C %�ظ�( ا��E�  ا��اد ا����E.%��+�,ت ا�

 ,�
�F �.��7. ... و��Cدة ا�

ام وا�.
ر+& 4- أي ���وع %��Tه ا���aت �.�Z.H2ول 4- ا��,ر ا.F2ا R�+��Cإ+`ء ا��� -]��+
�,ف. ... [و+�1C] ا��,�Aن ��اء أ',T���% -4 &A ا����د، 3�Eُ�H )=  �=���ن ��C�A+�ن ����)�ا �F=  و+A -4  =A��EZ=,+� ا�N رك,�+

, �F,�6 -4 ا���y وا�[,ز. (ا��زارة ا2%�,د+� ا�H 2 ،��E�
ام ا�=,رات وا��اد ا�Z.Hوا�[,ز ا yا��� �F,�6 �+�������Cي )�bن %
(,+��C�A ،��,� وا���E�  

  ا��در�ب  ٣-٢-٤

��، ا��/��,ت و���,ت ا��,ل �EF و'D ا�Z?�ص، ١-٤$, +.R� ~i ا��/� �C
د $��� �R ا�C=,ت ا�F yEH ،
 �+��ا��iء �EF ا�
ور ا�Tي +*د+D ا�.
ر+& وا�.�E  ا�.�اe+e�% -4 �6 ا��,�� و%��� ا���ى ا��,��E وا�.��ل ا�?�,F- و%

  روح %���  ا��,ر+1.

 �E�,ر+& ا���ى ا��
% -4 ��7�Cدة ا�
�D( 1E ا���aت �.�i% أن R/
ة إ�� ا�
ور ا�Tي ++
F ���C� أ:,رت '=,ت 
و!

ر+�,ت ا�.- و�A� ا�=,رات وا�..�,( 3E�.% ت,��E�� م و'�د
F أ:,ر%, إ�� R�.��C� R�.=' أن ��[ .��',.AQا R�7�%و ,�'����/

�., ا��iء 4- ا��!� ذا%�EF D أھ�� و�1 إط,ر �=Tه ا�.
ر+�,ت.EH��7، و�Cدة ا�

�=, ا���aت �.��%  


ر+& ��ظ�- ا���aت �.�
دة ا��A ��7�C� ا��c,�4 وا�./����'�,% ~�.ُ+ ��F -(,C+إ ��A �EF ��',.AQا �EF �W*+ 
! ,� ،
  �E.Z( ا���,F,ت ا��Nى. (وزارة ا��� وا��4,ه ا2'.,F-، ز��,)�ي)
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 -�/�A,/و�� R����.وا� R��V,(�=/1 وا�V,i��,ت �A� ا�$�� -�V,H &+ر
% �EF ��7�Cدة ا�

 ا���aت �.�F,7% أن R/ُ+
H�
 و�6,دي ا+��,ك ا���R��4 و�eارF- ا��,�6� ا���
+�. (ا%�,د أ�6,ب ا��� ��H -4ا���ن، ا���$,ت وأ�V,?N- ا�.

  ��Hا���ن)

 ��.=, )�bن ا��,�� وا�.
ر+& %���Tاً ��/,م ا%�,!�� :�وط ا��N  +

ر+&، �4ن )�� ا���aت ]�� �7.�
ة �.�.�,( 3E�.+ ,�4
� وا٩٤(ر!   ١٩٤٩(ا����د ا��,��)، �E� �+ا��زارة ا2%�,د) .((,+��C�A ،ام
Z.H2  

 ����.=, ا�.
ر+�Aأ T���% ن,� ��7�Cدة ا�
�D ا��EF ���.7 ا���aت �.�: R� ن�/�H ،,ھT���%و �E�,/.� �F دون و�1 أط�
�,ً �, %��م )h�T دون �,[ ,=A�4 ،درات,��1 ا�7.�+,ت. و4- '�1 ا��,2ت، إذا وُ'
ت ھTه ا�' �EF  =�
Z.7% R+Tل ا�,�?,�~ ا��

H,�%(ن�(,[ ،��A�(,](ا%�,د ا���,),ت ا� .,=�F )�/أو ا� ,=  

� 4- ا�=,رات �,�� دون %�ظ�( ا��,ل ا��R��E وإ!,�� روا)R�( y ا���aت V,ة ا���]cأن ا� ���C� ة '=,ت
F ت
وأ$
 1� ��.+ ,ا�.�,',ت �.�
دة ا���7�C وا���aت ا����E. و�R ا��iوري ��,��C ذ�N R� h`ل �F R�7�%وض ا�.
ر+& )

  ا2!.?,د.

 �EF ���=,ن إ��,ء ا�7� ا�i� ...ري,C6`ح ا�Q�7,ً 4- ا�Vر ً`F,4 ً,4ت 4- $�ت د+��ار] ط�a��E� ا2%�,د ا��,م] ��.�+
 ��� �1 ا�.�,',ت ا2!.?,د. و%����,ً �=Tه ا�[,+�، '�ت ھ�/�E ا2!.?,د ���.+ ,ھ, F�4,ً �=��,ً +��د �A١٣,م ا�.��E  وا�.
ر+& )

 �V,7�1 ا�' �C�,�� ف

ر�H وا���$� )=��=, ا���,ع ا�Z,ص. و+�/� ا���ع ا�=�- اQط,ر ا�Q -�,c!,�� ��ار )�R ا�'

ة، ),���ا$� �1 ��ا$e ا�.
ر+&. +
=���R 4- ��ا'�� ا��,ھ| ا�.
ر+��� و4- اQدارة ا�7E� �+�! �$ل ��,ر`N R� ... �$�.�ا�

��aت E� 4- $�ت د+��ار)(ا2%�,د ا��,م  

�,درات %
ر+���. وأوردت �/��� %�]� ��.��,ً �R ا%�,ق ',F- +.�,ول ا�.
ر+& � �EF �Ecأ� ���C� ة '=,ت
F ��
و!
�,درات ا�.
ر+& ا���Tة �N R`ل ا���ا$,ت � R� ًدا
F �ا�=�- و)�,ء !
رات ا��,ل. وو��6 إ�
ى ���,ت أ�6,ب ا��

R�( 7,واة
ة،  �e+,دة اAQ.,'�� وا��.  ).٢٠٠٠ا�R�7�C و��Z7% إ�/,A,ت !,�Aن ا��� وا���ص ا�.,�� 4- أ�4+��, (ا��2+,ت ا�

l�,C� -4 R=E�c اQدارة. ... % R�7�%و ��',.AQأ'� ز+,دة ا R� ر+& ا��7,ء
%�,و�A ا�[��7H*� 1� �4 ا�.�+� ا�
و��� �.
2�E� ��(,.و��� ا�

ة و��$e ا�.C,رة 4- ]�ب أ�4+��, �.
ر+& ا��,ل وأ�6,ب $, %�,و�A ا�[��4 �1 و$,�� ا�.��� ا��.+,ت ا�

(,+���,ً. (]��4 ا�.C,رة 4- ��V`� ً,ا�
Z.H4- أ�4+��, ا ��,.
ام �A,م !,�Aن ا��� وا���ص ا�Z.Hا �EF �  ا��

  ظروف ا���ل وا����ة  ٤-٢-٤

,A,FQر وا�'�� ھTا ا��R�  7 إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C ا�+ .R�.��=ت وظ�وف ا��� وا�7`�� وا�?�� ا�

ول Cا� R� R��.+ ,c,)� ٣-٤و$( ��F,ت ا�c`ث �C,ل ا�'�ر واA,FQ,ت وظ�وف ا��C�� �R ا��C��ت ا�C=,ت ا�.Fا ،

.��  أ�
 أ$C� �c,2ت إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C أھ

EF ء�iا� ,+�����ن �A,[ R, و���C� وأ�,$R ا��� ا���j و!
 yEH أ�6,ب ا��� ا�V`� أھ�� ظ�وف ا��� ا�
.�/$ ��',.AQل وا,  وا�?��� ��4,ه ا��

%/.7- [ا�'�ر واA,FQ,ت وظ�وف ا���] أھ�� �v�� R أA=, %7ُ=  و%�E& دوراً ���ر+,ً 4- %���3 ا�.�,]  4- �/,ن 
��Eغ ),AQ.,'�� وا���,��� إ�� �E� س,H�c,)� ا( ��
ودھ, ا��?�ى 4- أي ����. (]��4 ا�.C,رة 4- �����+,)ا���، ا�Tي +�.  

 R�7�.� 1+ر,�� �EF ا���
ا �EF أھ�� إ��,ء ا�7� ا�Aروا R� �و4- ھTا ا��7,ق، :
دت ���,ت أ�6,ب ا��
� ا��,ل، ), 4- ذ�h 4- ا2!.?,د ]�� ا��� ، و%�e+e ا���ار ا2'.,F- 4- ا���aت ا�/���ة وا�?[��ةF ظ�وف.  

���C� ة '=,ت
F ��EHل  – و,,ت ا����� R� ,=���–  ��'�ر وظ�وف ا��,( ��E�.
د �R ا�V,7� ا�F �EF
.��7�Cدة ا�
  وا�7`�� وا�?�� ا�=��.�R 4- )�� ا���aت �.�
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م و'�د ا��T+� اF) �4- ��
ات ا��,+� ا�`ز�� 4- ��ا!1 ا�� M�A [3 ),�7`�� وا�?��، ھ�,كE�.+ ,��ا!�� وا��Zذ [�4
وأ]��� ا�A(، ا�X.) ... إن أ'�ر ا��,ل 4- )�� ا���aت �.�
دة ا�RF ��% ��7�C [ا��
 ا�دr� �A'�ر]، وظ�وف ا��� �eر+� 
� �R أ'� ... إ%,�� ��
ات ا�7`�� 4- V`�1 ا���aت �.�
دة ا���7�C ا�.
ا)�� ا�' TZ.% وري أن�iا� Rا!1.  ... و��4- ا�

,ل %�]�)'�1 ��ا!F ),ت,�A (ا%�,د .R��
Z.7E� �i4و����� أ �F و%���4 ظ�وف �  1 ا��

,��F أو ا%�,!,ت ا�.�7+� 2 %�اF- ھTا ا�A,C& ا�=  �E[,+� [ا�7`�� وا�?�� ا�=��.,ن] 4- ��,ة ا��,ل.  إنCا2%�,!,ت ا�
(R�( -4 �E�.7  (ا%�,د �A,),ت ا��,ل ا�

 �� و:
دت �/��� ��Hا���ن و���Vا�أ�6,ب ا��� �EF ,A,[ -4 ا��,'� إ�� %��+�,ت ا�7`�� وا�?�� ا�
�� ا�'� ��E.�ة H�.� ا��ط��� ��V,AQا ,=.�N ا���ن إ�� أن��H ���/� وأ:,رت .�?�E� ��%��EF M  ٢٠٢٣-٢٠١٩وا��ا$

  و��H,�H 1 وط��� �7E`�� وا�?�� ا�=��.�R و%���Tھ,.

�� وزارة ا��� وا��4,ه ا2'EHدور و �EF ء�iا��7اء ا� �EF �[�% R� �,F- 4- ز��,)�ي و���� أ�6,ب ا��.
 .R�.��=  %�.�� ا��� �H -4,ق إ�A,ذ %��+�,ت ا�7`�� وا�?�� ا�

و:
دت إ�
ى ا��/��,ت �EF أھ�� ا�.�,ون ا��.�ك )�R ا��زارات وا���ار ا2'.,�W e+e�.� -F,�4 ا��!,+� �R أ'� 
��=  .�R 4- ا���.ا�?�� وا�7`�� ا�

,ت وا�C=,ت ا��,�EF ا����� ),��!,+�، ا�.[��� ���1 ا�' h�T$ن و��F,%�b� ا��/��� أن %.�,H  ا�
و�� وا���$,ء ا2'.
�� ا��ط��� �E?�� وا�7`�� Zا�]  F
% ��H,Hأ �V,7� ث`W 3 ا��!,+�]. وھ�,ك��3 ا�.��+� إ�� ���� R� ل,�.A24- ا] �c.ا�

��E %���  ا�Z,ط� ا�=���؛ %��W e+e,�4 4- ا���]: ا��F �+��
د ��ادث ا��� وا���اض ا�=��� �N R`ل %F R� ���$ �/�( 

 -F,ا��!,+� �R أ'� ��1 ا�Z,ط� ا�=��� و%�دي �/,ن ا��� و%
ھ�ر ا�?��، و$��E� h�T,ظ �EF ا���؛ %�e+e ا���ار ا2'.

  ��[� واQد�,ج ا�=�-، ا�[�ب)وھ�,$� ا�?�� وا�7`�� 4- ا���. (وزارة ا

���D ا���Ec ا�.,���.% ,�� )��ح وافٍ %�$�e '=�دھ, �EF ����ع ا�7`�� وا�?��، $�C� ة '=,ت
F و%�,و��  

��,ء ا��
رات )�bن اC%2,ھ,ت ا��,��� 4- إدارة ا�7`�� [( �6,Zا� ��,]، و�, ز��, ��Aم، ).���  ا���ا�| ا�.
ر+��� وورش ا��!
,ت ا�iF,ء. (را)�� أ�6,ب ا��� A,[ -4,)وا�?�� ��E� R�.��=  ا�

� �1 ا��,ل و%���b=  و��4�% ��
ات ا�7`�� 4- �/,ن ا���،  %eEُمF د��F 1�!�.( ��7�Cدة ا�
�1 ا���aت �.�' ���ا�
,ل %�]�)e$��] RF ً`i4 ط�- وا'.,�H�� [-F,4,ت ا�و��� 4- �,�� و!�ع �,دث 4- �/,ن ا���. (ا%�,د F ت,(,�A  

  ا�� �3ت ا����!��  ٥-٢-٤

�� اA2.?,ف H ا��/,وى وا���6ل إ�� v�(ورات و,�+.�,ول ھTا ا��C�  7,2ت ا���+� ا���,)�� و�3 ا�.���  وا�
�� إ�� �C,�- ا���+� ا���,)�� و�3 ١-٤و%�7+� ا��eاF,ت ا�?�,��F. و$, +.R� ~i ا��/� �C، أ:,رت ���,ت ا��,ل ا�


داً �R ا�.��F دت
�,رھ, �R أ$�c ا�C,2ت ا��W`c أھ�� 4- إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C، و�.F,( ��F,Cو�� ا�,��  وا�
. �E!Q4- ا �V,ت ا��,+
  ا�.�

,��F وا���6ل Cو�� ا�,�,ت ا��,ل وإ�
ى ���,ت أ�6,ب ا��� أھ�� ا���+� ا���,)�� وا���� R� 
+
وأ)�ز ا��
�� ا2H 3.إ��V`ا� �� و%���4 ا��[,�.� �F ت,!`F ورات 4- )�,ء,�  A.?,ف وا�

�، وھ- [,�.� �F ت,!`F د,C+إ�� إ -i�% ,=A� �7�� إ�� ���,ت أ�6,ب ا����,( ��
ة ا�ھ+
: ��F,Cو�� ا�,�ا�
Qدة ا,+e� D�F ��[ 2 �ٌأ� ,=Aأ ,
ام 4- ا���,ع ا�Z,ص، $.7,ر و��e ا�.��� :�ط أH,H- �.���3 ا��� ا�c.H21 ا�C�%و ��',.A

,��F و%�.�� F,�`ً أe+e�% -4 ً,�H,H ا��
ا�� Cت ا�,Fاe1 ا���� �E�Hو �i4أ ��F,Cو�� ا�,�ا2!.?,د+� وا2'.,��F. وا�

ا)Aص، روا,Zع ا�,�  ا2'.,��F وا��� ا�`3V. (ا%�,د ا��

2,Cت]: [2 )
] �R ا�.�$�N �/�( e,ص �EF ا���+� ا���,)�� وا��,و�� إن ا��`!,ت ا�?�,��F [%�/� وا�
ة �R أھ  ا�
 .�74,��,ر أن ھTه ا���ر ھ- و�
ھ, ا�.- %��3 ر)��� 4- ��ا'=� ا�.F,( ���,( ���%�,��F و%�7+� ا��eاF,ت وا�?�اF,ت ا�Cا�

��اط��)+
=�ر+� ا�/�A[� ا�' ،R����]A�/ل ا�,�E� -ا2%�,د ا��ط�)  
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 �, أ:,رت إ��D إ�
ى ���,ت ا��,ل.وأ$
ت )�� ا� �EF ،1V,: �ٌت ا���+� ا���,)�� أ�,$,=.Aأن ا ���C  �C=,ت ا�

 �,م إ�� �A,),ت ا��,ل أو اA2.�,ل إ�� �A,)� أ�Nى أ$�c �4,���، %.��ض �`A.=,ك. (�*%� ا��iA2ل 4- ا,إن ���ق ا��
  ��H -4ا���ن)

�(��Wإ R� ن,.��C�,رھ, F,�`ً �7,ھ,ً و�
دت ا��/��.,ن ا�.F,( ,=.�A,, و��C�A+, إ�C,م ا���aت �.�
دة ا���7�C أو �
  4- ا������E دون %���3 ا�2.�ام ا�/,�� ��3 ا��,ل 4- ا�.��� .


اً ھ� ا�Nj. ... و+ُ��� إ�� ا���ار���� دF  ا���aت �.�
دة ا�e+e�% -4 ��7�C ا���+� ا���,)�� و�3 ا�.��� ، أ��اً �7..�+ 

(,�(��Wإ ،��F,
ان و��R�.6�4 ,7. (وزارة ا��� وا��*ون ا2'.+
=% ,=Aأ �EF -W`cوا�=�/� ا� -F,  ا2'.

.ً,!,�A 1Hا�� أو�F إ�� �!�,ل �,�- ھTا اC�Q,م '�EF ً,�Ve اF ت,(,�A ا���ن وا%�,د��H ���/� تeFو  


رة �EF ��ا!�� ا���aت �.�
دة ا�T=( ��7�Cا ا��bن، �Hاء %�.�� ا��/��� و�A,),ت ا��,ل ... �EF ا��7اء إ�� ا�/�,ءة وا��
 �
�,ت EN( ا�/�ا��l. (وزارة ا��N �EF ,=�� أو ا�.�اط* ��=, ��,)� ا��?�ل ��C�.A ا�.
ا)�� ا���,)�� ا�����i 4- !�اR�A ا��

  وا��*ون ا2'.,��H ،��Fا���ن)

,��F، أ4,د ا2%�,د ا��ط�-Cو�� ا�,��,( 3E�.+ ,�1  و�4' ��+ -F,��R�E�,�E 4- ا�?,رف 4- أA[�2 )�'�د ا%�,ق !
,ل �,�- إن ا2%�,!,ت 4- �
 ذا%=, ���7 F ت,(,�A ��7. و!,ل ا%�,د�Cدة ا�
��aت �.�E� ��E�ا��,ل، ), 4- ذ�h ا���وع ا�

.Hءة ا,Hل وإ,c.�2م ا
F ���! R� ،T���.ا� ��EF ت %�.�ض,+
�% ً,i+ن ھ�,ك أ� ،��4,$.��E7ل ا�,�  

,ل أن )�� ا���aت و���,ت أ�6,ب �E� ن,.),�Q,�4 إ�� ذ�h، أو��� إ�
ى ���,ت أ�6,ب ا��� و���
.��F,Cو�� ا�,�  ا��� %�RF  C ا��,ر$� 4- ا�

 �EF �7ا�� �
�Nل 4- ��ار ا'.,F-، وا�[,���� ا���� �R أ�6,ب ا��E� اد
�.Hا �EF �7�� �إن ���� أ�6,ب ا��
,��F ا�.�,وض �EF=,. وھ  [+�$eون] �EF اCإ�� �7.�ى ا2%�,!,ت ا� -F,,رC� -4  =%,H,ل ا���ار ا2'.
اد ��6�Eل )�.H


ا)Aص، روا,Zع ا�,�, +�$eون] V,7� �EF� ا���. (ا%�,د ا���] �c$ر+1 أ,�  ا�

2,C� 4- ا�%*,��F ا���,v��( ،��F :,ر$� �4وع ا�Cو�� ا�,�ت ا����� [�1] أ�6,ب ا��� '�ى %�1�C ا�
 R� y]iE� ��
ُ�� إ��ا),ت ��.Aات و�+T�% �='ُوو .Rر��,���F. و���6ت أ�,$R ا��� ا�.,)�� ��6,ب ا��� ا�C$

(,+��C�A -4 �� ا��%*�) .�$Tا� ���,H أ'� %?��~ ا��,2ت  

ن أن ا���aت �.�
دة ا���c$ ��7�Cاً �, وC� -4,ل آ��,ت ا�.�E  و%�7+� ا��eاF,ت ا�?�,��F، ذ$�ت �/��� ��Hا���
,ن ا2'.,Q -F',ز%=,.iوا� ��6 )�,�=, إ�� وزارة ا��,Zوإ'�اءات إدارة ا��/,وى ا� 
F4- إ�,�� آ��� و!�ا ���Nأ  

 M�Aا���,),ت و �W,/% إ�� ��A�(,]ل '��ب ا��7دان وا%�,د ا���,),ت ا�,F ت,(,�A ا���ن وا%�,د��H ���/� وأ:,رت
c,��F وا���ار ا2'.,F- ا�.Cو�� ا�,��,ت أ�,م %���  ا��,ل و��,ر$.=  4- ا��F ,رھ,�.F,( ��ENا
�� وا7�A2,�,ت ا�

.ً,!,�A 1Hو�  ا

�� دور ا�.��+�,ت وا�*7H,ت وا��j,ت ا��ط��� ا��Nى 4- %7=�� ا��`!,ت �C
د $��� �R ا�C=,ت ا�F ��2و
.-F,
ة وا���ار ا2'.�Cا� ��F,�?ا�  


تF,H  و��,�,رH,ت �c� ا�ا�.��+�,ت وا%�,!�,ت ���� ا��� ا�
و��� أ+�EF ً,i إ��,ء ا��,)1 ا�*�EF -7H )�� ا�
,��F و%�7+� ا��eاF,ت ا�?�,�EF ��F ا���� ا��?�ص �A,! -4 D�EFن ا��eاF,ت ا�=��� ��C�A -4+,. ... و)�ور ا��!�، Cا�

�ذ'- ��E`!,ت ا�?�,��C�A -4 ��F+, أ+
ت [ا��ا)�� اH2.�,ر+� ��6,ب ا��A م,�A �EF -7H*� ��C�A -4+,] إ��,ء ا��,)1 ا�

ف إ�� %�
+v أ�/,م ا���ا=% �A,$ [ا�.-] �+��Cا��� �R�A �.7=�� و�,ن ا����ق 4- ا��� و%=��� )��� [و] اH.��اض !�اR�A ا��

(,+��C�A -4 �  �7.��ة ��E`!,ت ا�?�,F �/�( ��F,م. (ا��ا)�� اH2.�,ر+� ��6,ب ا��
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و�A ���2,)� ا��,ل ا��$e+� وا��وح ا��A,7AQ 4- $�ت د+��ار أن ���  ا���aت �.�
دة ا�R/%  � ��7�C أiF,ء 4- 
H�%و .�,ت أ�6,ب ا�����.��V,� �6�4 �(,c( hذ� ��C% -.ب ا�,�H�  �� إ�
ى ���,ت أ�6,ب ا��� 4- :�ح ا


ور ( 1E�i% أن -]�,ت أ�6,ب ا��� ا�.- +���� R�  ّ�!  Fإر:,د/ د �EF ��7] 4- ا��?�ل�Cدة ا�
%��� [ا���aت �.�
�E %/,��(/  اH.�,ري ود�A -V,F,)� �F=,. وbCE% 2 ھTه ا���aت إ�� ���,ت أ�6,ب ا��� إ2�% 
��� ا��eاF,ت )�
 أن %/�ن !

  �?,ر+( ]�� ��ور+�. (ا%�,د أ�6,ب ا��� ��H -4ا���ن، ��Hا���ن)

 1Hو�,��F وا���ار ا2'.,F- اCو�� ا�,��,رھ, �V,F,ً أ�,م ا�.F,( رات
�� أ+�E! ً,i ا���C
 �R ا�C=,ت ا�+
و�
د ا��
Z.�,!,ً، وو6( ا���� ��=, اQ'�اءات ا�A.رات
  Tة �.�R�7 ھTه ا��


ف %�1�C إ)�ام ا%�,!,ت F T��٢٠١٥,م =( ،-�E!Q7.�ى ا,�EF ��F ا�Cو�� ا�,��� وط��� �.�e+e ا�N ب�]، و�1 ا�
� �/��� ا�[�ب، F -4,م �A ،ا ا�[�ضT=� ً,����%و .��F,' �F٢٠١٨  ���و),�.�,ون �1 ���� ا��� ا�
و���، دورة %
ر+

R�(ر

ة ا�V,�� (ب�],��F. (وزارة ا��[� واQد�,ج ا�=�-، ا�Cو�� ا�,���C� -4 R,ل ا��E!Qا R��ENا
  ا�


و�E7E� ��W`W �Aك )�bن ا���ار � �EF 1�!�.ا� :-E+ ,� [��F,Cو�� ا�,��,درات ا�.TZة )�bن ا%�,!,ت ا�� ا��%]
�,��F؛ )�,ء !
رات ا��ا)�,ت وا���$,ت اCو�� ا�,�iF,ء 4- [ا%�,د ا���,ع ا�Z,ص] �EF اc.�2,ل ��,+�� ا2'.,F- وا�

,N R� ،��F`ل �`ت ا�.���F وورش ا��� ا�.
ر+���؛ ا�2�`ع، ),���ا$� �1 Cو�� ا�,�, 4- ذ�h ا%�,!,ت ا�( ،�ا��
�F,Cو�� ا�,�
�,ت ا��,�� وا���، ).���7 ا���وع 4- ا�Zل ووزارة ا�,� ا�C,��� ���,),ت ا����� 4- ا���$,ت ا�Z,�6. ا�


ا)Aص، روا,Zع ا�,�,��F و+�Cي إ)�ام �W`W أ�Nى. (ا%�,د ا��Cو�� ا�,�E� ن، أُ)��� أر)�� ا%�,!,تjو�.� ا  

وأ:,ر أ�6,ب ا��� وا��,ل �EF ا��7اء إ�� ��ورة اc.H,رة ا��F- و)�,ء ا��
رات )�bن ��,دئ ���� ا��� ا�
و��� 
�,درات ا��ا��� إ�� )�,ء !
رات  و��,+��ھ,، RF ً`i4 �=,رات,ت ا��,ل ا��iء �EF ا���� R� 
+
ا�.�,وض. وyEH ا��

,ل %�]� وا%�,د �A,),ت ا��,ل F ت,(,�A ��7. و��2 ا%�,د�Cدة ا�
�Ecن داN� ا���aت �.�أiF,ء �A,)� ا��,ل، )R �4=  ا�
,�� ���� ا��,ل وأ�6,ب ا��� �EF ا��7اء. وو��6 ا�R�( -4 �E�.7 أھ�� %���  ا'.,F,ت أو دورات %
ر+�% R�Ec
ة ا�V

=  4- اQ)`غ RF أي Fن ���!=  ودb�( ل,�,درات ا��ا��� إ�� اc.H,رة ا��F- 4- ��6ف ا��,ت ا��,ل ا���� ��(
  اA.=,$,ت.


�� إ�� ا�iF,ء] �R� �V,7 )��=, ���ق ا��� وا��,+� ا2'�,��F وا�7`�� وا�?�� %ُ
رج [ا�
ورات ا�.
ر+��� ا�.
 ��7.�ا�=��.�R� R أ'� اc.H,رة وF- ا�iF,ء )���!=  و$h�T اQ)`غ RF أي اA.=,$,ت �=Tه ا����ق. و%.��� �A,),ت ا��,ل ا�
, 4- ذ�h ا���aت �.�
دة ( ،�
ف '�1 أ�,$R ا��=.7% ��� ا��$e+� ���,),ت ا��,ل 4- $���, إدارة �`ت %�����إ�� ا�

اع ا��eاF,ت �
ى +Q ��A�A,ا�� D��R� �F �7*و�- ا��`!,ت ا�?�,��F ا�R+T دُر)�ا �EF ا�=,رات :C� ���ا���7�C. و%i  ا�

� ا��$e+� ���,),ت ا��,ل، $���,)��� ا�?�,��F. (ا�/�  وزارة ا��� أو 4- ا�

,ل�E� ودة
��,ه إ�� ا��
رة ا�.A2ا ���Cا������R أو ا��,�R�E 4- ا���aت ),�[� ا�?[�  وا�F�.H )�� ا�C=,ت ا�
 �EF ا��,ر$� 4- ا��,و�,ت.

 R� �c$٦٠أ  R�( ,=د ��ظ��
F ا���$,ت ھ- :�$,ت ),�[� ا�?[� +.�اوح R� �V,.��ن )�
رة  4١- ا�.+ Rظ���� �W`Wو

ا)Aص، روا,Zع ا�,�
ودة �EF ا�.�,وض. (ا%�,د ا����  

� ا�?��),ت] ���ق ا���,),ت�%]  �
ام ا�*!.�، وا�.�,ع )�� أ�6,ب ا��Z.H2ن 4- و$,2ت ا�E�+ R+Tل ا�,و���ق ا��

ام ا�*!.� ھTه. (ا2%�,د ا��ط�- ���E,),ت ا��E�.7 4- ا��7[,ل)Z.H2ل 4- و$,2ت ا,
و)- ا���  RF %���  اZ.A,),ت �

�.,ن أن ا���aت �.�
دة ا��C� ورات، ���2 '=.,ن,��,( 3E�.+ ,Cُ%  � ��7�Cِ� 4- ا��ا!1 ��,ورات. وأ:,رت و�4
,ن ا2'.,��H -4 -Fا���ن إ�� أن ا��,ورات %�Cي 4- ا��,م ا�ول أ�W,ء ا�?�اF,ت أو ا��eاF,ت iوا� �وزارة ا��

  ا�?�,R�� -4 ،��F دF, ا%�,د ا���,),ت ا�[,)���A ا��/��� إ�� إ�A,ء آ��� �E.�,ور.


أ 4- ا��!� ا���E ا�.�,ور. ... و+�EF &C [ا��/���] أن %.TZ ا�.�%��,ت ا�`ز�� ��C� اH.�,رة 4- ا������، �  %F Rاھ��

 ا��iورة. (ا%�,د ا���,),ت ا�[,)���A، ],)�ن)�F ا���eل إ�,Ec- ا���  



��� وا������ وا���ل ا� -ق�� 30 ا�����ت ���ددة ا�

 

٣-٤  �����  ا��وار وا����ورات &�Fن أ��ط� ا�����ت ���ددة ا�

  

  ا���و��ت  ١-٣-٤

��، ا�C
دھ, أ'�ت ],���� ا��/��,ت ا�F ��,��١٦ ��� ا��Aن أb�( ��Hورات ا��,��aت �/���، :/`ً �R أ:/,ل ا�
,نٍ W ��7. وأ4,دت�Cدة ا�
��7 �1 ���,ت أ�6,ب  �.��Cدة ا�
�� ا���aت �.��Aن أb�( ��Hأ'�ت ��,ورات ر ,=Ab( ,=��

,A- �/��,ت أ�Nى أA=, أ'�تW ا��ط�-. وذ$�ت 
��  ا��� و���,ت ا��,ل �EF ا�?���Aن أb�( ��Hورات ر,��
 .����'���� أو ���,ت ا��,ل ا�'�
دة ا���7�C أو ���,ت أ�6,ب ا��� ا�.� ����'�ا���aت �.�
دة ا���7�C �1 ا���aت ا
 ��Hأ'�ت ��,ورات ر ,=Ab( (ا���ن��Hو ,+��C�Aب و�]�� و�?� وا�Hر+� أ�4+��, ا���=l �/��,ت ('N وأ4,دت

�� ا��Aن أb�( (�?و� ��Hر+� أ�4+��, ا���=
ان أ�Nى. وأ'�ت �/��.,ن ('E( ��7 �1 �/��,ت�Cدة ا�
��aت �.�
.,=���F,ت ا�c`ث ا�T$�رة أF`ه 'C�� �1 ا�Hورات ر,��  

.��7�Cدة ا�
�� �1 ا���aت �.�Hورات ا��,�  وأ)�زت إ�
ى ا��/��,ت �eا+, ا�

��� )�R ا�
و�� وا�Hورات ا��,��aت �.�
دة ا��A R�7�% ��7�C,ط ا�.
N� و%�3�7 ا��ا!( ��A �EF أi4�. [%.�~] ا�
,ت ا�=��� وا��`!,ت �1 ا�*7H,ت، ا��7[,ل)��  (وزارة ا��� وا���ار ا2'.,F- وا�


h�T$ �4 4- �,�� وا�
ة ��,ر$� ا���aت �.�
دة =.7� ،��W`cورات ا�,��� �EF أھ�� ا��C� ة �/��,ت
F دت
و:
��7�Cا�.,=�� ً,!,�A 1Hف ا�.�6� إ�� إ'�اء ��,ورات أو
 ، و4- �,�� أ�Nى )=

� أن %.�1C ھTه ا���aت .�ُ+ ،��W`cورات ا�,��؛ �Tا، N R� DA�4`ل %�e+e ا�F ��7 أ�6,ب�Cدة ا�
�� ا���aت �.�.�%

 ا���Cة، إنH �EF ة
F,7,م إ�� ���,ت أ�6,ب ا��� ا��ط���، و),�.,�- ا�iA2ا �EF  وا��ط��� ����'�وُ'
ت، )�R ا���aت ا

,ن ا2'.,��H ،-Fا���ن)iوا� �
دة ا���7�C. (وزارة ا���.�  

��7 �1 ���,ت أ�6,ب �Cدة ا�
�.� ����'��b: Rن ھTه ا��,ورات [ا���W`c] أن 7%~ ),���� 4- 4.~ ),ب %�,ور ا���aت ا
  وا�.
ر+& ا�=�- واQد�,ج وإF,دة اQد�,ج، ],)�ن) ا��� و/أو ���,ت ا��,ل. (وزارة ا��,�� وا���,ب

 RF ت,��E�� (,+��C�Aب و�]�� و�?� و��ر+.,�A, وا�Hر+� أ�4+��, ا���=
ة (ا�eCا�V و'+
F ت,��/� ��
و!
 �C�,�� ���. وأ)�زت �/��� ا�eCا�V أھ�� إ'�اء ��,ورات ��.�Hورات ا��,�ا�*7H,ت واQدارات ا�.- %7ُ=� ا�



ا��.ا�.�.7  +,ت ا��ط��� C� -4,2ت ا��,�� وا��,+� ا2'.,��F وا��� ا2!.?,دي، و�.���3 أھ
اف ا�.��� ا�

�� �FQ �??Z`ن ا���aت �.�
دة Hورات ا��,�
 +/�ن �R ا�=  أن %/�ن ا�! DAإ�� أ ,�A,.+وأ:,رت �/��� ��ر
�ا�`3V وR�7�% إدراج ��,دئ اFQ`ن 4- ا�.��+�,ت ا��ط���،  ا�R� ��7�C أ'� %�e+e إH=,م ھTه ا���aت 4- أھ
اف ا��

.��W`cا� �A�/  واc.H,رة ا��F- 4- ��6ف ا�=��,ت ا�

�� ��F`ن. و+/R أن 7%.�
 ھTه ا��,ورات إ�� إH=,م ا���aت Hورات ا��,��R� �F ا�C� M�?Z%  =+�� �R ا�
�,دئ �.�
دة ا���7�C 4- %���3 أھ
اف ا��� ا�`3V 4- ا
ان ا����i وإH=,م اFQ`ن 4- إ�Wاء ا�.��+�,ت ا����E، وإ�� ا�E��

 �A�/7.��
 ا�=��,ت ا�.Hو ... .-�=ا��?�ص �EF=, 4- اFQ`ن وأT���% �W اFQ`ن H,�H -4,ت ا��,�� ا��ط��� وا�.
ر+& ا�
�,دئ ا��?�ص �EF=, 4- اFQ`ن. و4- ,د ا�.Fا R� و���
� ا��� ا���/R أن +�/� )Tل ا�C=�د �e+,دة �ھTا ا�?
د، �R ا�

��.�ى اFQ`ن ����ع ا��,ورات. (وزارة ا��ظ��� ا������ وا��� ��/E  و�A�?F اQدارة، ��ر+.,�A,) وا��,�� ا��F- وا�

�� ا���aت �.�
دة ا���7�C �1 ا��/��� ا��ط��� �Aن أb�( ��Hأي ��,ورات ر  $
E( -4  /.��� 
"ھ� %��

دة ا���7�C؟"و���,ت ا��,ل و���,ت أ�6,ب ا���.� ����'�
ان ا��Nى وا���aت اE�� أو ا����اء �R ا� 

."&��� ا�.- %�.��وA=, ا�$�c أھ�� وذ$� ا�7Hورة ا��,� "+ُ�'� )�,ن ا�
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�� إ�
ى ا��/��,ت ا��iء �EF ا��,ورات ا��.�$� )�R ا��زارات �1 ا���aت �.�
دة ا�b�( ��7�Cن ا�EHت و,�C
�ي ا���aت c.7� 1� ��Hع 4- ��,ورات ر,�! �/( �6,Zر$� ا��زارات ا�,�� R�  [ا�� �EF DAى أ�Nوذ$�ت أ .��F,�?ا�


ور ��$eي �4, +.�e+e�.( 3E ا��� ا�`3V 4- ھTه ا���aت.( ��E�
دة ا���7�C، �4ن وزارة ا��� ا��.�  

��� ا�'�,رات اc.H2ا R� ���
د $F اً ��'�د��A 7,تH*�,ت ا�?�,��F، �4ن ا�C�,:�ة ا�.- %�i  إ�� ��,ط3 ا��
�,ت ا�?�,��F و]��ھ, �R ا�*7H,ت C�7 %��� ا�H*ر و�,c.H2ا ��Cو� ��F,��� وزارة ا��� وا��*ون ا2'.! R� ����/ا��

�,ر و�, :,)D ذ�h. ا����� %�Cي ��,ورات %Z?�?�� �1 ا���aت �.�
دة ا�b�( ��7�Cن ا���اR�A وا��EاV~ ا�c.H2ا �H,�Hو ��E
(,�(��Wإ ،��F,  (وزارة ا��� وا��*ون ا2'.

 �4,�Q,( .��7�Cدة ا�
�.� ����'��� �1 ا���aت اHورة، ��,ورات ر�iا� 
�F ،��A
�%�Cي وزارة ا��,'  وا��cوة ا�
���'�,ن ا2'.,F- ��,ورات �1 ا���aت اiوا� �
�, إ�� ذ��C% ،hي وزارة ا���F ... ،ل,c��� ا�H �EF ،��7�Cدة ا�
�.� �

,ن ا2'.,��H ،-Fا���ن)iوا� �  +�RE ا��,ل ا��Qاب. (وزارة ا��

 ���/� �]E(ورات. وأ,��R�( e ا���aت �.�
دة ا���7�C وا���aت ا��ط��� Q'�اء ا�% 2 ,=Ab( �?� ���/� وأ4,دت
`cأن ��,ورا%=, ا� R�  [ا�� �EF DAأ �Cا��� �V,7�,!,ً، A�4=, �  %.~ إدراج ا�A 1Hو���W ر$eت V,7� �EF� ا��� ا�`3V ا

 R�  [ا�� �EF DAأو��� �/��� %�]� أ ،h�4 إ�� ذ�,�Q,( .ل,F�
ول ا' -��7 4�Cدة ا�
�E,ت ا���aت �.��( ��E�.ا�
�EF -F,��ات �.�1�C ا���ار ا2'.N تTZ%ا ,=Aإ2 أ ،��Hم إ'�اء ��,ورات ر
F .ةb��  �7.�ى ا�

 �
ام وا��� �EF ا�7.�ى ا��ط�-. (وزارة ا��Z.H2وط ا�: 
+
�.� �E�H�$ ��F,Cو�� ا�,�ا%TZت %
ا)�� �.�1�C ا�
(�[�% ،-F,,ن ا2'.iوا� ��,  وا��

�� ا�.- +��=, ا�lEC ا��ط�-�A� و!
�� �/��� ��ر+.,��E�� ,�A,ت RF ��,ر$� ا���aت �.�
دة ا���7�C 4- ا

,��. وأو��� $� �R �/��� إ��W)�, و$���, وا��7[,ل أھ�� إ:�اك �E� -ى ا��ط�
.���� ا�! R� ،���/وا�� -F,���Eار ا2'.
.��7�Cدة ا�
��aت �.�E� ��(,.اد ا�
�Qوا 

�,'=, H`H -4� ا�.�ر+Aورات �.7=�� ا,�  ا���aت ا����E 4- ا�

��� ا�.- %�.�� اHورات ا��,�� ا��%] �,ل ا����ي. (وزارة ا��F�$�c أھ��] ا��=| ا��,�EF  V ا���bة و��.
ى ا
(,���$ ،��F,  وا��,+� ا2'.

3 ),��,ورات �EF ا�7.�ى ا���,F-، أ:,رت �/��., ��C�A+, و��Hا���ن إ�� ا��,ورات �1 ا���aت �.�
دة E�.+ ,و�4
�,F,ت ا���y وا�[,ز وا���,ء وا! -4 �E�,��7 ا���Cدرة ا�,�( �Cت �/��� ا���
=�.Hو),ت. وا��2%?,2ت وا��اد ا�[Tا��V وا�

.,=( ���%��.=, وا�Z,ط� ا��Aأ �EF R��E��,ع ا�.�
+Q Rط`ع ا�7/,ن ا�! R� ��7�Cدة ا�
  ا%TZ%=, ا���aت �.�

 ��V,�cورات ا�,��� �R �?� وا�[�ب و��C�A+, و��Hا���ن أھ�� ا��C
ان ا����i وأ)�زت ا��/��,ت ا�E�)�R ا�
.��V,�c4- إط,ر ا2%�,!,ت ا� h4- ذ� ,( ،��7�Cدة ا�
�,دئ إF`ن ا���aت �.�� e+e�.� ر,�
ان ا�E(و  

 ��E��,ر ا���$,ت �.�
دة ا���7�C ا�c.Hد إط,ر ا
�% ,=Aإذ إ ،R+
E�إن أھ  ا��,ورات ھ- %hE ا�.- %�Cي )�R �/��.- ا�
7
+R، وذ�e+e�.� h ا�E�*و��� ا2'.,��E� ��F$� وا����ق ا���H,H 4- ا���، 4- إط,ر ا%�,!,ت ا�.C,رة ا���ة وا%�,!,ت �R ا�

  ا��� ا���V,�c. (وزارة ا��[� واQد�,ج ا�=�-، ا�[�ب)

��,ن ا��'D إ�� ا��/��,ت. V,.A٢| ا��7   ٢-٤و+�'e ا��/� .H2ا R� ن ا���ار وا�.�,ورb�(  



��� وا������ وا���ل ا� -ق�� 32 ا�����ت ���ددة ا�

 

  ر، ا���و��تا��وار وا����و  :٢-٤ا���ل 

  ��ظ��ت أ���ب ا���ل  ٢-٣-٤

��,ن، �  %ُ�د وا�
ة (���H Rا���ن) �EF ھTا ا�7*ال. وأ4,دت .H2ا �EF ���C,ت أ�6,ب ا��� ا�7�1 ا���� R�( R�
 ,�� ا���aت �.�
دة ا���7�C �1 ا��/��,ت و���,ت ا��,ل ا��ط���. $�Aن أb�( ��Hأ'�ت ��,ورات ر ,=Ab( ,=�� 1(أر


دة ا���7�C.  أ$
ت�.� ����'���7 �1 �Ec- ا���aت ا�Cدة ا�
�� ا���aت �.��Aن أb�( ��Hى إ'�اء ��,ورات ر�Nث أ`W
��7 �1 ���,ت �Cدة ا�
�� ا���aت �.��Aن أb�( ��Hأ'�ت ��,ورات ر ,=Ab( ��� وا�
ة ��6,ب ا���C� �وأ4,دت ���

�C� �
ان أ�Nى. وأ'�ت ���E( -4 ��F,ت أ�6,ب ا��C�� �1 ا�Hا) ��,ورات ر
Aروا R�) ��� وا�
ة ��6,ب ا��

+=, أي ����E,ت � l�� أو ،��Hورات ر,�� �C%  � ,=Aأ (�[�% R�) ة
ا�c`ث ا�T$�رة أF`ه '��=,، وذ$�ت ���� وا�

  RF ھTه ا��,ورات.

�� ��Hإ'�اء ��,ورات ر ���� إ�
ى ���,ت أ�6,ب ا��� ا��iء �EF أھEHع و,�! RF R�Ec� 1� ��.
.��7�Cدة ا�
,ل، ), 4- ذ�h ا���aت �.�F�  ا

 .��7�Cدة ا�
��ھ, ا�$�c أھ�� ھ- ا��,ورة �1 ا���$,ت ا�iF,ء، ), 4- ذ�h ا���aت �.�.�A -.ا� ��Hورة ا��,�إن ا�
�. (ا��ا)�� ا.7� �/�( h�T$ن أر)1 ��ات 4- ا���7 و�A,ا�� &'�  H2.�,ر+� ��6,ب ا��� ��C�A -4+,)و%�Cي ا��,ورة )

 ��.�� ��Hا 4- %���  ��,ورات ر
A4- روا ��E� -ا��ط� lEC
ا إ�� دور ا�Aص 4- روا,Zع ا�,�وأ:,ر ا%�,د ا��
��� ا��,�� وH,�H,ت ا��� وا%�,!�,ت ���� ا��� ا�
و��� وا����� ا�*ا%�� �.���4 ا��� ا�`3V. و:
دت ! R� 1ن ��ا��b�(


ة راF,7E� ع,�! �/( �6,N ت,H,�H 1��� ����,ع ا�Z,ص $�E� ��.��� أ�6,ب ا��� �EF ,A,[ -4 أھ�� ا���ارات ا�(
.���/�E� ��V,AQاف ا
�� ا���aت �.�
دة ا���7�C �1 ا�ھ�Aاء�� أ�� �EF  

�� ا�.- '�ت 4- إHورات ]�� ا��,���ن �R $�ت د+��ار دور ا��Cط,ر W`W ��,F 3+�4- وأ)�ز أ�6,ب ا��� ا�
)�bن %�e+e إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C 4- $�ت د+��ار. و$,ن ھ
4=, ھ� اc.H,رة ا��F- 4- ��6ف ا���aت �.�
دة 
 �EF ً,H�E� ً2,c� ا��
! ,$ .R�.=Cا� R�( �i4أ y(روا e+e�% �'أ R� ا��7اء �EF وا�?[��ة ��H�.ا���7�C وا���aت ا�

 �i4أ ��Hل إد�,ج ��,ورة ر`N R� ��7�Cدة ا�
�� ا���aت �.��A� -(,C+Qا �W�إ�� ا%Z,ذ ��,درة %=
ف إ�� %�e+e ا

اد ا�.,)�� �=,.�Qوا 
�� وا�?[��ة ا��H`H -4 ��E� ا�.�ر+H�.  ا���aت ا�
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ان أ�Nى-2-1E( ج     �1 �/��,ت


دة ا���7�C أو ���-2-1�.� ����'�,ت ب     �1 ا���aت ا
أ�6,ب ا��� أو ���,ت ا��,ل

,ل-2-1�Eو� �,ت ا��ط��� ��6,ب ا����أ     �1 ا�

  �A 2 �, ���E�� R,ت �.,��



��� #� أ#ر���� 33�� ��ز�ز �&�دئ إ! ن ا�����ت ���ددة ا�
 

 ��H�.�� c.H2,رة وF- ا���aت �.�
دة ا���7�C وا���aت ا��Ab( 1E�i+ ا���+3 ا��,�� أن �EF ن,$ �EF وا�?[��ة
 ��H�.,ل 7ُ%=  4- %��� ا���aت ا�Fأ �!`F ء,��� ،R�.EF,ا�� R�.=Cا� R�%,=� ن`FQض ا���ص ا�.- +.��=, ا�F ��]( ،ا��7اء
,ل �1 Fت أ,!`F ء��A -4 م,=HQا R� [��7�Cدة ا�

اث ا��ظ,V(. ... و%/�� [إ�
ى ا���aت �.��.H4- ا h�T$وا�?[��ة و

�.
ر+& ا���aت ا�.E� ًاe$�� �$ت ا���b�Aأ ,
اد ا�.,)�� �=,. $�Qوا 
�� وا�?[��ة ا�.- أ6��� اjن 'eءاً ��E7EH R ا�.�ر+H
�,%=, )�bن E�.�  =4 R�7�.( وا�?[��ة ��H�.7,ح أ+R� ,=V,$��� ً,i ا���aت ا�Eو� ،��VاT]اد ا���?,�~ ��ظ��=, C% -4,رة ا�

,ل. (ا2%�,د ا��,م �F���aت 4- $�ت د+��ار)F`!,ت اE  

��,ن ا��'D إ�� ���,ت أ�6,ب ا���. وا�.�,ور)�bن ا���ار  V,.A٢| ا��7   ٣-٤و+MZE ا��/� .H2ا R�  

  ، ��ظ��ت أ���ب ا���لوا����ورا��وار   :٣-٤ا���ل 

  ��ظ��ت ا����ل  ٣-٣-٤


دھ, F ��,���، ا��C,ت ا��,ل ا���� R�( R�٢٩  R� �
اً، أ4,دت ���١٧E( ١٥  ��Hأ'�ت ��,ورات ر ,=Ab( ����
�� ا���aت �.�
دة ا���7�C �1 ا��/��� و���,ت أ�6,ب ا��� ا��ط���، R�� -4 أ4,دت �Aن أb�(أ'�ت  ١٧ ,=Ab( ����

 1�H ��7. وأ4,دت�Cدة ا�
�.� ����'���7 �1 �Ec- ا��,ل 4- ا���aت ا�Cدة ا�
�� ا���aت �.��Aن أb�( ��Hورات ر,��

ان ���E���7 �1 ���,ت ا��,ل 4- ا��Cدة ا�
�� ا���aت �.��Aن أb�( ��Hأ'�ت ��,ورات ر ,=Ab( ل,�E� ���C� ت,

  ا��Nى.

�F,ت ا�c`ث C�� �1 ا�Hت إ�� إ'�اء ��,ورات ر,��� lN أ:,رت ،���C1 ���,ت ا��,ل ا��' R�( Rو�
�E� ت,��� -A,W وأ:,رت .,=��
+=, أي ����E,ت RF ا�T$�رة أF`ه '� l�� أو ،��Hأي ��,ورات ر �ِC%  � ,=Aل إ�� أ,

  ھTه ا��,ورات.

 ���! R� 1ا���� R� ًءا
( ،�=� ,=%��.Fورات ا�.- ا,���F واR� ��H ا�C� ���C
د $��� �R ا�C=,ت ا�F وأ)�ز
 R� 
+
�� ا�7`�� وا�?�� ا�=��.�R وو2�6ً إ�� ا���+� ا���,)��، �, +�/l ا��EH��7. و�Cدة ا�
�C,2ت إF`ن ا���aت �.�

,ل �E� ت,,ل -W`ث ����E� -ا���ن وا2%�,د ا��ط���H -4 �� ا��$e+� ���,),ت ا��,ل 4- $���, و�*%� ا����ا�
 R����]A�/ا�– .-F,�  ا��iء �EF ا��,ورات وا��,و�,ت ا�.- أ'�+� �1 ا���aت �.�
دة ا��EF ��7�C ا�7.�ى ا��
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ان أ�Nى-2-1E( -4 �ج    �1 ���,ت أ�6,ب ا��

2-1-��7�Cدة ا�
�.� ����'�ب    �1 �Ec- ا���aت ا

أ     �1 ا��/��� و���,ت ا��,ل ا��ط���-2-1

 �A 2 �, ���E�� R,ت �.,��



��� وا������ وا���ل ا� -ق�� 34 ا�����ت ���ددة ا�

 

,ل و�E� ن,.أھ�� إ'�اء  –�*%� ا��� ��H -4ا���ن وا%�,د �A,),ت ا��,ل ا��E�.7 4- ا�/,���ون  –أ)�زت ���
.
E�
وم ا���aت �.�
دة ا���7�C إ�� ا�! ��! ��Hورات ر,��  

�� ذات ا�ھ�� A��A -4,، ھ- %hE ا�.- %�Cي �EF �7.�ى اH.��ار ا���aت �.�
دة ا�Hورات ا��,�
 إن ا�E���7�C 4- ا�

؟ أو ھ� %�ل  –E��,ب 4- ا��E� ��H�� ت,��y ا2ر%�,ء ا��ظ��-؟ ھ� %�
م %
ر+Nو ،hت 4- ا���,رات و�, إ�� ذ��c.Hھ� ا


 ا��i(؟ (ا%�,د �A,),ت ا��,ل E��Eن )�/� داV  4- ا��+ R+Tا� &A,'�
د ا��ا4
+R اF  $ ط=,؟,�A 2ت,C� -4 &+ر

ارس ا�.�
  �/,���ون)ا��E�.7 4- ا

�� أو Hر ��+��( ،��7�Cدة ا�
�.� ����'�,ل ا���aت اF -Ec�� ��,ورات �1 ��C
د $��� �R ا�C=,ت ا�F وأ'�ى

دة ا���7�C، إذ �.� ����'�Ec- ا��,ل 4- ا���aت ا
ات �F,7� ��
! ,=Aإ�� أ ���C� ة '=,ت
F وأ:,رت .��Hر ��[

  +�.7& ا���� ��=  إ�� ھTه ا�C=,ت.

,ً 4- إط,ر %Vدا ��,ء %,)��ن �`%�,د، و),�.,�- �4ن ا2%�,د +��A  =4 ،,A4- )`د ,=�,F ��7�Cدة ا�

ب ا���$,ت �.�.�
(�Cل ا���ة 4- ا���,  ا���ار ا2'.,F-. (ا2%�,د ا��,م ���,),ت ا��


ان ا��Nى، ��v أ:,رت 4E��� ��,ورات ����A 1ا%=, �R ا��C- )�� ا��,2ت إ�� إ�/,��A وأ'�ت !R� �E ا�C=,ت ا�
 ����� وا�
و���. وأ4,د ا%�,د �A,),ت ا��,ل 4- )�ر$��, �H,4 وا��E!Qت ا,/�إ'�اء ھTه ا��,ورات �N R`ل ا���وع وا��

�� ودو��� ���,),ت ا��,ل.�E!ت إ,/�, :,ر$, 4- ا��,ورات �N R`ل :=Ab( ,���$ -4 ل, وذ$� ا%�,د  ا��$e+� ���,),ت ا��

.,=�Hا�=� 4- ]�ب أ�4+��, وو ��/� )�bن ا��: 3Eأط DAل %�]� أ,F ت,(,�A  

� ا��� ا�
و��� ��� -�+�4�- ا�E!Qع ا,و4- ھTا ا��7,ق، أ:,ر ا2%�,د ا��ط�- ���E,),ت ا��E�.7 4- ا��7[,ل إ�� ا2'.
�� أھ��. F -4٢٠١٥,م Hورات ا��,��,ره إ�
ى أ$�c ا�.F,(  


ان  و���2 '=.,نE��4, )�R ا� ~Vا�Eوا� R�A3�7 ا���ا�.( �E��/ا� ���.,ن أھ�� ا��,ورات ا�.- %��7 إ�� إ+C,د ا�7�C�

ان. E�4- �,رH,ت ا���bة �.�
دة ا�E.Z� -4 ,=7�A ��7�C( ا� �V,4,ت ا��`.N2وإزا�� ا  

Eوا� R�Aا���ا R� �F��.� �F�C� أ�,م ,�A� ��
ان. و!
 )��c ا7%� %hE ا��,ورات ),�ھE��اV~ ... ا�.- %N,( )E.Z.`ف ا�
 ��1 أ�A,ء ا��,رة. (�*%� ا��' -4 Rاط���� ً,i+ون أ��.�ُ+ R+Tل ا�,��=, 4- ا�7�� وا�.?�رات ا�/���E ).���7=, �?,�~ ا��'

(,+����� -4  

4 ��7�Cدة ا�
,رH,ت ا���aت �.�( 3E�.% -.ا� [hE% -ھ ��Hورات ا��,�
ان ا��Nى، ]و%[hE ا�.- إن [أھ  ا�E�- ا�
 e��
ان ا��,ر) )=
ف ا��i,ء �EF ا�.E(و ���i
ان ا�E�
ان (ا�E��,ت ا�.�,دل )�R ا��,ل و���,%=  E.Z� -4( ا�EF نb�( ي�C%

��اط��)+
=�ر+� ا�/�A[� ا�' ،R����]A�/ل ا�,�E� -��7 ذا%=,. (ا2%�,د ا��ط��Cدة ا�
  داN� ا���aت �.�

�,ورات )�bن ا���aت �.�
دة ا���7�C أو ��=,. وأ)�ز ا%�,د وأ:,رت �,( ��E�.�� إ�� ا�.�
+,ت ا��C� ث '=,ت`W
 -Hل %�]� ]�,ب إط,ر ر,F ت,(,�A ��2 ا%�,د R�� -4 ،ة��Zا� M�A &�ا���,),ت ا�[,)���A أCُ+  � DAِ� ھTه ا��,ورات )7

Cدة ا�
3 ),��,ورات )�bن ا���aت �.�E�.+ ,�4 -4 �E�,��7 ا���Cدة ا�
,ل إ�� أن ا���aت �.��E� �c�,W ����7. وأ:,رت ���

ھ, 1�% �R ا��,ط3 ا���ة ا�.- 2 %.��� ا��/��� %���=,، و),�.,�- 4=- 2 %�,رك 4- ا���ار ا2'.,F- أو 4- ا��,ورات.E(  

 e�=C% 3ط3 ا���ة (��,ط,�
ور ا��/��� 4- +�م %�/� ا���aت �.�
دة ا���7�C 4- أA[�2 ا��( R/+  � -.ا�?,درات) ا�

أ �� y! 3���R ا�+,م %���=, و%=��� ا���وف ا�*ا%�� �=, �2.�ام ��,+�� ���� ا��� ا�
و��� وا�.��+�,ت ا��ط���. ... و�  +�

  �ة 4- أA[�2)ا���ار أو ا��,ورات �EF ا���aت �.�
دة ا���7�C. (ا��$e ا��,م ���,),ت ا��,ل ا��E�.7 وا��

�- ا�Tي +�i3 ),�.=�ب ا�E�.+ ,,ت ]�� ا��/���� �4��وأ:,رت إ�
ى ���,ت ا��,ل أ+i,ً إ�� أA=, %.�,ون �1 ا�
.��7�Cدة ا�
,رDH ا���aت �.�%  

�,ه.A2ل ��� ا`N R� ���+�iا�� ا�
� ا��� ��H -4ا���ن �`ت ),�.�,ون �1 ���,ت ]�� �/���� )�bن ا��%*�  �A  إ��

 �R ا���aت �.�
دة ا���7�C ا�.- %.=�ب �R د14 ا��iاV&، و!ُ
�� وT=( )!�� ���Wا ا��bن إ�� ا��/��� Z%2,ذ اQ'�اءات +
ا��

  ا�`ز��. (�*%� ا��� ��H -4ا���ن)



��� #� أ#ر���� 35�� ��ز�ز �&�دئ إ! ن ا�����ت ���ددة ا�
 

��,ن ا��'D إ�� ���,ت ا��,ل. وا�.�,ور)�bن ا���ار  V,.A٢| ا��7   ٤-٤و+�'e ا��/� .H2ا R�  

  ، ��ظ��ت ا����لوا����ورا��وار   :٤-٤ا���ل 

٤-٤  �����  �رو�H �&�دئ إ! ن ا�����ت ���ددة ا�

  

 ���Aأ ��A ,=Aل إ�� أ,�E� �)�/� F,م، أ:,رت %17 �/��,ت وأر)1 ���,ت ��6,ب ا��� وإ�
ى ��Fة ���

ول Cا�) �Na( أو �/�( ��C+٨٠). وأ4,د !�ا)� ٤-٤%�و �C�� ا�.�و+��C �1 4- ا�,R� �V ا�C=,ت ا��A�� ھTه ا�A ,=Ab( ��

 ,=Aت إ�� أ,=Cه ا�Tھ )?A أ:,ر R�� -4 ،(ل,أط�اف أ�Nى ('�1 ا��/��,ت وA?( أ�6,ب ا��� وأ$cEW R� �c- ا��

ة ���� ا��� ا�
و���.F,7( ,=.�A ,=Aا��?( أ R� �c$ى وذ$� أ�Nان أ
E( R� ة���A ت,��� 1� ���A�� ھTه ا�A  

�� أو ا%TZت أي ��,درات ��H إ�� %�و+| ��,دئ إF`ن ا���aت �Aة أي أ��N�./  4- ا���7ات ا��� ��A �ھ"

دة ا���7�C؟"�.� 

�� أو ا%TZت أي ��,درات (�A�ُ�� ھTه اA �ب، ھ,C+Q,( رة ��.�$� �1 ا��/��,ت أو ١"إذا $,ن ا��د�?( (

ان ا��Nى؛ (���٢,ت أ�6,ب ا��� أو ���,ت ا��,ل أو )��iرھ,؛ (E�) ٣) )?�رة ��.�$� �1 ا����اء �R ا�


ة ���� ا��� ا�
و���؟"F,7( 

�
+  أ��EF �Ec ھTه ا�% �'�ُ+"."ً,�,CA ,ھ�c$وو6( أ ��C+ا�.�و ���A 

 ��7�Cدة ا�

اد أي ��اد %�و+b�( ��Cن ��,دئ إF`ن ا���aت �.�F�( ،,� �=' ��E$ أو ، /."ھ� !,�� ���

$ ؟"E( -4 او��
.=�ر ),�E[,ت ا�CE� ,و%���4ھ 

��E أو أداة �,�EW �.�و+| إF`ن ا���aت �.�F ا%?,ل أو ���A  $
E( -4 

دة ا��EF ��7�C ا�?��
 "ھ� +�'
 ا��ط�-؟"
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ان أ�Nى-2-1E( -4 ل,ج    �1 ���,ت ا��

2-1-7�Cدة ا�
�.� ����'�,ل ا���aت اF -Ec��ب    �1 �

أ    �1 ا��/��� و���,ت أ�6,ب ا��� ا��ط���-2-1

 �A 2 �, ���E�� R,ت �.,��



��� وا������ وا���ل ا� -ق�� 36 ا�����ت ���ددة ا�

 

  ا��1ط� ا��� �ظ��� ا���و��ت و��ظ��ت أ���ب ا���ل و��ظ��ت ا����ل أو ا��&�درات   :٤-٤ ا��دول
�����  ا��� ا��ذ�� ��رو�H �&�دئ إ! ن ا�����ت ���ددة ا�

1:��ت  /  Q�5 ا����ن�� &� ��  

  ٤  ٣  ٩ ا�$�و��ت

  ١  ١  ٤ ��ظ��ت أ�$�ب ا�&�ل

  ٤  ١٣  ١١ ��ظ��ت ا�&��ل

1 ��� F ٥-٤و+�
م ا��/� � �Na( أو �/�( ��C+و�% ���Aأ ��A ,=Ab( أ4,دت �F�C� �$ R� ا��دود ا��اردة RF ��,
�,درات �� وا��A��1 ا' �E
ة ���� ا��� ا�
و���. و:F,7
ان ا��Nى و)E�
 D7�A و�1 '=,ت ���Aة �R ا�E�أط�اف �R ا�

  �ُA 
.=, ا��/��,ت ��,ر$� ا�=��,ت ا�/��A ا��Nى. و!�A -.ى ا��Nان أ
E( R� ة���A 2:.�اك �1 '=,ت,( ,=�?A �(ا�!
 �E�� أو ا%Z,ذ ��,درات :�Aأ  ���.( �,ت أ�6,ب ا����� )?A 1E�
ة ���� ا��� ا�
و���. وا�F,7( ,=F,(أر �W`Wو


ة ���� ا��� ا�
و���، وأ)E[� إ�
ى ���,ت أ�6,ب ا��� �A  ���% RF,ط أو ��,درةF,7�F,ت أ�Nى و)C�  2:.�اك,(
�� �R أ6� أ�
 �A ��F,ط,ً ),2:.�اك �1 �Aأ ��A,W ��ُA ،ل,
ان أ�Nى. و),��7�� إ�� ���,ت ا��E( R� ة���A 1 '=,ت�

ة F,7
ت أر)�� ��=, )�Fُى، و�Nان أ
E( R� ة���A 1 '=,ت� ��ُA �$�.�� ���Aأ ,=�� ���H �A,$ى، و�Nت أ,F�C�

� ا��� ا�
و���.���  

  ���� !��� !ن ا��1ط� وا��&�درات ا��� ��ر�ت #� ��ظ��� ا���و��ت   :٥-٤ا���ل 
  و��ظ��ت أ���ب ا���ل و��ظ��ت ا����ل

  


اد ��اد %�و+b�( ��Cن ��,دئ F�( ،ى ),���,م�Nأ �=' ��E$ أو ،��,! ,=Ab( ل,�E� ت,وأ4,دت أر)1 �/��,ت وW`ث ���
��6,ب ا��� إ�� أh�T( ��,! ,=A.إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C. و�  %�� أي ��� �  
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ى)��iر ھ��,ت �/��A أ�N/ ),2:.�اك �1  
ان أ�NىE( R� اء��A 1� 2:.�اك,( 
ة ���� ا��� ا�
و���F,7(

ا��/��,ت �أ�6,ب ا�� ا��,ل



��� #� أ#ر���� 37�� ��ز�ز �&�دئ إ! ن ا�����ت ���ددة ا�
 

 ،��7�Cدة ا�
��E أو آ��� �,�EF �EW ا�?��
 ا��ط�- �.�و+| إF`ن ا���aت �.�F ا%?,ل أو ���A 3 )�'�دE�.+ ,و�4
,ل إ�� إ�A,ء �A,ط ا2%?,ل ھTه �EF ا�?��
 ا��ط�- �E� ت,��� 1�Hو �l �/��,ت و���.,ن ��6,ب ا��N أ:,رت

�� ا%?,ل وط��� ١-٤(اQط,ر �A ،��E�� �7 ����� (وزارة، و$,�� ��.�ىH*� 3%,F �EF 1�% |+أو إ�� أن �7*و��� ا�.�و (

ان ا2!.?,دي) أو ���,ت أ�6,ب ا��� و���,ت ا��,ل أو أ�Cُ% ,=Aى �N R`ل �4- ���� ا�.�,ون وا�.��� 4- ا�

.3V`ا� ��E� ي��  ا���A,�| ا��

  

  ا���و��ت  ١-٤-٤

�� أو T�Aت ��,درات ��H إ�� %�و+| ��,دئ إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C. أ4,د�Aأ ��A ,=Ab( ���C� ت %17 �/��,ت
ُ�� أو T�ُAت ),2:.�اك �1 ���,ت أ�6,ب ا��� أو ���,ت ا��,ل A درات,��� أو ا��A�وأ:,رت '��=, إ�� أن ھTه ا

ُ�� أر)�� ��=, أو T�ُAت ),2:Aرھ,. و�i�( و���.أو

ة ���� ا��� ا�F,7( ,=�� ���Hى و�Nان أ
E( اك �1 �/��,ت�.  

 ��7�Cدة ا�

+,ت �.�و+| إF`ن ا���aت �.�.�
ة إ�� دور ورش ا��� وا�
ورات ا�.
ر+��� وا�+
F وأ:,رت �/��,ت
��� اH �EFو���. و
� ا��� ا���� R�  Fون د

F  أو )( ��ُA -.ا� ،D( �E?ذات ا� �V,7c,ل، ذ$�ت �/��� ��Hا���ن وا��

� 4- �4ي %,ون. وأ:,رت �/��� ّ�ُA "3V`ا� �� ��W`W R أ+,م )�bن "ا���aت �.�
دة ا���7�C وا��� ا��,�� وا��F �:ور

ى .�� RF ً`i4 ،��7�Cدة ا�
%�]� إ�� ��E,ت %
ر+��� )�bن ا�7*و��� ا2'.,��E� ��F$,ت و���ق ا7AQ,ن 4- ا���aت �.�

� b�( ��W`Wن "و�1 ��,دئ %�'�=�� ا�F �:ن %���  ورb( ,+��C�A ���/� أ4,دت R�� -4 ،�[�% ل,�� -F,.R�,i ا2'.
� ا��� ا�
و���.��� R� ����% ة
F,7� �i�( �7ّ�% ،"��,ا34 ا���  ���Eار 4- !�,ع ا�

�,درات ��� وا��A�
د �R اF RF ت,��E�� ت د+��ار وا��7[,ل�$ ,.��/� ��
.�و+| إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C و!
� �.�c�� e+e,ق )�bن إF`ن ا���aت F ث ورش`W رات. وأ:,رت �/��� ا��7[,ل إ��
�EF ا�?��
 ا��ط�- و%�e+e ا��

ر+��� )�bن % �F ت د+��ار: ورش�$ ���/� ,=�F �]E(ا�.- أ ���A�� ��H+�. و:�E اF y�N 1��7 وو��Cدة ا�
�.�

��,ء !
رات  إF`ن ا���aت� �F �:��7؛ ور�Cدة ا�

دة ا���7�C و)�bن اH.�ا%���C وط��� �.�و+| إF`ن ا���aت �.��.�
  �A,ط ا2%?,ل ا��ط���؛ ��.
ى وط�- �.�و+| اFQ`ن.

ُ�� �EF �7.�ى ا2%�,د ا2!.?,دي وا���
ي �[�ب أ�4+��,.A ��C+ا�.�و ���A�  وأ$
ت �/��., ا����C و%�]� أن ا

  ١-٤ا4ط�ر 
 H�ط ا���6ل ا�وط��� ��رو��� 

��� !/@ ا����د ا�وط���� إ! ن ا�����ت ���ددة ا�

��زء �ن إ�,ن ا����*ت ��&ددة ا������ ا����W، �\ن ا�$�و��ت و��ظ��ت أ�$�ب ا�&�ل و��ظ��ت ا�&��ل "M#� 5�ّ��ُ �&��ن ���ط 
����ر��د ��������� ر�م ا���ل وط��� �#M أ���) �) ��&ز�ز ا��1دام إ�,ن ا����*ت ��&ددة ا������ و���دM�� ،U0 ا��
M ا �ر ١٤٤س !,!

 .� ذ�ك و��ن ���داً �� ا����ق ا�وط�

��ر ���ر�� ا��ر��ء ا�������� M#� دئ ھذا ا"�,ن، 5���ُ ا�$�و��ت������ن ���T". و$�!�� �و�د أدوات و��#��ت ���!#� ���� ��&#ق 
 ،��� ، ا��#$ق ا�!���).٢٠١٧(إ�,ن ا����*ت ��&ددة ا���

و�وت د��وار وا����3ل و��را��ون ھ� ا��#دان ا �ر���� ا�!,ث ا��� أ�#3ت ��ظ�� ا�&�ل ا�دو��� $�M اQن �ن �&��ن ���ط ا���ل وط��� 
�.��&ز�ز ا��1دام إ�,ن ا����*ت ��&ددة ا������ و���دM#� U0 ا��&�د ا�وط� 

�ّ��ت �وت د��وار !,ث ���ط ا���ل وط���، وا$دة ����W ا�$�و�� (�و�د ��رھ� �� وزارة ا�&���� وا�$���� ا��������)، و��!ل ا!���ن  ●
.���� ��ظ��ت أ�$�ب ا�&�ل و��ظ��ت ا�&��ل، $�ث �
ط#5 ��ط� ا����ل ا��� ��!ل ا�$�و�� �دور ��

�� ا�وط��� �#$وار �دى ا����3ل أر�5 ���ط ا���ل وط���،  ●�ُ���ت �.�ر وزاري. و�و�د ��ر إ$داھ� �� وزارة ا�&�ل، و��ر أ1رى �� ا��ؤ
� ا���#س ا �#M �&,��ت ا�&�ل)، � ���ا������� (��!#�T ر�0س ���� �&ز�ز إ�,ن ��ظ�� ا�&�ل ا�دو��� ��.ن ا����*ت ��&ددة ا���

 �ت ا�&��ل.و��!ل ا�!���ن ا 1ر��ن ��ظ��ت أ�$�ب ا�&�ل و��ظ�

� وزارة ا�&�ل وا�
��ن ا�������، و��ر أ1رى �� و���� ا��$�وى  ●� �T�� . و�و�د ��ر وا$دة���ط ا���ل وط���5 ��ّ��ت ��را��ون أر
��را��ون، و��!ل ا�!���ن ا 1ر��ن ��ظ��ت أ�$�ب ا�&�ل و��ظ��ت ا�&��ل. � ا��$#�� �



��� وا������ وا���ل ا� -ق�� 38 ا�����ت ���ددة ا�

 

 �]E(��7 وأ�Cدة ا�
��aت �.�E� ��=�'�.دئ ا�,��,( 3E�.+ ,�4 ��C+ا�.�و ���A�
 �R ا+
�/��� ا�[�ب RF %���  ا��
�� ا%?,ل وط��� )�bن ا��E7ك ا�.C,ري �A ل`N R� ,�H 2 ،ان ا2!.?,دي
�� ا�.�,ون وا�.��� 4- ا���� RF ا�?,درة

  ا�7*ول.

� ا��� ا�
و��� �?,�~ ا�=��,ت ا�/��A ا�b�( ��W`cن وأ4,دت �/��� ��ر+.,b( ,�Aن ا�.
ر+& ��� D.�
ا���7ي ا�Tي !
�.٢٠١٥إF`ن ا���aت �.�
دة ا�F -4 ��7�C,م �E� ��,ا�� �+�+

ة �
+�ي ا�V,�� 
E�
 اX7�ُ.H 4- ا�! ،  


اد ��اد %�و+b�( ��CنF�( ،ى ),���,م�Nأ �=' ��E$ أو ،��,! ,=Aت  وأ:,رت أر)1 �/��,ت إ�� أa���,دئ إF`ن ا��

ان ��� ا%?,�=, ا��ط��� 4- ���� ا�.�,ون وا�.��� 4- ا��A ب إن�]
دة ا���7�C. و4- ھTا ا�?
د، !,�� �/��� ا��.�
 -4 ��� ا�.�,ون وا�.���� RF ��7 ا�?,درة�Cدة ا�
�,دئ ا�.�'�=�� )�bن ا���aت �.�
ت ����رات �.�و+| ا�Fا2!.?,دي أ


ان ا2!�, ا��?`ن ا�.��E,ن ),��,�� وا��`!,ت ا��H 2) ��7�Cدة ا�
�4=, ��,دئ إF`ن ا���aت �.� �EC.% ،دي,?.
.(��F,�?ا�  

��E أو أداة �,�EW �.�و+| إF`ن ا���aت �.�
دة ا��EF ��7�C ا�?��
 ا��ط�-، F ا%?,ل أو ���A 3 )�'�دE�.+ ,و�4
Qت ا��اردة 4- ا,��E��� ا%?,ل �.�و+| إF`ن ١-٤ط,ر و),�Q,�4 إ�� ا��A ء,�A4- إ �/�% ,=Aأ �Cذ$�ت �/��� ا��� ،

�� إ�� أن Hر+� أ�4+��, ا���=ا���aت �.�
دة ا�H2,( ��7�C.�,د إ�� %�C).- $�ت د+��ار وا��7[,ل. وأ:,رت �/��� '
 ,+��C�A ���/� ��ّ�Fو .
E�c� ا���aت �.�
دة ا���7�C 4- ا�% �,ت أ�6,ب ا����� lEC�/.& ا��.�+,ت ا��,�� وا�

.��7�Cدة ا�
  ا����Cي �.��+� ور6
 ا��.�ى، $R�.=C �7*و�.�RF R %�و+| إF`ن ا���aت �.�

  ��ظ��ت أ���ب ا���ل  ٢-٤-٤

 ّ�A ,=Ab( ��� أو T�Aت ��,درات ��H إ�� %�و+| ��,دئ إF`ن ا���aت أ4,دت أر)1 ���,ت ��6,ب ا���Aأ �
ُ�� ),2:.�اك �1 ا��/��,ت أو �.�
دة ا���7�C. و�A درات,��� أو ا��A�,ت، ذ$�ت ���.,ن أن ھTه ا��R�( R ھTه ا�

  �ُA ,
ان أ�Nى، )��E( -4 ��� أو T�ُA ),2:.�اك �1 ���,ت أ�6,ب ا���A�,ت ا��,ل أو )��iرھ,. وAُ�  أ�
 ا���

ة ���� ا��� ا�
و���.F,7  �A,ط,ن )


F  %�و+|  وأ:,رت ���� أ�6,ب� �F ��N 1ت $�ت د+��ار) إ�� و�a��ا��� �R $�ت د+��ار (ا2%�,د ا��,م �
 -4 ��,�,درة b�( ��(,Hن دور ا���aت �.�
دة ا�e+e�% -4 ��7�C ا��� RF ��c��� ،
E�إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C 4- ا�

Aأ �Wن أb�( ن,.Hوأ'�+� درا .�A,� �=A ان ا%�,د
E(ت د+��ار و�$ ��,�� ا���,ب وا�.�F -4 ��7�Cدة ا�
�� ا���aت �.��

ة )�bن إF`ن ا���aت +
F �F ورش ��ُAو .��E��� وا�?[��ة ا�H�.,�=, �1 ا���aت ا�Fأ y(وروا ��E�ا2!.?,د+� ا�

� )=Tا ا��bن.F ��N T���% ً,��,� ي�C+��7 و�Cدة ا�
�.�  

�� ]��4 ا�.C,رة 4- �����+, وا%�,د اEHو ��,درات �c� ورش ا��
د �R ا�F �EF ء�iا ا�
Aص 4- روا,Zع ا�,���
وا�
ورات ا�.
ر+��� وا��,ورات و�`ت اc.H,رة ا��F- وا2'.,F,ت ر���4 ا�7.�ى �.�و+| إF`ن ا���aت �.�
دة 

.��7�Cا�  


A4- روا �
�,ت ا��,�� وا��Zوزارة ا� �
ا، %�Aروا R� ص,Zع ا�,��� ا%?,ل �.�و+| وو�4,ً 2%�,د ا���A ,=�6�( ا
� ا�`3V %�و+| اFQ`ن �EF ا�?��
 ا��ط�-.�E� ي��R ا���A,�| ا��i.+��7، و�Cدة ا�
  إF`ن ا���aت �.�

  ��ظ��ت ا����ل  ٣-٤-٤

�� أو T�Aت �Aأ ��A ,=Ab( ل,�E� ���C� �)[�� %�و+| ��,دئ إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C، أ4,دت إ�
ى ��Fة ���
,�ُ�� أو T�ُAت ),2:.�اك �1 ا��/��,ت أو ���,ت �A درات,��� أو ا��A�,ت ��=, أن ھTه ا��� -A,W درات. وذ$�ت

 ���Aأر)�� أ �E: ,
ان أ�Nى، )��E( R� ل,�� ),2:.�اك �1 ���,ت ا���Aأ ���H ��ُAرھ,. و�i�( أو �أ�6,ب ا��
� ا��� ا�
و���.��� R� ة
F,7�  
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� 
+
�,درات ا�.���E ).�و+| ��,دئ إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C. و�EF وyEH ا��,ت ا��,ل ا��iء �EF ا���� R
 &�Zا� -F,�,ل %�]� إ�� �A,ط�R، أ�
ھ, )�bن ا�7*و��� ا2'.,��E� ��F$,ت 4- !F ت,(,�A ل، أ:,ر ا%�,د,c��� ا�H

  أ�4+��, أ+i,ً.وا���,ء 4- ]�ب أ�4+��,، واb�( �Njن ا��� ا�=� 4- ]�ب 

� وط��� و%���  ��.
ى وط�- F ��N 14- و� D�,=Hل ا���ة 4- $�ت د+��ار (ا�/�ا��) إ,وو)6 ا%�,د (,�A,ت ا��
)�bن ا�.�و+| FQ`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C و%�e+e ا��� ا�`N R� 3V`ل ���وع ا���aت وا��� ا�`3V و%���  دورات 

  ��ط���.%
ر+��� �?,�~ �A,ط ا2%?,ل ا

 (��A,7AQوا��وح ا �+e$��4=, ���,ت ا��,ل �R $�ت د+��ار (�A,)� ا��,ل ا� ,( ،���C
د �R ا�C=,ت ا�F وأ:,ر
وا��7[,ل (ا2%�,د ا��ط�- ���E,),ت ا��E�.7 4- ا��7[,ل) إ�� دور ���� ا��� ا�
و��� 4- %�و+| إF`ن ا���aت �.�
دة 

� و%�e+e ا��
رات.ا�N R� ،��7�C`ل %���  ورش ا��  

�6 ),��,ل 4- ,Zا� ���A�
ة، �R %���  �/.& ا+
� )�bن اQدارة ا�7F �:و���: ور

م 4- ���� ا��� ا��ا�.
ر+& ا�
,��F وا���ار ا2'.,F-. (ا%�,د �A,),ت ا��,ل 4- Cو�� ا�,�
رة !,دة ا���,),ت C� -4,ل ا�! R�7�.� [...] ،-و�
�/.& ا��� ا�

 �, �H,4))�ر$�


ة ���� ا��� ا�
و��� C� -4,ل %�e+e ا��� ا�`3V، ا�.- أدت إ�� )
ء ��,!�,ت F,7وأ!� �*%� ا��� ��H -4ا���ن )
.
E�  )�bن ا���aت �.�
دة ا���7�C 4- ا�

3 �, ... أدى إ�� ا��V`ا� ��E� 
Vي را��! |�,A�( ح,C�( ،و���

ة ���� ا��� ا�F,7�وع T�A e+e�% -4ت ��Hا���ن، )
� ا��� ��H -4ا���ن)%*�) .
E�� ا���aت �.�
دة ا���7�C 4- ا�F ن]b�([ ,�H 2 ،
E�  ا��� ا�`3V 4- ا�

,ل إ�� ا��اد ا�.�F�( ��E`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C أو إ�� �E� ت,3 ),��اد ا�.�و+��C، أ:,رت W`ث ���E�.+ ,و�4
,c��� ا�H �EFا��1 �����. و�� ���+�iا�� ا�
ل، أ:,ر �*%� ا��� ��H -4ا���ن إ�� أد�� و�E?�,ت و42.,ت )�bن ا��

وا��i,ء �EF ا�.��ش 4- �/,ن ا���، R�� -4 أ:,ر ا%�,د �A,),ت ا��,ل ا���ة 4- $�ت د+��ار (ا�/�ا��) إ�� أدوات 
.��C+و�%  

Fو+| إ�.� �EW,��E أو أداة �F ا%?,ل أو ���A 3 )�'�دE�.+ ,`ن ا���aت �.�
دة ا��EF ��7�C ا�?��
 ا��ط�-، و�4
4- �����+, ا��iء �A,! �EFن ا��� ا�`3V ��,م  �� ا��%*� yEHل  ٢٠١٥,$bداة �.�و+| اFQ`ن. وأ)�ز �*%� �A,),ت ا��


ام "$� �EF �6�4 $� �7.�ى �.�e+e ���ق ا��,ل 4- ا���aت �.�
دةZ.H4- ا ,=�T�  ا�A,[ -4 ."��7�C, ا�C=�د ا�.- +

�,دئ إF`ن ( ��E�.�� e+e�% -4 ا�V,7� ا��E!Qو��� وا
,ل دور ا�*7H,ت ا��E� ن,.��� ���2 ،h�4 إ�� ذ�,�Q,(
 ���A�� ا��� ا�
و���/ �/.& ا��� R� م
�ا���aت �.�
دة ا���7�C. وأ:,ر ا%�,د ا���,),ت ا���ة 4- ],)�ن إ�� ا�
F  ا�

e�% -4 ل,��,( �6,Zا%?,ل ا� ���A دور �H,4 ,��$ل 4- )�ر,+e ا�7`�� وا�?�� ا�=��.�R وا�����. وذ$� ا%�,د �A,),ت ا��
�$- )�bن Aا
- ا��4+�- ا�.,)1 �`%�,د ا�
و�- ���,),ت ا��,ل و���bة �H,4 ا��,�� �E./����'�, و�lEC ا���,),ت ا��E!Qد ا,�%`�

',=  �+R وا��,ل ا��R���e.���وع +=
ف إ�� �,+� ���ق ا��,ل ا�

  ��/و��ت أ�رى  ٥-٤

  

 �EF ��7�Cدة ا�

+  ����E,ت إ�,RF ��4 %�و+| إF`ن ا���aت �.��.� ��W`cا� �A�/��,ن ا���E� �6=��,ت ا�.H2أ%,ح ا
- وا�
و�-.�E!Q7.�ى ا��ط�- وا  ا�


+  أي ����E,ت أ�Nى %�وA=, ذات أھ�% �'�ُ+" �EF ��7�Cدة ا�
�4, +.�3E ),�.�و+| FQ`ن ا���aت �.� ��
- وا�
و�-".�E!Q7.�ى ا��ط�- وا ا�



��� وا������ وا���ل ا� -ق�� 40 ا�����ت ���ددة ا�

 

�� إ�� M�A ا����E,ت ا�.�ا�4ة RF إF`ن ا��C
د �R ا�C=,ت ا�F ��7.وأ:,ر�Cدة ا�
  ��aت �.�

7.��
 أ+, اH.�,دة �R و�H,�H 1,ت و)�ا�| %�وّج .H -.ول ا��,��� ا�
7�� إ�� ا���,( [ً,+
+�/� M�A ا��FQ,( -F`ن [%�
�,دئ اFQ`ن و%�eز اHQ=,م ا�����- ���E$,ت 4- ا�.��� ا2!.?,د+� وا2'.,H,( ��F  �7*و��.=, ا2'.,��F. (ا2%�,د ا��,م �

�  �aت $�ت د+��ار)�

 R� 
+e�� ا��iء �EF ا��,'� إ�� أن %�Tل ���� ا��� ا�
و��� وھ��,%=, ا�/��A ا��C
د $��� �R ا�C=,ت ا�F yEHو
 ��� ا��� ا�
و��� ),��7��ا�C=�د �.�و+| إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C. و:
دت �/��� إ�EF ,�(��W أھ�� ا�
F  ا�.��- �

/� وط�- W`W- و!�,b�( -Fن ھTا ا����ع. إ�� ھ��,%=, ا�%*� 
�F إ�� ,���$ ���/� �Fد R�� -4 ،ن`FQو+| ا�.� �A�
.-E+ ,� ى�Nأ �Ecأ� �  و%�

�,ت ا��,�� E7ا��ط��� ودور ا� �Hر,
 %���3 ھTا اFQ`ن �EF �7.�ى ا���$,ت �.�
دة ا���7�C )�/� أ�EF -H,H ا�.�+
 ��,درات ا�.- %.TZھ, ���- وا�
و�-. (وزارة ا��� وا�.�[�� وا��E!Q7.�ى ا��ط�- وا
ة �EF ا�F,7ا��� ا�
و��� �.�
+  ا�
(�VاeCا� ،-F,,ن ا2'.iوا�  

�� ),2:.�اك �1 �,?, ا%Z,ذ ا�.
ا)�� ا��H 2و ،-�,� ���! R� ان
E( -4  =إ�EF v�A ,�A ا��6
 ا��.�  �=Tا ]اFQ`ن[ ا�
��اط- ��,ل �,�-)ا��ا$e ا���,)��. (ا2+
  %�,د ا�

�� ا��,'� إ�� ز+,دة %�و+| ��,دئ إF`ن ا���aت �.�
دة ا�N R� ��7�C`ل %����A R,ط �C
 �R ا�C=,ت ا�+
وأ)�ز ا��
  ا%?,ل وط���.

�7�Cدة ا�

اR� DA�4 ،,�A ا�E~ %�و+| [إF`ن ا���aت �.�E( -4 ��7�Cدة ا�
�] �N R`ل ),���� إ�� أھ�� ���b7 ا���aت �.�

�� ا��,��، �,�-)Zوا� ��� ا%?,ل. (وزارة ا���A  

 ً,C+و�% ,A,[ -4 ��7�Cدة ا�
إن إ�A,ء أو إرH,ء �A,ط ا%?,ل �EF ا�7.�ى ا����ي أ�ٌ� �,Hٌ  �.�و+| إF`ن ا���aت �.�
(,A,[ -4 �  2,�4ً. (را)�� أ�6,ب ا��

�,درات ا��ا�� ا��C��� إ�� %�و+| إF`ن ا���aت �.�
دة ا��EF ��7�C ا�?��
+R و4- ھTا ا��7,ق، أ)�زت ا�C=,ت ا�
 
�� %���  )�ا�| �.�و+| اFQ`ن �EF ا�?���Aأ �EF ء�iا� ,+��C�A ���/� �E�H ،ل,c��� ا�H �EFوا��ط�-. و -�E!Qا

� ا��� ا�
و���. وأ4,د ا2%�,د ا��ط�- ���E,),ت ا��E�.7 4- ا�7��� R� ����% ة
F,7�[,ل )DAb :,رك b�( �7E' -4ن ا��ط�-، )
، )?�.�iF Dاً lEC� -4 ا��� وا���ار ا2'.,F- ا�.,)1 �`%�,د ٢٠١٩إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C 4- آذار/ �,رس 

.hذ� �EF �N2ً آ,c� �[�% م
  ا2!.?,دي وا���
ي �[�ب أ�4+��,. و%�

� ا��� �+���� ا��ا��� إ�� إ��,ء ا�T$�ى ا��A�� ]�� ا��/���� "ا�.R�,i وا��� $eCء �R ا��� ا�
و���، %T��ُ [ا���
�R� �F ا��,��R وا��i,ة و��.�- ا��� و�Ec- ا���,),ت )�bن إF`ن ا���aت �.�
دة C� &+ر
.� ً,Fا��"] ���و
.7وا�.��� ا�

 �F,�,ن ا2'. ١٠٠٠ا���7�C وطiوا� ��,  ,R� �Z7A(�[�% ،-F اFQ`ن ����ھ,. (وزارة ا��� وا��

 �EF ����7 )�
ر أ$�Cدة ا�
,ل %�]� أھ�� ��,ر$� ا���aت �.�F ت,(,�A ا���ن وا��7[,ل وا%�,د��H ,.��/� وأ)�زت
.-E�,م إ�� ���,ت أ�6,ب ا��� ا��ط��� أو إ'�اء ��,ورات �EF ا�?��
 ا�iA2ل ا`N R� -E�  ا�?��
+R ا��ط�- وا�

,م ا���aت �.�
دiAوري ا�iا� R� ... .ا��ط��� ���� ��=,، إ�� ���,ت أ�6,ب ا���'�, ا���aت ا�H 2 ،��7�Cة ا�

ان ا����i، أن %�Cي ��,ورات �1 ا��ؤH,ء وا�7/,ن E��� %�!�1 ا2%�,!,ت �1 �/��,ت ا�! ،��7�Cدة ا�
��aت �.�E� -]�و+�

F,7+ أن hن ذ�b: R� ؛���.��E,%=  ا�F 2ت,C� 4- ��ا!1 أو R��E�
 و��,��C ا�V,7� ا�.- +/R أن %/�ن ذات ا�+
�% -4 

,ن ا2'.,��H ،-Fا���ن)iوا� �
ا�=,. (وزارة ا��Z.Hرض وا�,( �E6  


رة ! �E!و��� و
��7 ��,+�� ا��� ا��Cدة ا�
,ل إ�� ا�.�
+,ت ا�.���E ),�.�ام ا���aت �.��E� ت,
ة ���F وأ:,رت

�.Hم ا
F ذھ, أو,�Aإ �EF ���/ذھ,.ا��,�AQ ,ادھ  


4,ع E� م,�� 4- %�]�، وھ- 2 %�.�م %��+�,ت ا���. ... و%.?�ف ا�
و�� $' &H,/� ��7�Cدة ا�
%��3 ا���aت �.�
,ل %�]�)F ),ت,�A ا��ط���. (ا%�,د ��EF ,=E اc.�2,ل �.��+�,ت ا��� R� ً2
( ��7�Cدة ا�
  RF ا���aت �.�



��� #� أ#ر���� 41�� ��ز�ز �&�دئ إ! ن ا�����ت ���ددة ا�
 

 ��
اد ],��,ً وأ)�زت إ�
ى ���,ت ا��,ل أھ�Qوا 
�ن ا��,ل H`H -4� ا�.�ر+ ،��%�e+e ا2%�,!,ت اQط,ر+� ا��,�
  �, �A�/+ 2ن �EF درا+� )=,.


ان ا��,��� �ن ا�
را+� )=Tه ا2%�,!,ت E�,ت ا���,)�� 4- ا����R ا��iوري %�e+e ا2%�,!,ت اQط,ر+� ا��,��� �EF �7.�ى ا�
,ل 4- ا�E� ة

اد وا�.- 2 %ُ��ف �4=, ا��.� ھTه ا2%�,!,ت. (ا%�,د +/R أن %/�ن ����Qوا 

ان ا�.- %�'
 H`H ,=�4� ا�.�ر+E��

  ا���,),ت ا���ة 4- $�ت د+��ار: ا�/�ا��)


 �R ا����E,ت �A RF,ط ا2%?,ل ا��ط���+e�� �R $�ت د+��ار ا��C�4, +.�3E  و!
�� ا�C=,ت ا� ,=+
� ��y ا��Nو
� �aت �.�
دة ا���7�C.).�و+| إF`ن ا�

�� ا��� ا��ا��� N  ���%و 
,ن %���T ور6i� ... ��W`cط ا2%?,ل ا��ط��� ا�,�A ��� ��% -وھ .�Aط ا%?,ل ��,و,�A ���Fُ
 إ�� %�و+| اFQ`ن. (وزارة ا��,�� وا��,+� ا2'.,��F، $�ت د+��ار)
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 5   
 � �ظ�ت ������

�.4 R�,ق ا��دود ا�.�E,ة �A ��H3 وF ت إن,ة ز���� !?��ة ��EF �:*� �+,]E ا�ھ�� ا�.- %���=, ا��/��,ت و���
 ��7�Cدة ا�
�E,ت ا���aت �.�Fو �:,��- ا��'�,ر اc.H2ا ,=���أ�6,ب ا��� و���,ت ا��,ل ���Eص وا�.�
+,ت ا�.- +


ا�� 4- إ!�E  أ�4+��,. و4- ا�.73 ),��� ا�`3V وا�.��� ا��,��E وا�E�.+ ,4- ��
2ت ا��دود �4 -4 R+,��!� D7�A، �4ن ا�.
 
E�4- ا�,R� �V  4٣١- ا�,R� �V أ�6,ب ا��� و 4١٣- ا�,R� �V ا��/��,ت و ٣١ –��6ف ا�=��,ت ا�/��A )�7& ا�

3 ��,دDV. –ا��,ل ����ة إ�� %�e+e اFQ`ن و%.7  +ُ�=� ا��,'� ا�

 ��( ,=��' ���C�F,ت ا�c`ث ا�C
دت ا�� 
, 4- ذ�h: ا�.
ر+& (و!( ،���,رھ, ذات أھ.F,( 2ت,C4-  ٩٤ا�
7�� إ�� ا��/��,ت و��,( �V,7�� إ�� ���,ت أ�6,ب ا��� و ٧١ا���,( �V,7�� إ�� ���,ت ا��,ل)؛  4٩٠- ا���,( �V,4- ا�

) �7�� إ�� ا��/��,ت و ١٠٠ا�'�ر واA,FQ,ت وظ�وف ا����,( �V,,ت أ�6,ب ا��� إ�� �� 4- ا�,�V ),��7 4٧١- ا����
7�� إ�� ���,ت ا��,ل)؛ ا���+� ا���,)�� و�3 ا�.���  ( ٨٦و��,( �V,7�� إ�� ا��/��,ت و 4٨٨- ا���,( �V,4- ا�,�V  4٧١- ا�

7�� إ��  ٩٠),��7�� إ�� ���,ت أ�6,ب ا��� و��,( �V,,ت 4- ا����) ��F,Cو�� ا�,�7� ٨٨ا��,ل)؛ ا���,( �V,� 4- ا�
7�� إ�� ���,ت أ�6,ب ا��� و ٧١إ�� ا��/��,ت و��,( �V,7�� إ�� ���,ت ا��,ل). 4٩٠- ا���,( �V,  4- ا�

�� �E.Z� R( ا�=��,ت �C���� �/� �C,ل 4- ��6ف ا�C=,ت ا�و���� و'�د %�,+�,ت )Z?�ص %���  ا�ھ�� ا�
,ن ا2'.,F- وا��R ا��ظi�,( 3E�.+ ,�4 ,�H 2 ،�A�/��ت ا�.Fا��/,وى. وا v�(ف و,?.A2ا ��H وا���6ل إ�� -��

) ً,=� ً2,C� �/�+ -F,,ن ا2'.i1 ا��/��,ت أن ا��,ت  ١٠٠'��� -cEW �EF ً`�E! 
+e+ ,� ��.Fا R�� -4 ،(�V,4- ا�
,ت أ�6,ب ا��� ( ٦٩ا��,ل (��� vEW R� �!وأ (�V,�ھ��. و),�� 4٢٩- ا�,(  7.+ DAأ (�V,7�� إ�� ا��R ا��ظ��-، 4- ا�

�� أ!� �R  4٦٦- ا�,�V) و���,ت ا��,ل ( ٦٩رأى !�ا)� cEW- ا��/��,ت (.Fا ,��( ،��4- ا�,�V) أن ھTا ا�C,ل +.7  ),�ھ
 �,ت أ�6,ب ا����� vEW)٢٩  (�V,�� اA2.?,ف و)�v ا��/,وى، 4- ا�H 3 ),���6ل إ��E�.+ ,أDA +/.7- أھ��. و�4

�٧٥��� ا�/��ى �R ا��/��,ت (أ:,رت ا�[,  ً`�E! 
+e+ ,� ى�H ��4- ا�,�V) إ�� أھ�� ھTا ا�C,ل، )��, �  +�� إ�� ھTه ا�ھ
,ت ا��,ل (��� )?A �EF٥٥ ) �,ت أ�6,ب ا����� R� �!د أ
Fو (�V,  4- ا�,�V). 4٢٩- ا�

E.Z� ل,
 �R ا��/��,ت و���,ت أ�6,ب ا��� و���,ت ا��+
( ا��j,ت ا�.��4ة �
+=, ���Eار وا�.�,ور وو6( ا��
 ���Aن أb�( ��Hر ��W`W أ'�ت ��,ورات ,=Ab( ���C3 )��E,ت ا���aت �.�
دة ا���7�C. وأ4,د A?( ا��/��,ت ا�E�.+ ,�4

A R� �c$أ �E(أ R�� -4 ،ل,?( ا���aت �.�
دة ا��i�( ��7�Cر �7*و��R����/� R و���,ت أ�6,ب ا��� و���,ت ا��
 )?A R� �c$ذ$� أ ،h�4 إ�� ذ�,�Q,( .ورات,��� RF إ'�اء �c� ھTه ا��C,ت أ�6,ب ا��� و���,ت ا��,ل ا����

) ���C�� ا���aت �.�
دة ا�1� ��7�C  R�٢٩ أ6�  ���١٧,ت ا��,ل ا��Aن أb�( ��Hأ'�ت ��,ورات ر ,=Aأ (����
.��7�Cدة ا�
�.� ����'�,ل ا���aت اF -Ec�  

� �.�و+| ��,دئ ا���aت �.�
دة ا���7�C، أ:,رت %17 �/��,ت وأر)1 ���,ت ��6,ب وّ���� ا��A�,( 3E�.+ ,�4
�� %�و+��C )�/� أو )�Na. وأ4,دت أر)1 �/��,ت وW`ث ���,ت �Aأ ��A ,=Aل إ�� أ,�E� �ا��� وإ�
ى ��Fة ���


F�( ،ى ),���,م�Nأ �=' ��E$ أو ،��,! ,=Ab( ل,�E� 3E�.+ ,اد ��اد %�و+b�( ��Cن ��,دئ إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C. و�4
 lN ��7، أ:,رت�Cدة ا�
��E أو أداة �,�EF �EW ا�?��
 ا��ط�- �.�و+| إF`ن ا���aت �.�F ا%?,ل أو ���A د�'�(


اث ھTه ا����E أو ا�داة�.Hل إ�� ا,�E� ت,��� 1�Hو ��EF ا�7.�ى ا����ي، �,  �/��,ت و���.,ن ��6,ب ا��
  +��� إ�� و'�د �C,ل واe� 1H+,دة %�و+| إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C 4- أ�4+��,.

 �, 4- ذ�R� h ا��/��,ت و���,ت ا��,ل، ا��iء �EF ا��,'� إ�� أن %�Tل ���( ،���C
 �R ا�C=,ت ا�+
وyEH ا��

 �R ا�C=�د +e�.�و+| إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C، وأ:,رت إ�� أھ�� %/�c( ا�C=�د ا��� ا�
و��� وھ��,%=, ا�/��A ا�

ا�.�و+N R� ��C`ل اc.H,رة ا��F- و)�,ء ا��
رات و%����A R,ط ا%?,ل وط���.
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�  2  

  �, ���E�� R,ت �.,��  �

 ��/و��ت أ�رى  -٤

١-٤  �'�ُ+  +
3 �4, أھ�� ذات %�وA=, أ�Nى ����E,ت أي %�E�.+ |+ن ),�.�و`FQ تa����7 �.�
دة ا��Cا� �EF 7.�ى ا��ط�- ا�

-�E!Qو�-. وا
  وا�

  ��ظ��ت ا����ل

١-  ����� ا�و!� &�&�دئ إ! ن ا�����ت ���ددة ا�

١-١   ���
�, +.�3E ا�F �=
$ ، �, ھ- �C,2ت إF`ن ا���aت �.�
دة ا���7�C ا�E( -4 وا2!.?,دي -H,�7ة ا���1 ا�,F1 ��ا�
 �E,ت ا���aت �.�
دة ا���7�C؟)�

  ا�H,�7,ت ا��,��

  اe.�2ام ),���اR�A وا��EاV~ ا��ط���  �

�  ��,دئ وا����ق ا���H,H 4- ا��  %�e+e ا�.�ام ���ق ا7AQ,ن وا�

� وT=� ً,�4ا اFQ`ن  ��E7ا� ��F,,ر�H ا2'.  %�1�C ا�
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��, ا��

�  ��,  %�e+e ا��

�  -F,,ن ا2'.iا�  

�  �EF ء,iا�- ا��e�Qي أو ا��Cا� �  ا��

� ا�ط�,ل  �F أ أ:/,ل�Hام وأ
Z.H2ا R7� �Aد�� ا�ط�,ل: ا��
 اF �EF -Eء ا���,iا��  

�  �E�,�  %/,4* ا���ص وا�7,واة 4- ا�

  ا��R ا��ظ��-  �

  ا�.
ر+&

  ا�.
ر+&  �

  ظ�وف ا��� وا���,ة

�  �  ا�'�ر واA,FQ,ت وظ�وف ا��

  ا�7`�� وا�?��  �

  �?�,��Fا��`!,ت ا

  ا���+� ا���,)�� و�3 ا�.���   �

�  ��F,Cو�� ا�,�  ا�

  ا��,ورات  �

�� اA2.?,ف و)�v ا��/,وى  �H ا���6ل إ��  

�  ��F,�?ت ا�,Fاe�7+� ا��%  

  2 :-ء  �

�   :hا ھ� ا��,ل، +�'� %���~ ذ�Tى. وإذا $,ن ھ�N2ت أ,C� ___________________________________   

٢-١  �'�ُ+  +
�% 
+e
دة، وا���ص ا�.�
+,ت �4=, ), أF`ه، إ��=, % أ:� ا�.- ا�C,2ت RF ا����E,ت �R ا�� أ$�cھ, إ�� واQ:,رة ا�

�� و�,ذا. أھ

�,��C ا�C,2ت ا��,ر إ��=, أF`ه.  ٣-١�  /.��� ,=%TZ%درات ا�.- ا,� +ُ�'� )�,ن ا�

 ا��وار وا����ور  -٢

�� ا���aت �.�  ١-٢�Aن أb�( ��Hأي ��,ورات ر ، $
E( -4 ، /.
دة ا���7�C �1:ھ� %�Cي ���  

  ا��/��� و���,ت أ�6,ب ا��� ا��ط���؟  أ-١-٢

�   hذ� 
+
   _____________________________________________ �A . إذا $,ن ا��د ),C+Q,ب، +ُ�'� %�

�   2  

  �, ���E�� R,ت �.,��  �
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دة ا���7�C؟  ب-١-٢�.� ����'�,ل ا���aت اF -Ec�  

�   hذ� 
+
   _____________________________________________ �A . إذا $,ن ا��د ),C+Q,ب، +ُ�'� %�

�   2  

  �.,�� �, ���E�� R,ت  �


ان أ�Nى؟  ج-١-٢E( -4 ل,,ت ا�����  


 ذ��A h . إذا $,ن   �+
   _____________________________________________ ا��د ),C+Q,ب، +ُ�'� %�

�   2  

  �, ���E�� R,ت �.,��  �

٢-٢  .&��� ا�.- %�.��وA=, ا�$�c أھ�� وذ$� ا�7Hورات ا��,� +ُ�'� )�,ن ا�

٣-  ����� �رو�H �&�دئ إ! ن ا�����ت ���ددة ا�

١-٣  4  /.��� ��A ���7؟ھ�Cدة ا�
  - ا���7ات ا���Nة، أ+� أ�
اث أو ا%TZت أي ��,درات ��H إ�� %�و+| إF`ن ا���aت �.�

�   �A  

�  2  

  �, ���E�� R,ت �.,��  �

�%3�ب:  ٢-٣��ن ا�'د +T درات: إذا,�
اث أو ا%TZت ھTه ا���ُ�� ھTه اA �ھ  

  ,؟),2:.�اك �1 ا��/��� أو ���,ت أ�6,ب ا��� أو )��iرھ  أ-٢-٣

�   �A  

�  2  

  �, ���E�� R,ت �.,��  �


ان أ�Nى؟  ب-٢-٣E( -4 ل,  ),2:.�اك �1 ���,ت ا��

�   �A  

�  2  

  �, ���E�� R,ت �.,��  �

� ا��� ا�
و���؟  ج-٢-٣��� R� ة
F,7(  

�   �A  

�  2  

  �, ���E�� R,ت �.,��  �

٣-٣  .ً,�,CA ,ھ�c$وو6( أ ��C+ا�.�و ���A�
+  أ��EF �Ec ھTه ا�% �'�ُ+  



/�ق ا1ول�ا� 57  

 


اد أ�Nى، '=� $��E أو ���./ ، !,�� ھ�  ٤-٣F�( اد أي�� ��C+ن %�وb�( دئ,���7 �.�
دة ا���aت إF`ن ��Cر و%���4ھ, ا��=CE� 


او�� ),�E[,ت.
$ ؟  4- ا�E(  

  �A . إذا $,ن ا��د ),C+Q,ب، +ُ�'� %�
+  أ��EF �Ec أ�Aاع ا��اد ا���و��  �

�   2  

  �, ���E�� R,ت �.,��  �

��E أو أداة �,�EW �.�و+| إF`ن ا���aت �.�
دة ا��EF ��7�C ا�?��
 ا��ط�-؟ ھ�  ٥-٣F ا%?,ل أو ���A  $
E( -4 
'�%  


 �R ا�.�,�A ��6 . إذا $,ن ا��د ),C+Q,ب،   �+e
+  ا��% �'�ُ+ ___________________________________   

�  2  

  �, ���E�� R,ت �.,��  �

 ��/و��ت أ�رى  -٤

١-٤  �'�ُ+  +
��أھ ذات %�وA=, أ�Nى ����E,ت أي %� ,�4 3E�.+ |+ن ),�.�و`FQ تa����7 �.�
دة ا��Cا� �EF 7.�ى ا��ط�- ا�

-�E!Qو�-. وا
  وا�
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  ا��/�ق ا����5

���ء ا���و��ت F& ��-�3  
�&��  و��ظ��ت أ���ب ا���ل و��ظ��ت ا����ل ا��

  ا����ل  أ���ب ا���ل   ا���و��  ا�&/د

وزارة ا�&�ل وا����3ل   ا��زا0ر
�  وا�
��ن ا������

    

ا��$e ا��,م ���,),ت ا��,ل       أ�3و�
2�]Aوا���ة 4- أ �E�.7  ا�

 -4 R�E�,�E� -ا2%�,د ا��ط�
2�]Aرف 4- أ,?  ا�

��ن      ��ن �  ا��ؤ��ر ا�&�م �#&��ل �

��ت ا�&��ل ���� �ا��$�د ا�وط�
��ن ��  

 �#���ا�$�د �����ت ا�&��ل ا��
��ن ��  

�و��وا��        

�ور����       �ور���� ���و ���ت ا�&��ل ����
�و��  

  ا�$�د �����ت ا�&��ل 
�ور���� ���و ��  

�ورو�دي        

�و ��ردي��        

ا�$�د �����ت ا�&��ل ا�����#�       ا�����رون
� ا�����رون �  

  ا��$�د ا�&�م �&��ل ا�����رون

Mط�وزارة ا�&�ل وا�&����   ��Tور�� أ�ر���� ا�و
  وا�$���� ا��������

    

        ���د

        �زر ا���ر

        ا��و�3و
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  ا����ل  أ���ب ا���ل   ا���و��  ا�&/د

وزارة ا�&���� وا�$����   �وت د��وار
  ا��������

  ا��$�د ا�&�م �#���*ت 
� �وت د��وار�  

�� ا�&��ل ا��ر�ز�� ���  
�����  وا�روح ا"�

 �#���ا�$�د �����ت ا�&��ل ا��
� �وت د��وار�  

  ا�$�د �����ت ا�&��ل ا�$رة 
� �وت د��وار�  

T3و ا�د���راط�����ل       ور�� ا��و��&#� �ا��$�د ا�وط�
  ا��و�3و���ن

��و���        

      وزارة ا��وى ا�&��#�  ��ر

        ����� ا���وا��0

        إر��ر��

�        إ�وا���

���وزارة ا�&�ل وا��ؤون   إ!�و
  ا��������

    

وزارة ا�&���� وا����ب   ���ون
� وا"د��ج �Tوا��در�ب ا��

  وإ��دة ا"د��ج

  ا�$�د ا������ت ا�$رة   
�ون�� ��  

  ا�$�د ا������ت ا��3�و���

������        

����    ���� �  �ؤ��ر �����ت ا�&��ل �� ����  را�ط� أ�$�ب ا�&�ل �

�����        

��و�� �����        

وزارة ا�&�ل وا�$����   �����
  ا��������

ا���ظ�� ا��ر�ز�� ������ت   
  ا�&��ل

      ���وزارة ا�&�ل وا�&�  ���و�و

��ر��    ����ر���� ���ر��  �ر�� ا����رة ��� �  �ؤ��ر ا�&�ل �

�� �وظ�� ا�1د�� ا��د��� ���
��ر���� ��  

�����        
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  ا����ل  أ���ب ا���ل   ا���و��  ا�&/د

        �د���ر

        �,وي

�  ا�$�د �����ت ���ل ����    وزارة ا�&�ل وا�1د�� ا�&���  ���

ا��$�د ا�د���راط� �&��ل 
����  

و��� وزارة ا�وظ��� ا�&�  �ور������
  وا�&�ل و��ر�� ا"دارة

    

        �ور���وس

�  ا��3رب�Tوزارة ا��3ل وا"د��ج ا��      

        �وزا���ق

�������        

وزارة ا�&���� وا�&�ل   ا����ر
  وا�$���� ا��������

ا��$�د ا�&�م ������ت ا�&��ل   
  ا�$رة �� ا����ر

ا��$�د ا�د���راط� �&��ل 
  ا����ر

  ����را�$�د ا�&�ل �� ا

ا�وزارة ا��$�د�� �#&�ل   ����ر��
  وا�&����

ا�را�ط� ا�����ر��  �$�ب 
  ا�&�ل �� ����ر��

  �ؤ��ر ا�&�ل �� ����ر��

    ا�$�د ا��ط�ع ا��1ص    روا�دا

��و�و�� و�ر���ب        

وزارة ا�&�ل وا�$وار   ا����3ل
 ���Tظ��ت ا���وا�� �ا������

��ت�  وا�&,��ت �5 ا��ؤ

��ت ا��$�د ا�وط�  ���#� �
� ا����3ل� �#���  ا��

���ل        

وزارة ا�&�ل وا�
��ن   ��را��ون
�  ا������

 �ا�$�د أ�$�ب ا�&�ل �
��را��ون  

��را��ون �  �ؤ��ر ا�&�ل �

        ا��و��ل

        ��وب أ�ر����

ا�$�د �����ت ���ل ��وب       ��وب ا��ودان
  ا��ودان



��� وا������ وا���ل ا� -ق�� 62 ا�����ت ���ددة ا�

 

  ا����ل  أ���ب ا���ل   ا���و��  ا�&/د

        ا��ودان

        ��Tور�� ��زا��� ا���$دة

وزارة ا�&�ل وا�&����   �و�و
�  وا�
��ن ا������

ا���#س ا�وط��  �$�ب 
  ا�&�ل �� �و�و

  ا�$�د �����ت ���ل �و�و

        �و�س 

        أو��دا

���        زا�

�وي��وزارة ا�&�ل وا�ر��ه   ز�
�  ا������

    



 

63

  ا��/�ق ا���5ث

�����  �&�دئ إ! ن ا�����ت ���ددة ا�

 �  � إ�@ ا�����تدئ ا��و�ا��&�  � إ�@ ا���و��تا��&�دئ ا��و

��ت ���  ا�
  ا�����

●   R�Aد ا���ا,.Fل ا`N R� ن`FQف ا
%�e+e ھ
 -4 ,( ،��H,�وا�H,�7,ت وا�.
ا)�� واQ'�اءات ا�

ذ�C� -4 h,�- إدارة ا��� و%�.�� ا��� ا��,م 
 ]٣[ا����ة 

,ن ا�7,واة 4- ا��,�R�( �E ا���aت �.�
دة   ●�
 ]���٥ [ا����ة ا���7�C وا���aت ا��ط

�1 ا2%�,!�,ت ا���H,H [ا����ة   ●' �EF 3+
  ]٩ا�.?

●  1�C�%  ن`FQ ً,�4و ��E7ا� ��F,,ر�H ا2'.ا�
��7�Cدة ا�
4- ��6ف ا���aت �.�
دة  ا���aت �.�


دة �.� ,=%a4- أرا��=, و��� �E�,��7 ا���Cا�
 ]١٢ا���7�C ا��,��E 4- ا�Z,رج [ا����ة 


اد �E.ا2  ●�.Hى �,ور�N�
�F  �1 ا��/��,ت ا% ,c��
 .]١٢[ا����ة  ا��,'�

●   R�Aام ),���اe.�2و�� وا
E� �+ا�.�ام ا����ق ا��7,د
  ]٨ا��ط��� وا�.�ام ا��,+�� ا�
و��� [ا����ة 

�,دئ وا����ق ا���H,H  اHQ=,م  ●,ل ا�F4- إ  

� ]٩[ا����ة  4- ا��

●  �� ، �1 ��اF,ة ا�
ور١٢%�N- ا���,+� ا��ا'
 ��F,Cو�� ا�,�ا��$eي ���E+� ا���,)�� وا�

 -F,  وا��`!,ت ا�?�,��F وا���ار ا2'.

 ]١٠[ا����ة 

●   �ا�.�,ور �1 ا��/��,ت و���,ت أ�6,ب ا��
 1� ,=.��Aن %�ا34 أ,i� ل,و���,ت ا��

,��V ا��ط��� [ا����ة AQو��+,ت ا� ]١١ا

�� %��- إ��   ●  ا�������A �H,�H RF ن`FQا ��,%�1�C ا��
 ً,4
�,رھ, ھ.F,( �+��( رة,.Zا�/,��E وا��.�C وا�

  ]١٣أ�H,H,ً، وا%�,F=, [ا����ة 

و�1 و%���T إط,ر H,�H- �./,�� �.7=�� اA2.�,ل   ●
 ]٢١إ�� ا2!.?,د ا���  [ا����ة 

●   &7� ،��F,إ!,�� و�A,�6 أر��,ت ا��,+� ا2'.
 اi.!2,ء، �R اH.�ا%���C %��- إ�� �,ن

 ً,�C+ر
% -F,,ن ا2'.iا� R� �EF7.�+,ت أ�
 ]٢٢[ا����ة 

●   D�EF ء,iي وا����Cا� �ا%Z,ذ %
ا)�� �4,�� ��1 ا��
�� و�6ل ا��i,+, إ�� و�E�H اA.?,ف H ��4�%و

� وط��.�R و��4�% F ��Nو �H,�H 1وو� ��H,��
��6,ب ا��� [ا����%,ن   F
 ]٢٤و ٢٣اQر:,د وا�

�- إ�� �,ن ا��i,ء �E�4,ً و��H,�H 1 وط��� %�  ●
,ن ��� i� �+ا)�� �4ر
� ا�ط�,ل وا%Z,ذ %F �EF

 D'و �EF ,=�EF ء,iط�,ل وا���� اF أ أ:/,ل�Hأ

ر+R7� ً,�C ا����ل 4- % �Aد�ا��F�7 ور14 ا��
 ا


ام [ا����ة Z.H2٢٦ا[ 

ا%�,ع H,�H,ت %��- إ�� %�e+e %/,4* ا���ص   ●

ام )[�� ا��i,ء وا�7,واة 4- ا��,��E 4- ا2Z.H

�EF أي %���EF  V,! e ا���ق أو ا��Eن أو ا�l�C أو 

ز+,دة �4ص ا��� و��,+��ه، �1  ا��7- إ��  ●

ى ا��/��,ت� ��, ��اF,ة H,�H,ت وأھ
اف ا��

 ]١٦[ا����ة 

�,ت ا�Z.?� و���,ت   ●E7رة ا�,�.Hورة ا��

ء ( ��أ�6,ب ا��� و���,ت ا��,ل ا��ط���، !

�y ا���E,ت، �R أ'� ا�.�3�4 !N R�( ن,/�Qر ا

ا��,�� وH,�H,ت ا�.��� ا2'.,��F ا��ط��� 

 ]١٧[ا����ة 

�,ء  ●Fو%�!��  إ ���=,�� وا�.��� ا��E� �+و���ا

 ا��i( وا��=�ض )= E� ]١٨[ا����ة  ��اط�- ا�


ام  ●Z.Hت %��ّ  ا,�'����/% �:,�� �/�( ��,
 ا��
ا��,ر$� 4- %��+�  و]�� ��,:� �EF ا��7اء؛

� و%/��( ا�./����'�,ت �1 ا�V`./����'�, ا�
 ,=?V,?Nو ���i
ان ا�E�  ا�.�,',ت ا�

 ]١٩[ا����ة 

إ!,�� روا)y �1 ا���aت ا��N R� ��E`ل ا�.eود   ●
�اد E� -E�
N`ت ا����E و%�1�C ا�.e�=C ا��,(


ات� ]٢٠[ا����ة  ا�و��� و%?��1 ا�'eاء وا�

  !.?,د ا���  اHQ=,م 4- اA2.�,ل إ�� ا2  ●

 ]٢١[ا����ة 

                                            
١٢     ��,ل ا�.C,ر+� و���ق ا7AQ,ن: %���T إط,ر اF��,دئ %�'�=�� )�bن ا� ��Aا ،���`ط`ع �EF وF )6,م ��=�م ا���,+� ا��ا'


ة ا����ن "ا��,+� وا�2�.
ة، ا��.  ).٢٠١١.�ام واA2.?,ف"(ا��  ا�



��� وا������ وا���ل ا� -ق�� 64 ا�����ت ���ددة ا�

 

 �  � إ�@ ا�����تدئ ا��و�ا��&�  � إ�@ ا���و��تا��&�دئ ا��و

ا�
+R أو ا��أي ا�H,�7- أو ا�6� ا����- أو 
 ]٢٨ا2'.,F- [ا����ة 

●   RF ل وا��,�`ت,%�e+e ا�7,واة 4- ا�'� )�R ا��
 ]٢٩ا��� ذي ا���� ا�.7,و+� [ا����ة 

�� ا���aت   ●�,�� RF ً,�,
دة ا���7�C أو ا�2.�,ع %�.�
 
�F ،D�'�.و%���4 ا� e��%��EF ,=��C ا�.

 ]٣١اi.!2,ء، �.�,دي ا�.��e [ا����ة 

●   -4 ��,درا�H أ�W ا���aت �.�
دة ا���7�C 4- ا��
 ]E.Z�٣٢( ا���,F,ت ا�?�,��F [ا����ة 

),�.�,ون �1 ا���aت �.�
دة ا���7�C وا���aت   ●

N� ا��,ل ا��ط���، R� �/: ��4�% أ:/,ل ا�� �+,�


ا�=  [ا����ة Z.Hا -=Aأ R+T٣٦ا�[ 


ة   ●F,7,ن ا2'.,F- ا��,�� وا�iا�  �ُA ل,/.Hا
��+�ھ, [ا����ة % e�� ز+,دة �EF٢٢[ 

●   �,ن ��� ا��i� ��,�4ا)�� �4ر+� و
ا%Z,ذ %
�E,%=, [ا����ة F -4 D�EF ء,iي وا����C٢٥ا�[ 


ام   ●Z.H2ل 4- ا��ا�.�ام ا��
 ا�دR7� �A ا��
,ن ��� أ�Hأ  وا%Z,ذ %
ا)��i� ��,�4�4ر+� و

� ا�ط�,ل وا��i,ء �EF=, [ا����ة F ٢٧أ:/,ل[ 


م ا�.��e وا%Z,ذ ا�*ھ`ت   ●F أ
�اH2.�:,د )
��ة أR���.� ً,H,H ا��,ل و%�ظ��=  Zرة وا�,=وا�

 ]٣٠و%
ر+�=  و%�!�.=  [ا����ة 

,ل و��اF,ة   ●�E� �.(,cا� ��,ا��7- إ�� %���4 ا��
��� اe.�2ا�,ت c% نb�( �+��( ,=��� وض,�.ا�

 R��,ن ا2'.,F-؛ %�e+e اiوا� ��,ا��

 ا���� 4- إ'�اء %[��ات 4- �F -ا��ظ��

 ��! ����,ر �R +���=  اNل إ`N R� ،ت,�Eا��
4.�ة ������ و%�C& إ'�اءات ا��?� ا�.��7- 

 ]٣٥-٣٣[ا����ات 

�,H,ت H و�1),�.�,ون �1 $� ا�ط�اف ا�����،   ●  ��در�با
�y ار%�,ط,ً %�% R���=
ر+& وا�.�'�D ا�.E� وط���

��,��,( ً,��W٣٧[ا����ة  و[  

●   

��e%Rو+Z.7�EF $� ا�7.�+,ت  ا��,ل ا�
��� ا�.�,',ت ا���aت E% �'أ R� &+ر
.�,(


E�  ]٣٨[ا����ة  وH,�H,ت ا�.��� 4- ا�


ف إ�� ا� 4- )�ا�| ا��,ر$�  ●=% �EF 1�C�.
وا�.�E  وا��� ا�.�اR�E6،  ا$.7,ب ا�=,رات

RF ً`i4 %���4 ا�.
ر+& ا�=�- وإ%,�� ا��ارد 
 ]٣٩ا����+� ا�,ھ�ة [ا����ة 

��دارة ا����E داN� ا���bة �.�1�H  ا���ص ��4�%  ●
,=%��N  ٤٠[ا����ة[ 

ظروف ا���ل 
  ���ةوا�

�� %/�� اH.�,دة  ا��7- إ��  ●H,�� ��(ا
,د %.Fا
 ً`Nد �!��F,ت اC��راً !
ر ا�% �!� وا��,ط3 ا

��7�Cدة ا�
�� ا���aت �.��Aأ R� ن,/�Qا 

  ]٤٢ [ا����ة

ا���aت �.�
دة ا���7�C وا���aت  $�,�� أن �4�%  ●
 ��,+�� H`�� و�EF ��4,$ ��6 ا��7اء، ا��ط���

 ,و%7ُ=  4- إرH,ء �W,�4 و!,7E� ��V`�� وا�?��، )
��ات �/,��4 ا���( 4-N ذ,Z%ا h4- ذ�  �ا��

�,A-؛ %��+� و�,ن إ+`ء ا2ھ.,م �7`�� ا�
ا��,ل ا�R+T و!��ا ��,+, ا���ادث أو ا���اض 

 ]٤٣ا�=��� [ا����ة 

●   +
� وإA,F,تأ'�ر  %�F ل وظ�وف`N R� ،
��% 2 ،,=%,�EF  ا%,ة*�,=�
 hE% RF ا�.- +�

-��
 ا�E�,�EWن 4- ا��1  أ�6,ب ا��� ا�
,م �r'�ر و%/��E ا����� ��اF,ة ا�7.�ى ا��

,ن ا2'.,F- وا���ا�� ا2!.?,د+� iت ا�,A,Fوإ
 ]٤١و�7.�+,ت اA2.,'�� [ا����ة 

●   ���3 أ�EF ��,+�� ا�7`�� وا�?�� 4- ا���%
 R� ,=( �?.+ ,�6 و�,N ط�,Z� يb( ر,�NQوا


ة +
Cت ا�,�E�.C,ت وا���,( ���%�� ��V,!ا)�� و
%

ة ا���Eظ� و��E�� ��4�%,ت RF ا��Cت ا�,Hر,

 -4 -7�Vور ر

ان ا��Nى وا�2�`ع )E�4- ا�
�,ب ا�Z,ط� ا�?�,�EF ��F ا�7`�� Hأ v�(

  ]٤٤وا�?�� [ا����ة 

ا�.�,ون �1 ���,ت ا�7`�� وا�?�� ا�
و���   ●
  =%,�,ت ا��ط��� وا��,ل و���E7وا��ط��� وا�

  وإدراج �V,7� ا�7`�� وا�?�� 4- ا2%�,!,ت 

 ]٤٦-Ec٤٥- ا��� [ا����ات �1 �
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 �  � إ�@ ا�����تدئ ا��و�ا��&�  � إ�@ ا���و��تا��&�دئ ا��و

ا�� �3ت 
  ا����!��

●  3����,دئ ا��اردة 4- ا�,دة  %�R ا2%�,!��  ٥ا�
3 ),���aت �.�
دة ، ٨٧  ر! E�.+ ,�4 ����,(

،��7�Cا� � �Ec,ت ا���E� ح,=Tه �ھ�� ا�7
,ء إ�� ا.A2,(  =�
Z.7% R+Tل ا�,�E� ت أوa���

,ت دو���  �,��� R� DAرو,.Z+ ���6,ب ا��
,ل�و�E  ٥١[ا����ة[  

,ر   ●c.H2اب اT.'2 �6,N e4م ��ا
�% ,c��
 �+��E� 
2 %�� ھTه ا���اe4 أي %��� ،-��'�ا
,ل أو ��=  4- ا�.���  أو ا��,و�� �E� ��(,ا���

��F,C٥٢[ا����ة  ا�[ 

●   ��H إ��  =!��� �/=.Aا R+Tل ا�,,ن و�6ل ا���
 R� ،��,ف ا���,?.A2أو ا ��V,iا�� �V,Hل ا��`N

 ��H,�اQدار+� أو ا�.��+��� أو ]��ھ, �R ا��V,H� ا�
 ]٦٤[ا����ة 

●   ً,A,C� R�+ر,�.N23�4 وا�.�/�  ا�.E� ن %���4 آ���,�
 ��F,�?ت ا�,Fاe1 و%�7+� ا���� �EF ة
F,7E�

 ]٦٧[ا����ة 

●   1�' -4 ��F,�?ة ��,+�� ا��`!,ت ا�,Fا��
�E,%=, [ا����ة F٤٧[ 

ا�.�ام ا���+� ا���,)�� وا��3 4- ا��,و��   ●
,��F؛ %���4 ا�.7=�`ت وا����E,ت ا�`ز�� Cا�

 ]٦١و ٥٧و Q٤٨'�اء ��,و�,ت ���
ة [ا����ات 

●   ���6,ب ا�� �Ec,ت ا���  دF  ا�

 ]٥٠[ا����ة 

ا���EF M ��,ورات ��.�� )�bن ا�V,7� ذات   ●
 ]٦٣ا2ھ.,م ا��.�ك [ا����ة 

●   R�+ر,C.1 ا���$,ء ا��C�% -4 ا����ذ R� دة,�.H2ا
�� ا�.?��~ ا���,�� [ا����ة H ��4�% �EF٦٥[ 

●   ��H,�M�4 :/,وى ا��,ل و�4,ً ��'�اءات ا�
 ]٦٦[ا����ة 

ا��7- إ�� إ!,�� آ��� �E.�3�4 اN2.�,ري ),2:.�اك   ●
1�٦٨ �Ec- و���,ت ا��,ل [ا����ة [ 
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