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Vorwort

Vorwort

Fest entschlossen, die Arbeit der Organisa-
tion effektiver und effizienter zu machen und so
letztlich ihren Einfluss zu starken, um soziale
Gerechtigkeit in einer Welt zu férdern, die diese
dringend benétigt, hat die IAO im Oktober 2012
einen Prozess tiefgreifender Reformen eingeleitet.

Unter der Leitung seines Verwaltungsrates
hat das Amt bei der Umsetzung seiner Reform-
agenda zwar bedeutende Fortschritte erzielt, es
bleibt aber noch viel zu tun. Die Reformbemihun-
gen erfolgten vor dem Hintergrund andauernd
schwieriger Arbeitsmarkte, da die globale Wirt-
schaft Mlhe hat, sich von der 2007 ausgebroche-
nen Krise zu erholen und Menschen in menschen-
wuirdige Arbeit zu bringen. Fortschritte waren
begrenzt, schwach und ungleichmafig, und in vie-
len Mitgliedstaaten ist die Situation der offentli-
chen Finanzen noch immer angespannt.

Gleichzeitig musste sich die IAO mit einer
beispiellosen Kontroverse bei der Arbeitsweise
ihres Normenaufsichtssystems befassen, wobei
zentrale Fragen ihrer Tatigkeit tangiert werden.

In diesem Kontext zielen meine Programm-
und Haushaltsvorschlage fur 2016-17 darauf ab,
nicht nur auf die bei der Reform bisher erzielen
Errungenschaften aufzubauen, sondern auch die
Bedingungen zu schaffen, damit diese fortgefiihrt
und vertieft werden kénnen. Sie verbinden Konti-
nuitdt beim Engagement fir die bestehenden
Reformziele mit Innovationen bei der Art, wie wir
arbeiten, soweit es die Umstande und Fortschritte
der Reform erfordern und zulassen. Das zugrun-
deliegende Wertversprechen fir unsere dreiglied-
rigen Mitgliedsgruppen ist nicht nur, dass die IAO
Uber ein Mandat verflgt, das in der heutigen Welt
wirklich von Bedeutung ist, sondern auch, dass
sie sich bemiht, dieses Mandat im Einklang mit
ihren Erwartungen im Hinblick auf Qualitat, Objek-
tivitat, Transparenz und Kostenwirksamkeit umzu-
setzen und dabei den tatséachlichen Auswirkungen
besondere Aufmerksamkeit schenkt.

Dies ist eine IAO, in die zu investieren es
sich lohnt.

Ein zentrales Merkmal der dem Verwaltungs-
rat vorliegenden Vorschlage ist die umfangreiche
Verlagerung von Ressourcen von Verwaltungs-
und Hilfsfunktionen zu technischer Arbeit, von der
die Mitgliedsgruppen direkt profitieren. Insgesamt
25 Millionen US-Dollar wurden umgeschichtet, um
unsere fachliche Kapazitat zu starken, und zwar
zuséatzlich zu den 18 Millionen US-Dollar, die in
der gegenwartigen Zweijahresperiode umge-
schichtet werden. Dies umfasst die Schaffung von
17 zusatzlichen Fachstellen in den Regionen und

verglichen mit dem Programm und Haushalt fir
2014-15 mehr finanzielle Mittel fir die haushalts-
finanzierte technische Zusammenarbeit.

Dies ist eine Dimension, um fir das inves-
tierte Kapital einen besseren Gegenwert zu bie-
ten. Eine andere ist die Konzentration dieser Res-
sourcen auf eine begrenzte Zahl wichtiger grund-
satzpolitischer Bereiche, um so kritische Masse
und multidisziplindre Ansétze zum Tragen zu brin-
gen und so echte Wirkungen zu erzielen, verifi-
ziert durch verstarkte Aufsichts- und Kontrolime-
chanismen. Daher sehen meine Vorschlage zehn
grundsatzpolitische Ergebnisse vor, die Bereiche
betreffen, die fir Mitgliedsgruppen von zentraler
Bedeutung sind und sich auf Ergebnisse in Bezug
auf Fordertatigkeiten, Verwaltungsfiihrung und
Hilfsfunktionen stiitzen. Diese Vorkehrungen
legen auch die Grundlage fir eine andauernde
Umsetzung der Jahrhundertinitiativen.

Die gewahlte Vorgehensweise bietet den
zweifachen Vorteil, dass die Uberlagerung der
acht Schwerpunktbereiche mit den 19 Programm-
ergebnissen von 2014-15 beseitigt und die beste-
hende Entsprechung dieser 19 Ergebnisse mit
Hauptabteilungsstrukturen in Genf beendet wird.
Dadurch wird die stérende Komplexitat bei den
vorhandenen Vorkehrungen verringert und Team-
work in der gesamten Organisation gefordert.
Wichtig ist auch der Hinweis, dass die Vorschlage
weiterhin auf einem festen Eintreten fur ein
starkes ergebnisorientiertes Managementsystem
beruhen und der dazugehodrige Messrahmen
gestarkt worden ist.

Die Vorschlage sind auch Ausdruck des
Engagements der IAO fir eine enge partner-
schaftliche Zusammenarbeit mit anderen interna-
tionalen Organisationen und dem System der Ver-
einten Nationen (UN) insgesamt. Das sichtbarste
Zeichen in diesem Zusammenhang ist der
Beschluss, vorlbergehend einen strategischen
Zweijahresplan anzunehmen, der es der IAO
gestattet, ihren Rahmen fir die mittelfristige stra-
tegische Planung ab 2018 an den der UN anzu-
passen. Die IAO schlagt auch vor, fast 4 Millionen
US-Dollar fur die Finanzierung des UN-Systems
der Residierenden Koordinatoren aufzuwenden.
Mit Annahme der Post-2015-Entwicklungsagenda
der UN in den nachsten Monaten werden diese
MalRnahmen in Verbindung mit den Bemiihungen
der IAO, der menschenwirdigen Arbeit auf dieser
Agenda einen wichtigen Platz zuzuweisen, die
Organisation gut positionieren, um im multilatera-
len System im Verlauf der kommenden Zweijah-
resperioden und danach eine einflussreiche Rolle
Zu spielen.
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Im Einklang mit dem Eintreten des Amtes fir
héchste Transparenz beruht der Entwurf des ope-
rativen Haushalts auf einer ersten Analyse der
Daten von einschlagigen Diensten, um fir die
Internationale Arbeitskonferenz und den Verwal-
tungsrat ein noch umfassenderes Bild bereitzu-
stellen, indem die Kosten von Diensten beriick-
sichtigt werden, die bisher unter anderen Haus-
haltstiteln aufgefuhrt wurden. Daher werden die
Kosten dieser Aufsichtsorgane trotz der bei den
schon durchgefihrten oder noch im Gang befind-
lichen Reformen erzielten tatsachlichen Einspa-
rungen im Haushalt deutlich hdher ausgewiesen
als in friiheren Dokumenten.

Wie bereits erklart, bin ich mir durchaus
bewusst, dass die 6ffentlichen Finanzen in einer
bedeutenden Anzahl von Mitgliedstaaten der IAO

2. Februar 2015

unter Druck stehen, was das Amt dazu verpflich-
tet, im Hinblick auf Kosten stets wachsam zu sein
und die vorgeschlagene Hohe des Haushalts ent-
sprechend festzulegen.

Eingedenk dieser Uberlegungen und ange-
sichts dessen, dass die Gesamtkosten insgesamt
verringert wurden, ist es mir eine Freude, Vor-
schlage zu prasentieren, die eine Aufrechterhal-
tung des realen Niveaus der Tatigkeiten der IAO
mit einer nominellen Kirzung des Haushalts in
Dollar verbinden.

Hiermit lege ich dem Verwaltungsrat die fol-
genden Programm- und Haushaltsvorschlage zur
wohlwollenden Prifung vor.

Guy Ryder
Generaldirektor
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Zusammenfassender Uberblick

Zusammenfassender Uberblick

Ein Reformprogramm und -haushalt

1. Den Programm- und Haushaltsvorschlagen fir
2016-17 liegt das fortgesetzte Engagement der
IAO fur Reformen zugrunde. Das Ubergeordnete
Ziel ist, die technische Kapazitat der Organisation
dafir zu starken, fir ihre Mitgliedsgruppen auf
Seiten der Regierungen, der Arbeitgeber und der
Arbeitnehmer in den 185 Mitgliedstaaten hoch-
wertige Dienstleistungen zu erbringen und durch
Fordertatigkeiten das Ansehen und den Einfluss
der Organisation zu vergrofR3ern.

2. Die Vorschlage umfassen einen neuen strategi-
schen Plan und einen neuen Ergebnisrahmen auf
der Grundlage von zehn grundsatzpolitischen
Ergebnisvorgaben und drei Befahigungsergebnis-
sen. In Verbindung mit den begleitenden Strate-
gien definieren sie die Resultate, deren Verwirkli-
chung die IAO in der Zweijahresperiode 2016-17
anstrebt, und erméglichen deren Messung.

3. Der strategische Plan hat Ubergangscharakter
und gilt fir die Zweijahresperiode 2016-17. 2018
wird die 1AO, wie von der UN-Generalversamm-
lung 2012 empfohlen und vom Verwaltungsrat im
Mérz 2014 beschlossen, zu einem Vierjahres-Pla-
nungszyklus in Ubereinstimmung mit dem der UN
Ubergehen. Dies wird ein weiterer Schritt zur Stér-
kung des Bekenntnisses der IAO zur Initiative
»,One UN“ sein.

4. Der vorgeschlagene ordentliche Haushalt weist
bedeutende Umschichtungen von Ressourcen
zugunsten der Fachtétigkeiten der IAO in den
Regionen und in der Zentrale auf, die durch Effi-
zienzsteigerungen bei den Unterstitzungsdiens-
ten ermdglicht wurden.

5. Die Erklarung der IAO von 2008 Uber soziale
Gerechtigkeit fur eine faire Globalisierung bietet
den Ubergeordneten Rahmen fir diese Pro-
gramm- und Haushaltsvorschlége. Die Vorschlage
fuBen auf dem anhaltenden Engagement fir das
Ziel menschenwuirdiger Arbeit und werden mit
Nachdruck verfolgt werden, was sowohl die sub-
stanzielle Arbeit als auch die weiteren Bemihun-
gen um Effizienz und die Fortfihrung der Refor-
men betrifft.

Eine relevante und
reaktionsfahige IAO

6. Mitgliedstaaten ringen mit einer ungleichmaf3i-
gen und langsamen globalen Erholung von der
Finanzkrise sowie mit tiefgreifenden technologi-
schen, demografischen und geowirtschaftlichen
Veranderungen, die sich innerhalb von L&ndern
sowie landerlbergreifend bei Produktions- und
Konsumstrukturen vollziehen. Diese Umstéande
behindern die Schaffung produktiver Beschéfti-
gungsmoglichkeiten und  menschenwdirdiger
Arbeit, die Realisierung sozialer und arbeitsbezo-
gener Ergebnisse und die Arbeit der diesbezlg-
lichen Institutionen. Beschéftigungs-, arbeitsbezo-
gene sowie soziale Herausforderungen stehen bei
den politischen Schwierigkeiten in allen Mitglied-
staaten und weltweit an erster Stelle. Der drei-
gliedrige Ansatz der IAO ist daher auf3erst rele-
vant und wirksam bei der Reaktion auf Forderun-
gen nach Lésungen.

7. Die Ratifizierungsquote der acht grundlegenden
Ubereinkommen hat neue Hochststiande erreicht:
Ende 2014 lag der Wert bei 91,7 Prozent der
potenziell insgesamt moglichen Ratifizierungen,
was fir die Mitgliedstaaten und folglich fur die IAO
neue Anforderungen bedeutete, die in diesen
Instrumenten verankerten Grundsatze und Werte
in greifbaren Nutzen fur Frauen und Manner in der
Arbeitswelt umzusetzen. An erster Stelle steht die
Forderung nach einer wirksamen dreigliedrigen
Antwort auf die anstehenden Herausforderungen,
die bewahrte Grundséatze mit evidenzbasiertem
Wissen uber erfolgreiche MalRnahmen verbindet.

8. Die Programm- und Haushaltsvorschlage fir
2016-17 werden die Organisation in die Lage ver-
setzen, gemeinsam mit den Mitgliedsgruppen die
Ziele fur die nachhaltige Entwicklung zu verwirkli-
chen, die voraussichtlich im September 2015 von
der UN-Generalversammlung angenommen wer-
den.

9. Die Vorschlage greifen unmittelbar mehrere
von der Internationalen Arbeitskonferenz in jings-
ter Zeit angenommene grundsatzpolitische
Schlussfolgerungen auf, insbesondere zu Fragen
wie sozialer Schutz, Jugendbeschéaftigung, nach-
haltige Unternehmen, grundlegende Prinzipien
und Rechte bei der Arbeit, Arbeitsaufsicht, Uber-
gange zur Formalitat und Arbeitsmigration.
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Abbildung 1. Ergebnisvorgaben des Rahmens 2016-17
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Zusammenfassender Uberblick

Ein fokussiertes Programm fur
verbesserte Resultate

10. Wie in Abbildung 1 gezeigt, umfasst der
Ergebnisrahmen des strategischen Plans fur
den Ubergang und der Programm- und Haus-
haltsvorschlage fir 2016-17:

e zehn grundsatzpolitische Ergebnisvorgaben,
ausgerichtet auf zentrale Herausforderungen
in der Arbeitswelt, die fur Mitgliedstaaten von
Bedeutung sind;

o drei Beféahigungsergebnisse in Bezug auf die
Forderarbeits-, Verwaltungsfiihrungs- und
Unterstitzungsfunktionen der Organisation
und des Amtes.

11. Drei Ubergreifende grundlegende Antriebs-
krafte sind fir die zehn grundsatzpolitischen
Ergebnisvorgaben relevant und stitzen die
Befahigungsergebnisse. Diese grundlegenden
Antriebskréfte verlangen von allen Diensten der
IAO:

e den Prinzipien und Leitlinien der internationa-
len Arbeitsnormen Rechnung zu tragen und
ihre umfassende Anwendung zu férdern;

¢ die Grundsatze und die Praxis von Geschlech-
tergleichstellung und Nichtdiskriminierung zu
fordern;

o die Mitgliedsgruppen der IAO zu unterstiitzen
und zu starken und sozialen Dialog zu for-
dern.

12. Bei jeder grundsatzpolitischen Ergebnisvor-
gabe wird kurz erlautert, wie die grundlegenden
Antriebskréafte beriicksichtigt werden. Es wird
auf die internationalen Arbeitsinstrumente ver-
wiesen, die fur die betreffende grundsatzpoliti-
sche Ergebnisvorgabe in besonderer Weise
unmittelbar relevant und wichtig sind.

13. Die zehn grundsatzpolitischen Ergebnisvor-
gaben: befassen sich mit zentralen Herausforde-
rungen in der Welt der Arbeit, die fir die Mit-
gliedstaaten von Bedeutung sind, einschlieRlich
derjenigen, die in den Diskussionen Uber nach-
haltige Entwicklung nach 2015 erértert wurden;
liegen strikt innerhalb des Mandats der IAO;
beziehen sich auf Bereiche, in denen die IAO
Uber Fachwissen verflgt; und kénnen potenziell
grofRe Wirkung erzielen.

14. Alle grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben
werden sich auf konsolidierte Forschungs-
kapazitat, eine solide Wissensgrundlage, eine
wachsende statistische Datenbank und die
Dienste zur Kapazitatsentwicklung des Interna-
tionalen Ausbildungszentrum der IAO (Turiner
Zentrum) stlitzen. Gemeinsam mit den drei
Befahigungsergebnissen werden sie die Organi-
sation in die Lage versetzen, fur ihre Mitglieds-
gruppen wirksame Dienste zu erbringen und ihr
Ansehen und ihren Einfluss global auszuweiten.

Fortgesetztes Engagement
fur Reformen

15. Zu den Fortschritten bei der Durchflihrung
von Reformen in der 1AO seit 2012 z&hlten: die
Umstrukturierung der obersten Verwaltungs-
ebene im Jahr 2012; die Neuorganisation des
Sekretariats der Zentrale im Jahr 2013; die Ein-
richtung einer Forschungsabteilung im Jahr
2013; die Durchfuhrung neuer Initiativen im
Bereich Humanressourcen; eine eingehende
Uberpriifung des AuRendienstes der IAO und
der Vorkehrungen fiur technische Zusammenar-
beit mit den bis Ende 2015 durchzufiihrenden
Veranderungen; und die andauernde Uberprii-
fung der Arbeitsprozesse und -strukturen mit
dem Ziel, Effizienzsteigerungen herbeizufihren,
um so eine Verlagerung von Mitteln von den
Verwaltungs- und Unterstitzungsfunktionen zu
Fachtatigkeiten zu erméglichen. Bei den Refor-
men der Funktionsweise des Verwaltungsrats
und der Internationalen Arbeitskonferenz hat es
ebenfalls Fortschritte gegeben.

16. Diese Reformen kommen auch in den fir die
Zweijahresperiode 2014-15 eingefihrten und in
den fur die Zweijahresperiode 2016-17 vorge-
schlagenen Anderungen des Haushalts zum
Ausdruck.

Ein ordentlicher Haushalt
mit Reformen

17. Der vorgeschlagene ordentliche Haushalt fur
2016-17 belauft sich auf 801,26 Millionen US$,
was in konstanten US-Dollar mit dem angenom-
menen Haushalt fir 2014-15 identisch ist.
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Tabelle 1. Strategischer Haushalt: Vorgeschlagene Ausgaben nach Haushaltstiteln

Uberarbeiteter Vorgeschlagener Vorgeschlagener
strategischer strategischer strategischer
Haushalt 2014-15" Haushalt 2016-17 Haushalt 2016-17
(in US$) (in konstanten US$ (neu kalkuliert
2014-15) (US$))
Teil I. Ordentlicher Haushalt
A. Beschlussfassende Organe 56.413.245 54.441.096 54.727.968
B. Grundsatzpolitische Ergebnisse 637.682.127 640.534.273 635.564.571
C. Managementdienste 63.864.594 62.984.597 62.713.611
D. Mittel fiir sonstige Zwecke 45.594.077 45.594.077 46.575.748
Ausgleich fiir Personalfluktuation -6.595.445 -6.595.445 -6.521.935
Insgesamt Teil | 796.958.598 796.958.598. 793.059.963
Teil Il. Unvorhergesehene Ausgaben
Unvorhergesehene Ausgaben 875.000 875.000 875.000
Teil lll. Betriebsfonds
Betriebsfonds
Insgesamt (Teile I-111) 797.833.598 797.833.598 793.934.963
Teil IV. Institutionelle Investitionen und auBerordentliche
Posten
Institutionelle Investitionen und auBerordentliche Posten 3.426.402 3.426.402 3.453.865
Insgesamt (Teile I-IV) 801.260.000 801.260.000 797.388.828

"Um den Vergleich mit den Zahlen von 2016-17 zu erleichtern, wurde der Haushalt fiir 2014-15 abgeéndert, so dass die Mittel der Hauptabteilung
Offizielle Tagungen, Dokumentation und Beziehungen und der Hauptabteilung Interne Dienste und Verwaltung unter Beschlussfassende Organe und
Grundsatzpolitische Ergebnisse ausgewiesen werden, da sie diese Posten direkt unterstiitzen.

18. Die Haushaltsvorschlage tragen einer Reihe
wichtiger Anderungen Rechnung, die auf den
Reformprozess zurtickzufuhren sind. Das Profil
von Uber 60 Stellen wurde angepasst, um den
fachlichen Bedurfnissen in den Regionen und
der Zentrale besser entsprechen zu koénnen.
Diese Anderungen umfassten Folgendes:

e Kirzungen bei der Anzahl administrativer
Stellen;

e Die Umwandlung von Managementpositionen
in Fachstellen;

e Kdurzungen bei den Nicht-Personalkosten;

e die Einrichtung von Fachstellen auf der unte-
ren und mittleren Ebene;

o die Starkung der fachlichen Kapazitat in den
Regionen;

e eine Aufstockung der Mittel fur die haushalts-
finanzierte technische Zusammenarbeit in
den Regionen um 2,5 Millionen US$;

e eine Aufstockung des Beitrags zur Finanzie-
rung des UN-Systems der Residierenden
Koordinatoren um 2,67 Millionen US$;

o die Finanzierung einer zweiten Regionalta-
gung, so dass eine 2016 (Asien-Pazifik) und
eine weitere 2017 (Europa-Zentralasien) vor-
gesehen wird;

e zusatzliche Mittel fur Aufsichtszwecke, z. B.
fur den Unabhéangigen Beratenden Kontroll-
ausschuss, das Buro fir interne Rechnungs-
prufung und Aufsicht und das Evaluierungs-
biro.

19. Insgesamt summieren sich diese MaRnah-
men auf etwa 25 Millionen US$, was 3,3 Prozent
des ordentlichen Haushalts der IAO fir 2014-15
entspricht, die innerhalb eines konstanten Basis-
haushaltes umgeschichtet werden. Verglichen
mit dem Programm und Haushalt fir 2014-15
wurden 22 neue Fachpositionen innerhalb des
Grundsatzportfolios und weitere 17 Stellen in
den Regionen vorgesehen. Dies signalisiert eine
betrachtliche Mittelverlagerung von Verwaltung
und Unterstltzung zu fachlicher Arbeit (in unte-
ren und mittleren Graden des héheren Dienstes)
und von der Zentrale in die Regionen. Einspa-
rungen aufgrund von Reformen bei den Verwal-
tungsorganen sind integraler Bestandteil dieser
Vorschlage. Die Aufstockung der Mittel fur die
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haushaltsfinanzierte technische Zusammenar-
beit kommt unmittelbar der Zusammenarbeit mit
den Mitgliedsgruppen zugute.

Kostensteigerungen

20. Nominal liegt die Hohe des vorgeschlagenen
Haushalts fir 2016-17 um etwa 0,5 Prozent
unter der des Haushalts fir 2014-15. Die Kdr-
zung wird ermdglicht durch:

o die erfolgreiche Umsetzung der Reforminitia-
tiven zur Verjungung und zur Umstrukturie-
rung des Amtes mit dem Ergebnis niedrigerer
durchschnittlicher Dienstgrade und Dienst-
gradstufen;

e den Umstand, dass die Inflationsprognosen
fir den Zeitraum 2013-15 nicht eingetreten
sind bzw. nach unten korrigiert wurden;

o das Erstarken des US-Dollar gegentber loka-
len Wahrungen, das den Dollargegenwert der
Betriebskosten aufRerhalb von Genf gesenkt
hat; und

e geringere Inflationsprognosen fur die Zeit von
2015 bis Ende 2017.

21. Am bestehenden Grundsatz eines Haushalts
mit Nullwachstum wurde festgehalten. Dennoch
war aufgrund der im vorangegangenen Absatz
genannten Faktoren, die ausfuhrlicher im infor-
matorischen Anhang 2 erlautert werden, eine

nominale Haushaltskirzung um 3,9 Millionen
US$ vor etwaigen Anpassungen aufgrund von
Veranderungen des Wechselkurses zwischen
Schweizer Franken und US-Dollar méglich,
ohne die programmatische Kapazitat des Amtes
Zu verringern.

Fortschritte bei der Verwirk-
lichung menschenwdurdiger
Arbeit durch Dienstleistungen
fur die Mitgliedsgruppen

22. Der ordentliche Haushalt ist zwar die Haupt-
finanzierungsquelle der Programm- und Haus-
haltsvorschléage fir 2016-17, er ist aber nicht die
einzige. Freiwillige Beitrage von Gebern in der
Form von Sondermitteln flr bestimmte Projekte
und Uber die nicht zweckgebundene Fazilitat
des Haushalts-Zusatzkontos (HZK) ergéanzen
den ordentlichen Haushalt.

23.In Tabelle 2 werden die veranschlagten
Gesamtmittel einschlieRlich des vorgeschlage-
nen ordentlichen Haushalts aufgeschliisselt, die
in der Zweijahresperiode 2016-17 zu jedem der
zehn grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben
beitragen sollen. Insgesamt plant die 1AO,
410 Millionen US$ in Form von Sondermitteln
und 35 Millionen US$ in Form von HZK-Mitteln
zu mobilisieren.

Tabelle 2. Strategischer Rahmen, veranschlagte Gesamtmittel 2014-15, vorlaufige Gesamtmittel fiir 2016-17 (Millionen US$)

und Lander-Zielvorgaben

Ergebnis Uberarbei- Veran- Veran- Ordent- Veran- Veran-  Erwartete
teter ordent-  schlagte  schlagte licher schlagte  schlagte Lander-
licher Haus- Sonder- HZK-  Haushalt Sonder- HZK- Zielvor-
halt 2014-15' mittel-  Mittel fir ~ 2016-17 mittel-  Mittel fiir  gaben fiir

ausgaben  2014-15 ausgaben  2016-17 2016-17
2014-15 2016-17

Ergebnis 1: Mehr und bessere Arbeits- 139,3 142,5 133,2 1271 92

platze fiir inklusives Wachstum und

bessere Beschaftigungsaussichten fiir

Jugendliche

Ergebnis 2: Ratifizierung und Anwen- 784 20,4 73,5 24,6 51

dung internationaler Arbeitsnormen

Ergebnis 3: Schaffung und Ausweitung 474 8,1 50,5 12,3 37

sozialer Basisschutzniveaus

Ergebnis 4: Férderung nachhaltiger 59,8 48,8 51,7 53,3 48

Unternehmen

Ergebnis 5: Menschenwiirdige Arbeit in 29,4 16,3 33,9 15,6 12

der landlichen Wirtschaft

Ergebnis 6: Formalisierung der 27,8 8,1 51,5 8,2 45

informellen Wirtschaft

Ergebnis 7: Férderung der Einhaltung 93,6 488 68,5 53,3 49

von Rechtsvorschriften am Arbeitsplatz
mithilfe der Arbeitsaufsicht
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Ergebnis Uberarbei- Veran- Veran-  Ordent- Veran- Veran-  Erwartete
teter ordent-  schlagte  schlagte licher schlagte  schlagte Lander-
licher Haus- Sonder- HZK-  Haushalt Sonder- HZK- Zielvor-
halt 2014-15 mittel-  Mittel fir ~ 2016-17 mittel-  Mittel fiir ~ gaben fiir

ausgaben  2014-15 ausgaben  2016-17 2016-17
2014-15 2016-17

Ergebnis 8: Schutz der Arbeitnehmer 51,5 773 57,1 69,7 62

vor inakzeptablen Formen der Arbeit

Ergebnis 9: Forderung einer fairen und 15,8 28,5 34,4 29,9 26

wirksamen Arbeitsmigrationspolitik

Ergebnis 10: Starke und représentative 94,7 8,1 86,2 16,0 138

Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbande

Insgesamt 637,7 407,0 23,0 640,5 410,0 35,0 560

" Um den Vergleich mit den Zahlen von 2016-17 zu erleichtern, wurde der Haushalt fir 2014-15 abgeéandert, so dass er der Zuordnung des Ergebnis-
rahmens fiir 2010-15 zum Ergebnisrahmen fiir 2016-17 Rechnung tragt.

24. Die Aufschlisselung der veranschlagten
Gesamtsondermittelausgaben nach Region wird
in Abbildung 2 dargestellt.

Abbildung 2. Veranschlagte Sondermittelausgaben nach Region in der Zweijahresperiode 2016-17 (in Millionen US$)
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25. HZK-Mittel sind auf die Finanzierung strate-
gischer Aktivitaten mit einem Katalysatoreffekt
zu den zehn grundsatzpolitischen Ergebnisvor-
gaben ausgerichtet, die eine Hebelwirkung in
Bezug auf andere Ressourcen haben, wobei der
Schwerpunkt auf Landern mit niedrigem und
unterem mittlerem Einkommen sowie auf ande-

ren Landern in unterstiitzungsbedurftigen Situa-
tionen liegt. Abbildung 3 zeigt die HZK-Mittel, die
der IAO seit der Einfiihrung des Kontos in der
Zweijahresperiode 2008-09 zur Verfiigung stan-
den, und die veranschlagten HZK-Mittel fir
2016-17.
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Abbildung 3. Tatséchliche und veranschlagte HZK-Ausgaben (in 1.000 US$)
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26. Die IAO wird zunehmend neue Formen der
Zusammenarbeit nutzen, z. B. 6ffentlich-private
Partnerschaften, die Sid-Sud-Zusammenarbeit
und inlandische Finanzierung in Ubereinstim-
mung mit der laufenden Debatte lber die Stei-
gerung der Wirksamkeit der Entwicklungszu-
sammenarbeit nach 2015.

27. Diese drei Kategorien von Ressourcen wer-
den in verschiedenen Kombinationen genutzt
werden, um insgesamt 560 fur die Zweijahres-
periode geplante Lé&nderzielvorgaben zu den
zehn grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben zu
erfullen (siehe Tabelle 2), davon 163 in Afrika,
136 in Amerika, 141 in Asien und im Pazifik, 57
in Europa und Zentralasien sowie 63 in den ara-
bischen Staaten.

28.In der Zweijahresperiode entwickelte neue
Landesprogramme fir menschenwdrdige Arbeit
(DWCPs) werden sich auf den Rahmen stiitzen,
den die zehn grundsatzpolitischen Ergebnisvor-
gaben bieten.

29. Die Erfullung dieser Ergebnisvorgaben erfor-
dert amtsibergreifende Zusammenarbeit und
Arbeitsmethoden. Um den ordnungsgemallen
Einsatz des Personals und anderer Ressourcen
sicherzustellen, wird zu Beginn der Zweijahres-
periode fur jede Ergebnisvorgabe von einem
speziell fur diese Aufgabe gebildeten Ergebnis-
vorgabenteam ein Arbeitsplan erstellt werden.
Dieser Arbeitsplan wird wiederum die Grundlage
fur die Arbeitsplane jeder Einheit in den Regio-
nen und der Zentrale bilden. Die Arbeitsplane

werden regelmafig Uberwacht, und der Status
der Zielvorgaben wird zweimal jahrlich tGberpriift.

Umfassende Zusammenarbeit
mit der Initiative ,,One UN*

30. Die 1AO hat kurzlich wichtige Schritte zur
Vertiefung ihrer Zusammenarbeit mit den UN
unternommen, was grofR3en Einfluss auf die Art
und Weise der Durchfihrung des IAO-Pro-
gramms in der Zweijahresperiode 2016-17
haben wird. Diese Schritte umfassen:

o die Anpassung an den Vierjahres-Planungs-
zyklus der UN ab 2018;

e die Bewilligung von Haushaltsressourcen zur
Unterstitzung des UN-Systems der Residie-
renden Koordinatoren;

e eine verstarkte Zusammenarbeit mit UN-Lan-
desteams (ab 2014 ist die IAO Mitglied von
133 solcher Teams);

o die verstarkte Nutzung von UN-Finanzmitteln
als einer bedeutenden Sondermittelquelle
(12,6 Prozent der Gesamtbewilligungen im
Jahr 2013);

e eine engere Zusammenarbeit mit dem Koor-
dinierungsrat der Leiter der Organisationen
des Systems der Vereinten Nationen und
seinen Unterorganen, z. B. dem Hochrangi-
gen Ausschuss fur Programmfragen und dem
Hochrangigen Ausschuss fir Management-
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fragen, als Teil der Bemihungen der UN,
ihren Aufgaben gerecht zu werden und ein-
heitlich vorzugehen.

Die Jahrhundertinitiativen

31. Die im Juni 2013 vorgeschlagenen und
anschlieBend im Oktober 2013 vom Verwal-
tungsrat gebilligten sieben Jahrhundertinitiativen
werden sich bis 2019 Gber mehrere Zweijahres-
perioden erstrecken und eine Reihe von Beitra-
gen erfordern. In der Zweijahresperiode 2016-17
werden sowohl durch die Grundsatzpolitik als
auch die Befahigungsergebnisse geplante aus-
gewdahlte Produkte und Dienstleistungen Fort-
schritte bei der Durchfiihrung der Initiativen
ermdglichen. Diesen Produkten und Dienstleis-
tungen wird in den Programm- und Haushalts-
vorschlagen generell durch spezielle Verweise
Rechnung getragen.

Gewonnene Erkenntnisse
und integrierte Anséatze

32. Aus friheren Erfahrungen gewonnene
Erkenntnisse einschlie3lich derjenigen, die in
Berichten Uber die Programmdurchfiihrung der
IAO und Evaluierungsberichten aus den letzten
Jahren zum Ausdruck gebracht wurden, dienten
bei der Ausarbeitung der Programm- und Haus-
haltsvorschlage fur 2016-17 als Richtschnur.
Insbesondere fluhrten diese Erkenntnisse zur
Formulierung einer geringeren Anzahl von
Ergebnissen, die aber umfangreicher und star-
ker integriert sind; die Gestaltung effektiver Part-
nerschaften, um Wirkung zu erzielen; die Ein-
sicht, dass substanzielle Ergebnisse realistische
Zeitrahmen, sorgféltige Planung und die Koordi-
nierung von Interventionen erfordern; und die
Konzeption von Wissen, Instrumenten, Kapazi-
tatsaufbau und Partnerschaften in gréRerem
Malstab, so dass eine groRere Reichweite
ermoglicht wird.

33. Aufgrund ihres Charakters erfordern die
zehn grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben
Beitrdge aus mehreren Fachbereichen als
Voraussetzung fur die Bereitstellung der erwar-
teten Produkte und die Realisierung der erwarte-
ten Ergebnisse. Beschéftigungspolitische Mal3-
nahmen in Stadten und landlichen Gebieten ste-
hen in einem wechselseitigen Verhaltnis zu wirt-
schaftlichen Umfeldern in gleichem Maf3 wie es
bei Arbeitsmarktergebnissen in Bezug auf lohn-
politische MaRnahmen und institutionelle Set-
tings der Fall ist. Sozialschutzsysteme sind von
beschéaftigungspolitischen MalRnahmen abhén-
gig. Die Arbeitsaufsicht ist ein Mittel unter ande-
ren, um inakzeptable Formen der Arbeit zu
bekdmpfen. Durch verschiedene Kanéle, von

Unternehmensvorschriften bis zu Vorschriften in
Bezug auf Beschéaftigungsschutz und sozialen
Schutz, wird der Informalitdt entgegengewirkt.
Arbeitsplane und Koordinierungsmethoden wer-
den sicherstellen, dass solche interdisziplindren
und kooperativen Methoden so angewendet
werden, dass damit bestmdgliche Wirkung
erzielt wird.

Leistung messen
und verbessern

34. Der Ergebnisrahmen bietet die Architektur
fir die Messung der Ergebnisse, die in der Zwei-
jahresperiode erreicht werden sollen. Jede
Ergebnisvorgabe umfasst eine Ergebnisstrategie
mit zentralen erwarteten Veranderungen, die
erreicht werden sollen, eine Auswahl bedeutsa-
mer Leistungen, die das Amt erbringen soll, und
Leistungsindikatoren mit Ergebniskriterien und
nach Region aufgeschlisselten Zielvorgaben fir
die Landesebene. Aufgrund des Uberarbeiteten
Ergebnisrahmens werden die meisten Werte fur
die Ausgangsbasis gegen Ende der Zweijahres-
periode 2014-15 vor dem Hintergrund der
Ergebnisse festgelegt, die in den Schwerpunkt-
bereichen erreicht werden sollen.

35. Die grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben
werden gegebenenfalls zu den neuen Zielen fir
die nachhaltige Entwicklung beitragen, die fur
das gesamte UN-System festgelegt werden. Die
erwarteten Resultate zu jeder Ergebnisvorgabe
konzentrieren sich auf Veranderungen, die mit
einem bedeutenden Beitrag der IAO in den Mit-
gliedstaaten in den folgenden drei Bereichen
herbeigeflihrt werden sollen:

e Grundsatzmafinahmen, Strategien und ord-
nungspolitische oder rechtliche Rahmen;

e Schaffung von Kapazitat und institutionelle
Entwicklung fur die Erbringung von Dienst-
leistungen;

e Schaffung von Kapazitat und institutionelle
Entwicklung fur Wissen, analytische Kapazi-
tat, Statistik und Informationsverbreitung.

36. Die drei Befahigungsergebnisse sind eben-
falls unter Resultatsgesichtspunkten mit zugeho-
rigen Leistungsindikatoren, Zielvorgaben und
Werten fiir die Ausgangsbasis definiert. In einem
Risikoregister werden zehn bedeutende organi-
satorische Risiken mit zugehorigen Minderungs-
strategien beschrieben.

37. Die Wirkung und die Effektivitat der Errun-
genschaften der IAO werden auf der Grundlage
der ergebnisorientierten Evaluierungsstrategie
des Amtes beurteilt. Das Amt wird die Evaluie-
rungen auf der Ebene der Verwaltungsfiihrung
sowie die Rolle des Evaluierungsbeirats starken
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und durch die Verbreitung von Evaluierungs-
ergebnissen sowie durch Ausbildung und fach-
liche Beratung die Lernprozesse in der Organi-
sation verbessern. Die Rolle der Wirkungsanaly-
sen wird durch neue Leitlinien zu dieser Frage

gestarkt werden. In der Zweijahresperiode
2016-17 wird die unabhangige externe Evaluier-
ung der Evaluierungsfunktion und ihrer ergeb-
nisorientierten  Evaluierungsstrategie 2011-15
durchgefiihrt werden.







Ergebnisvorgaben

Ergebnisvorgaben

38. Das ubergeordnete Ziel der IAO ist die Forde-
rung von menschenwdirdiger Arbeit fur erwerbs-
tatige Frauen und Manner. Laut der Definition in
der IAO-Erklarung von 2008 lber soziale Gerech-
tigkeit fir eine faire Globalisierung umfasst men-
schenwdirdige Arbeit vier Saulen oder strategische
Ziele: Beschaftigung, Rechte bei der Arbeit, sozia-
len Schutz und sozialen Dialog. Die Erklarung
besagt auch, dass diese Ziele ,unteilbar sind,
zusammenhangen und sich gegenseitig stutzen®.

39. Im Strategischen Plan fiir den Ubergang fir
2016-17 wird dieser strategische Ansatz auf die
zehn aktuellen Herausforderungen in der Welt der
Arbeit angewendet, mit denen die dreigliedrigen
Mitgliedsgruppen konfrontiert sind.

40. Die Ergebnisvorgaben sind als integrierte
Reaktionen auf zentrale beschéaftigungs-, sozial-
und arbeitspolitische Probleme in den funf Regio-
nen der IAO konzipiert. Eine kurze Ubersicht tiber

die vorgeschlagene Reaktion auf die wesentlichen
kontextuellen Entwicklungen und den Bedarf der
Mitgliedsgruppen in jeder der finf Regionen folgt
auf die Vorstellung der zehn Ergebnisvorgaben.

41. Die Ergebnisvorgaben orientieren sich an den
drei Ubergreifenden grundlegenden Antriebskraf-
ten, die die grundlegenden Voraussetzungen fur
die Verwirklichung der verfassungsmaRigen Ziele
der IAO definieren. Diese Antriebskrafte sind aus-
schlaggebend dafir, wie die Ergebnisstrategien in
Bezug auf internationale  Arbeitsnormen,
Geschlechtergleichstellung  und  Nichtdiskrimi-
nierung sowie sozialen Dialog und Dreigliedrigkeit
umgesetzt werden sollen.

42. Ein sich anschlieRender Abschnitt behandelt
die Aktionsmittel in den Bereichen wie Forschung
und Wissen, Arbeitsstatistik und Kapazitatsent-
wicklung zusammen. Diese Aktionsmittel finden
sich bei allen zehn Ergebnisvorgaben.

Ergebnisse, die in der Zweijahresperiode 2016-17 erreicht

werden sollen

43. In diesem Abschnitt wird jede der zehn Ergeb-
nisvorgaben in einem einheitlichen Format
beschrieben. Jede Ergebnisstrategie umfasst eine
Ergebnisfeststellung und einen Uberblick tiber die
Ausgangsproblematik; die zentralen angestrebten
Veranderungen, die erreicht werden sollen, wich-
tige Lehren aus friherer Arbeit; Aktionsmittel und
Unterstitzung der Mitgliedsgruppen mit einer Aus-
wahl der signifikanten Leistungen, die erbracht
werden sollen; Ubergreifende Themen, und

externe Partnerschaften. Indikatoren zur Leis-
tungsmessung mit Ergebniskriterien, Zielvorgaben
fur die Zweijahresperiode mit einer Ausgangs-
basis und ein strategischer Haushalt sind eben-
falls enthalten.

44. Jede Ergebnisvorgabe erfordert eine amts-
Ubergreifende Zusammenarbeit und Arbeits-
methoden, die in einem Arbeitsplan beschrieben
werden, der in seiner endgiltigen Fassung zu
Beginn der Zweijahresperiode vorliegen wird.

Ergebnis 1: Mehr und bessere Arbeitsplatze fur inklusives Wachstum
und bessere Beschéaftigungsaussichten ftir Jugendliche

Ergebnisfeststellung: Die Mitgliedstaaten for-
dern die Schaffung von mehr und besseren
Arbeitsplatzen, verbessern die Beschéaftigungs-
aussichten fir junge Menschen und schaffen
inklusivere Wirtschaftssysteme.

Ausgangsproblematik

45. Die Langzeitarbeitslosigkeit und die Beschéfti-
gungsunsicherheit haben zugenommen, insbe-
sondere in den Landern, die am stéarksten von der
globalen Krise betroffen sind. Unterbeschaftigung,

Informalitat und Armut trotz Erwerbstatigkeit sind
in zahlreichen Landern nach wie vor betrachtlich,
und die Lohnentwicklung bleibt in den meisten
Landern hinter der der Produktivitdt zuriick. Die
Ungleichheit ist groBer geworden, wéhrend die
geschlechtsspezifischen Ungleichgewichte fortbe-
stehen. Junge Menschen sind unverhaltnismafig
stark von diesen Tendenzen betroffen. Beschéfti-
gungswachstum ist eine entscheidende Voraus-
setzung fur die dauerhafte Verringerung der
Armut und wird eine Grundlage der Entwicklungs-
agenda nach 2015 sein.
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46. Auf der 103.Tagung der Internationalen
Arbeitskonferenz 2014 haben die Mitgliedsgrup-
pen in den Schlussfolgerungen zur zweiten wie-
derkehrenden Diskussion Uber Beschéftigung die
Auffassung vertreten, dass diese Herausforderun-
gen ,proaktive, beschaftigungsorientierte, inklu-
sive Wachstumsstrategien und ausgewogene,
koharente und auf globaler wie auf nationaler
Ebene eindeutig artikulierte politische Rahmen-
bedingungen* erforderlich machen.

Angestrebte Veranderungen

47. Folgende wichtige Veranderungen werden
angestrebt:

o die effektive und sachkundige Mitwirkung der
Mitgliedsgruppen an der Formulierung,
Umsetzung und Uberwachung umfassender
beschaftigungspolitischer Rahmenwerke, u.a.
auch in Bezug auf Jugend-Aktionsplane;

e eine intensivere Nutzung des Wissens uber
a) makro6konomische Politik fur mehr und
bessere Arbeitsplatze und inklusives Wachs-
tum und b) Politiken (Qualifizierungs-, Indus-
trie-, Handels-, Sektor-, Investitions-, Infra-
struktur- und Umweltpolitik), die zu einem
Strukturwandel beitragen und die Quantitat
und Qualitat der Beschéftigung steigern;

e eine intensivere Nutzung des Wissens Uber
Arbeitsmarktpolitik und Arbeitsmarktinstitutio-
nen (Kollektivverhandlungen, Lohnpolitik,
Arbeitszeit, Beschaftigungsschutz, Chancen-
gleichheit, Arbeitsvermittlungsdienste und spe-
ziell auf junge Menschen ausgerichtete Akti-
vierungsstrategien), die zu mehr und besseren
Arbeitsplatzen beitragen;

e eine Starkung der Fahigkeit der Mitgliedsgrup-
pen, effiziente und marktrelevante Qualifika-
tionen zu entwickeln, die im Ergebnis zu men-
schenwdrdiger Beschéftigung beitragen.

Wichtige Lehren aus
vergangener Tatigkeit

48. Die von der Internationalen Arbeitskonferenz
2014 zur Beschéftigung und 2012 zur Jugendbe-
schéaftigung verabschiedeten Schlussfolgerungen
und die Erkenntnisse aus den Evaluierungen der
Arbeit der IAO legen nahe, dass zu einer quantita-
tiven und qualitativen Forderung der Beschafti-
gung folgende Elemente erforderlich sind:

e eine umfassende Herangehensweise, basie-
rend auf dreigliedrigen Beratungen und sozia-
lem Dialog, mit besonderem Augenmerk auf
der Durchfiihrung, Uberwachung und Evaluie-
rung der Politik sowie auf den Mechanismen
der interinstitutionellen Koordinierung;
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e eine ausgewogener Ansatz in Bezug auf
nachfrage- und angebotsbezogene Politiken
und MaRRnahmen;

e Komplementaritat zwischen den Arbeitsmarkt-
institutionen (wie Lohnpolitik, Mindestléhne,
Kollektivverhandlungen und die Gewahrung
von sozialem Schutz) zur Bewaltigung der
Probleme der Arbeitsplatzqualitdt und der
Ungleichheit;

e gezielte Aktionen zur Bewadltigung der bei-
spiellosen Krise der Jugendbeschéftigung mit-
hilfe einer ausgewogenen Strategie aus Akti-
vierungsmaBnahmen und dem Schutz der
Rechte junger Frauen und Manner;

e eine evidenzbasierte Beurteilung der politi-
schen Strategien, die sich als wirksam erwei-
sen und als Richtschnur fir die Landerstrate-
gien und die globale Férderarbeit der IAO die-
nen.

Aktionsmittel und Unterstiitzung
fur Mitgliedsgruppen

49. Die IAO wird die Politikberatung und das Poli-
tikinstrumentarium, die Schaffung von Kapazitat,
die Entwicklung von Wissen und die technische
Zusammenarbeit in den folgenden funf Themen-
bereichen ausbauen:

e Umfassende beschaftigungspolitische Rah-
men: In Ubereinstimmung mit den von der
Internationalen Arbeitskonferenz (2014) ange-
nommen Schlussfolgerungen Uber Beschéfti-
gung wird die IAO in Anlehnung an das Uber-
einkommen (Nr. 122) (ber die Beschafti-
gungspolitik, 1964, Politikberatung bei der
Ausarbeitung, Durchfihrung und  Uber-
wachung umfassender beschéaftigungspoliti-
scher Rahmen leisten.

e Makrotkonomische Politik fir mehr und bes-
sere Arbeitsplatze und inklusives Wachstum:
Die IAO wird die Forschung und die Kapazi-
tatsentwicklung fur beschéaftigungswirksame
makrotkonomische Politiken ausbauen, ein-
schlie3lich von Forschungsarbeiten, wie eine
solche Politik produktive Investitionen, Struk-
turwandel, dem Ausbau nachhaltiger Unter-
nehmen und der Bekédmpfung von Ungleich-
heit bestmdglich stitzen kann.

e Arbeitsplatze und Qualifikationen fir junge
Menschen: Auf der Grundlage der von der
Internationalen Arbeitskonferenz auf ihrer
101. Tagung angenommenen Schlussfolge-
rungen zum Thema ,Die Krise der Jugendbe-
schaftigung: Ein Aufruf zum Handeln* wird die
IAO das Wissen, die grundsatzpolitische
Beratung und die Schaffung von Kapazitat zu
der Frage verbessern, was bei der Forderung
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der Jugendbeschaftigung am besten funktio-
niert. Noch mehr Gewicht wird auf Aktivie-
rungsstrategien, die Qualitat von Arbeitsplat-
zen, benachteiligte Gruppen und griines Wirt-
schaften gelegt werden. Die Wirksamkeit von
Qualifizierungssystemen und auf junge Men-
schen ausgerichtete aktive arbeitsmarktpoliti-
sche MaRRnahmen werden einer Beurteilung
unterzogen werden, und es wird Unterstit-
zung zur Starkung der Arbeitsvermittlungs-
dienste geleistet werden.

e Industrie-, Sektor- Handels- und Investitions-,
Qualifizierungs-, Infrastruktur- und Umwelt-
politik: Die IAO wird ihre grundsatzpolitische
Forschungs- und Beratungstatigkeit sowie die
technische Zusammenarbeit zu der Frage
ausbauen, wie diese Politiken zur Schaffung
von Arbeitsplatzen, zu Forderumfeld flr
Unternehmen, zu Produktivitdtssteigerungen
und wirtschaftlicher Diversifizierung beitragen,
und wie sie sich auf die Qualifizierung und die
Entlohnung von Arbeithehmern auswirken.
Dabei soll auch untersucht werden, wie griine
Politik im Bauwesen, in der Landwirtschaft
und im Bereich der erneuerbaren Energien
die Jugendbeschéaftigung fordern kann.

e Inklusive Arbeitsmarkte: Eine bessere Kennt-
nis dessen, was im Hinblick auf die Komple-
mentaritét zwischen unterschiedlichen
Arbeitsmarktinstitutionen sowie der Qualitat
der Arbeitsplatze und inklusivem Wachstum
Lfunktioniert®, wird als Grundlage fir Politik-
beratung, technische Unterstitzung in Fragen
der Arbeitsmarktinstitutionen, Kollektivver-
handlungen, Lohnpolitik, Arbeitszeit und
Arbeitsbedingungen dienen.

50. Gestutzt auf die neue Definition von Arbeit,
Beschaftigung und Nichtauslastung, die von der
19. Internationalen Konferenz der Arbeitsstatisti-
ker (2013) angenommen wurde, werden auch
Unterstitzung und Schaffung von Kapazitat fur
die Sammlung zuverlassiger Arbeitsmarktinforma-
tionen als Grundlage fiir umfassende beschafti-
gungspolitische MalRBhahmen geleistet werden.

51. Zu den wichtigsten Leistungen, die das Amt in
der Zweijahresperiode erbringen soll, zahlt Fol-
gendes:

e Grundsatzpolitische Instrumente, Darstellun-
gen und Leitfaden zur Ausarbeitung und
Umsetzung umfassender beschéaftigungspoliti-
scher MalBnahmen; eine Beurteilungen der
Wirkung von MaRnahmen auf die Beschéafti-
gung; eine erweiterte Beschéaftigungsdaten-
bank; Bestandsaufnahmen der Institutionen
fur Arbeitsbedingungen und Arbeitsbeziehun-
gen sowie statistische Indikatoren zur Arbeits-
platzqualitat;

e fachliche Unterstitzung fir die Methoden fir
Analysen der Auswirkungen auf die Beschafti-
gung, die in Bezug auf Handel, Investitionen
(einschlief3lich in die Infrastruktur), Klimawan-
del, sektorspezifischen Strategien und
Arbeitsmarktinstitutionen Anwendung finden;

e Berichte Uber grundsatzpolitisch ausgerichtete
Forschung wie der Bericht World Employment
and Social Outlook und der Global Wage
Report; ein Gesamtbericht Gber Infrastruktur-
investitionen, Beschéftigung und die Arbeits-
marktiibergénge junger Menschen; sowie For-
schungsarbeiten  zur  Unterstitzung der
Zukunft der Arbeit, Frauen bei der Arbeit und
Uber den griinen Jahrhundertinitiativen;

e grundsatzpolitische Instrumente und Schaf-
fung von Kapazitat in Bezug auf nationale
Qualifizierungspolitiken, Methoden zur Frih-
erkennung von Qualifikationsbedarf, Quali-
tatssicherung im Bildungsbereich, dreiglied-
rige Qualifikationsrate, lebenslanges Lernen
und globale und regionale Qualifikationsaner-
kennungssysteme; eine globale Plattform
Uber Lehrlingsausbildung hoher Qualitat;

e Wirkungsanalysenberichte zu erfolgreichen
Ansatzen bei der Jugendbeschéaftigung in
Bezug auf Lohnsubventionen, Arbeitsvermitt-
lungsdienste und Jugendgarantien; Veroffent-
lichungen  Uber Arbeitsmarkttrends  flr
Jugendliche auf globalen, regionalen und
nationalen Ebenen einschlie3lich Erhebungen
zum Ubergang von der Schule in die Arbeits-
welt; eine erweiterte globale Bestandsauf-
nahme von Jugendbeschéaftigungsmafinah-
men einschlielich gezielter Beschaftigungs-
programme fiur gering verdienende und unter-
beschaftigte junge Menschen in Entwicklungs-
landern sowie ein Toolkit zur Férderung der
Beschaftigung benachteiligter Jugendlicher
durch Aktivierungsstrategien;

e in Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum
durchgefiihrte erweiterte Schaffung von Kapa-
zitat fur die dreigliedrigen Mitgliedsgruppen,
insbesondere durch jahrliche Kurse Uber
Beschaftigungspolitik, das Lernforum Gber
Innovationen bei offentlichen Investitionen
und Beschéftigungsprogrammen, die Akade-
mie flr Qualifizierungsentwicklung und das
Programm  Menschenwirdige Arbeit  fir
Jugendliche.

Ubergreifende Themen

52. Internationale Arbeitsnormen: Die Strategie
orientiert sich am Ubereinkommen (Nr. 122) uber
die Beschaftigungspolitik, 1964, am Ubereinkom-
men (Nr. 142) Uber die ErschlieBung des Arbeits-
kraftepotentials, 1975, an der Empfehlung
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(Nr. 195) betreffend die Entwicklung der Human-
ressourcen, 2004, und an einer Reihe von Instru-
menten zu den grundlegenden Rechten bei der
Arbeit sowie anderen einschldgigen und aktuellen
Normen. Die Empfehlung (Nr. 71) betreffend den
Arbeitsmarkt (Ubergang vom Krieg zum Frieden),
1944, wird in einer normensetzenden zweimaligen
Beratung auf den Tagungen der Internationalen
Arbeitskonferenzen 2016 und 2017 Uberarbeitet
werden.

53. Sozialer Dialog: Die IAO wird maf3geschnei-
derte Instrumente zur Schaffung von Kapazitat fur
die Sozialpartner entwickeln, um deren aktive Mit-
wirkung am nationalen sozialen Dialog Uber
Beschaftigungspolitik, an dreigliedrigen Qualifizie-
rungsausschissen und Ausschiissen fiir Arbeits-
vermittlungsdienste sowie an Kollektivverhandlun-
gen zu unterstitzen.

54. Geschlechtergleichstellung und Nichtdiskrimi-
nierung: Als Grundlage fur die Jahrhundertinitia-
tive zu Frauen bei der Arbeit werden malf3nah-
menorientierte Forschungsarbeiten zur Situation
von Frauen bei der Arbeit durchgefuhrt werden.

Indikatoren

Durch Forschung und Kapazitatsentwicklung in
Bezug auf die Wechselwirkung zwischen makro-
o6konomischer Politik, Beschaftigungspolitik und
Arbeitsmarktpolitik werden die Mitgliedsgruppen in
die Lage versetzt werden, die Haufigkeit von
geschlechtsbedingten Ungleichheiten und Diskri-
minierung aufgrund des Geschlechts zu verrin-
gern.

Externe Partnerschaften

55. Die Entwicklungsagenda nach 2015 wird die
Bildung starker Partnerschaften mit multilateralen
Organisationen, insbesondere den Vereinten
Nationen, der Weltbank, dem Internationalen
Waéhrungsfonds (IWF) und der G20 sowie mit aka-
demischen Denkfabriken, regionalen Institutionen,
regionalen Entwicklungsbanken und subregiona-
len Wirtschaftsgemeinschaften erforderlich
machen. Die Partnerschaften fir Jugendbeschéfti-
gung innerhalb des multilateralen Systems und
innerhalb regionaler Institutionen werden ausge-
baut werden.

umgesetzt und/oder Uiberwacht haben

Indikator 1.1: Mitgliedstaaten, die in Abstimmung mit den Sozialpartnern umfassende Beschaftigungsrahmen entwickelt, Uberarbeitet,

Ergebniskriterien

Kriterien erfiillen:

Resultate, (iber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden

Zielvorgabe

21 Mitgliedstaaten (10 in Afrika, 2 in Ame-
rika, 2 in den arabischen Staaten, 5 in

1.

Ein umfassender beschaftigungspolitischer Rahmen wird mit dreigliedrigen Konsultatio-
nen und dreigliedrigem Dialog entwickelt, iberarbeitet, umgesetzt oder iberwacht.

Die Regierung etabliert oder starkt ministeriumstibergreifende Koordinierungsmecha-
nismen oder dreigliedrige Institutionen fiir die periodische Uberpriifung von Beschaf-
tigungsrahmen und Ergebnissen unter Verwendung verbesserter Arbeitsmarkt-
informationen.

Asien-Pazifik, 2 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument
Offizielle veréffentlichte Dokumentation

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

Indikator 1.2: Mitgliedstaaten, die durch die Entwicklung und Durchfiihrung mehrgleisiger Manahmen und Programme gezielte
Aktivitaten in Bezug auf Arbeitsplatze und Qualifikationen fiir Jugendliche unternommen haben

Ergebniskriterien
Resultate, iber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erfillen:

1.

Eine mehrgleisige Strategie oder ein mehrgleisiger Aktionsplan zur Jugendbeschatti-
gung wird entwickelt oder umgesetzt.

Programme fiir den Ubergang von der Schule zur Arbeitswelt, die benachteiligten
jungen Menschen einen Zugang zu Qualifikationen und Arbeitspldtzen erdffnen, wer-
den etabliert und regelmaRig bewertet.

Die Regierung und die Sozialpartner (berpriifen und aktualisieren Qualifizierungs-
systeme, einschliefilich der Lehrlingsausbildung, um den Ubergang von der Schule zur
Arbeitswelt zu unterstitzen.

Zielvorgabe

16 Mitgliedstaaten (4 in Afrika, 4 in Amerika,
2 in den arabischen Staaten, 3 in Asien-
Pazifik, 3 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

Nationale Veréffentlichungen und Berichte;
|AA-Berichte;

Bewertungs- und Evaluierungsberichte von
dreigliedrigen Qualifizierungsréten; Berichte
Uber Lehrlingsausbildungsprogramme

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.
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Indikator 1.3: Mitgliedstaaten, in denen Mitgliedsgruppen die Kapazitaten fir makrodkonomische MaRnahmen zur Férderung von mehr
und besseren Arbeitsplatzen und zur Bekampfung von Ungleichheiten gestérkt haben

Ergebniskriterien

Resultate, Giber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erflillen:

1.

Auf der Grundlage von erkenntnisgestitzten Analysen und der Schaffung von Kapazitat
bewerten und férdern Mitgliedsgruppen und dreigliedrige Institutionen Politiken fiir mehr
und bessere Arbeitsplatze und zur Bekampfung GbermaRig groer Ungleichheiten.

Mitgliedsgruppen, Zentralbanken, Finanz- und Planungsministerien Uberprifen MaR-
nahmen mit erkenntnisgestitzter Forschung und/oder fiihren Initiativen zur Schaffung
von Kapazitdt in Bezug auf die Fiskal- und die Geldpolitik mit dem Ziel durch, mehr und
bessere Arbeitsplatze zu schaffen.

Zielvorgabe

21 Mitgliedstaaten (8 in Afrika, 3 in Amerika,
2 in den arabischen Staaten, 5 in Asien-
Pazifik, 3 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

Berichte globaler und regionaler Institutio-
nen; Gesamtberichte und Landesberichte
der IAO; Teilnahme von IAO-Mitgliedsgrup-
pen an jahrlichen beschéaftigungspolitischen
Kursen am Turiner Zentrum und in den
Regionen; Berichte dreigliedriger Tagungen

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

Indikator 1.4: Mitgliedstaaten, in denen Mitgliedsgruppen zugunsten produktiver Arbeitsplatze besserer Qualitat Programme fiir
institutionelle Entwicklung und die Schaffung von Kapazitét fir industrielle, sektorspezifische, handels-, qualifizierungs-, infrastruktur-,
investitions- oder umweltbezogene Politiken durchgefiihrt haben

Ergebniskriterien

Resultate, tber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erfillen:

1.

Mitgliedsgruppen wenden bei der Beurteilung von industriellen, sektorspezifischen,
handels-, qualifizierungs-, infrastruktur- oder umweltinvestitionsbezogenen Politiken
und der Stérkung der offentlichen und privaten Fahigkeiten fiir die Durchfiihrung
solcher Politiken Methodologien der IAO zur quantitativen und qualitativen Analyse der
Wirkung auf die Beschaftigung und den Arbeitsmarkt an.

Mitgliedsgruppen wenden Instrumente zur Friiherkennung von Qualifikationsbedarf an,
beurteilen die Wirksamkeit der nationaler und sektorspezifischer Qualifizierungsmal-
nahmen und -strategien oder férdern dreigliedrige Qualifizierungsréte.

Mitgliedsgruppen in fragilen Staaten oder katastrophenanfélligen Staaten nehmen pro-
duktive und menschenwiirdige Arbeit in ihre Mafnahmen fir Konfliktpravention,
Katastrophenrisikominderung und wirtschaftliche Erholung auf.

Zielvorgabe

19 Mitgliedstaaten (8 in Afrika, 3 in Amerika,
2 in den arabischen Staaten, 5 in Asien-
Pazifik, 1 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

Offizielle Berichte und Verdffentlichungen,
Landesstudien, Evaluierungsberichte

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

Indikator 1.5: Mitgliedstaaten, die grundsatzpolitische MaBnahmen, Vorschriften und Dienstleistungen dberprift, entwickelt und eingefiihrt
haben, um inklusive und wirksame Arbeitsmarktinstitutionen zu erreichen

Ergebniskriterien

Resultate, iber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erfiillen:

1.

Die Regierung dberprift, entwickelt und fiir Politiken, Programme, Vorschriften und
andere MaRnahmen durch, um auf der Grundlage erkenntnisgestiitzter Analysen die
Wirksamkeit und Inklusivitat von Arbeitsmarktinstitutionen zu starken.

Mitgliedsgruppen Uberprifen oder entwickeln erkenntnisgestiitzte Konzepte und MaR-
nahmen zur Forderung wirksamer Kollektivverhandlungen und MindestlGhne.

Die Regierung starkt die Bereitstellung wirksamer Arbeitsvermittiungsdienste, deren
Wirkungsbereich und Reichweite.

Zielvorgabe

15 Mitgliedstaaten (4 in Afrika, 3 in Amerika,
1 in den arabischen Staaten, 5 in Asien-
Pazifik, 2 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

Verdffentlichte Konzepte und Berichte des
Arbeitsministeriums; Gesetze und Vorschrif-
ten; Berichte von Arbeitsvermittlungsdiens-
ten

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

Strategischer Haushalt

Ergebnis 1: Mehr und bessere Arbeitsplatze
fur inklusives Wachstum und bessere
Beschaftigungsaussichten fir Jugendliche

Vorgeschlagener ordentlicher
Haushalt 2016-17 (US$)

Veranschlagte Sondermittel-
ausgaben 2016-17 (US$)

133.240.794

127.100.000
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Ergebnis 2: Ratifizierung und Anwendung internationaler Arbeitsnormen

Ergebnisfeststellung: Die  Mitgliedstaaten
sind besser dafur geristet, internationale Arbeits-
normen zu ratifizieren, anzuwenden und umzuset-
zen, um menschenwirdige Arbeit zu férdern und
soziale Gerechtigkeit zu verwirklichen.

Ausgangsproblematik

56. Die umfassende Ratifizierung der internationa-
len Arbeitsnormen mit wirksamer Anwendung auf
der nationalen Ebene ist ein Verfassungsziel der
IAO. Gleichwohl sind die Ratifizierungsquoten
zwischen Landern und Ubereinkommen uneinheit-
lich, und die Aufsichtsorgane weisen auf zahlrei-
che Lucken in Bezug auf die wirksame Anwen-
dung hin. Es sollte ermittelt werden, welche Nor-
men oder welche ihrer einzelnen Bestimmungen
den Bedurfnissen der Mitgliedsgruppen nicht
mehr entsprechen oder neu entstehenden Proble-
men nicht angemessen gerecht werden sowie
welche allgemeinen Hindernisse Ratifizierungen
erheblich erschweren. Ein gut funktionierender
Konferenzausschuss fur die Durchfiihrung der
Normen ist eine wichtige Voraussetzung fir die
die Verwirklichung dieser Ergebnisvorgabe.

Angestrebte Veranderungen

57. Folgende wichtige Veradnderungen werden
angestrebt:

e eine starke Mitwirkung, ein starkes Engage-
ment und eine starke Eigenverantwortung der
dreigliedrigen Mitgliedschaft bei der Ausarbei-
tung, der Annahme und der Uberprifung
internationaler Arbeitsnormen;

e eine umfassendere Ratifizierung, Durchfiih-
rung und Umsetzung internationaler Arbeits-
normen, mit besonderer Berticksichtigung der
Stellungnahmen der Aufsichtsorgane;

e die Starkung der Kapazitat und des Bewusst-
seins bei den dreigliedrigen Mitgliedsgruppen,
Parlamentariern, Richtern und weiteren wich-
tigen Akteuren fir die Anwendung der interna-
tionalen Arbeitsnormen und der Leitlinien der
Aufsichtsorgane.

Wichtige Lehren aus
vergangener Tatigkeit

58. Die wichtigsten Lehren sind:

e Die Empfehlung (Nr.202) betreffend den
sozialen Basisschutz, 2012, das Ubereinkom-
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men (Nr. 189) Uber Hausangestellte, 2011,
und das Seearbeitsiibereinkommen, 2006,
machen deutlich, wie ein starkes Engagement
der dreigliedrigen Mitgliedsgruppen bereits ab
einem friihen Stadium den Weg fir eine breite
Unterstutzung und eine effektive Anwendung
ebnen kann.

e Die dreigliedrigen Mitgliedsgruppen koénnen
einen wirksamen Beitrag leisten, indem sie
bereits in einer frihen Phase aufzeigen, wel-
che spezifischen Hindernisse der Ratifizierung
entgegenstehen oder wo es Schwierigkeiten
bei der Anwendung gibt. Dadurch verbessern
sich die Aussichten auf eine umfassende Rati-
fizierung und eine effektive Anwendung signi-
fikant.

Aktionsmittel und Unterstlitzung
fur Mitgliedsgruppen

59. Das Amt wird das effektive Funktionieren des
Aufsichtssystems der IAO und seiner verschiede-
nen Organe nach Kraften unterstitzen, um seine
Bedeutung nachhaltig zu starken.

60. Auf der Grundlage nationaler Bedarfsanaly-
sen, Untersuchungen Uber Gesetzeslicken und
der Stellungnahmen der Aufsichtsorgane wird die
IAO den Mitgliedstaaten auf Wunsch fachkundige
Beratung und technische Unterstitzung bei der
Beseitigung von Lucken in der Anwendung bereits
ratifizierter Ubereinkommen bieten und weitere
Ratifizierungen fordern. Als FolgemafRnahme zu
den vom Verwaltungsrat angenommenen Aktions-
planen wird sich die Aufmerksamkeit insbeson-
dere auf Normen in Bezug auf den Arbeitsschutz
und die Arbeitsaufsicht richten.

61. In Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum
wird Unterstitzung fur die Schaffung von Kompe-
tenzen bei den dreigliedrigen Mitgliedsgruppen,
bei Parlamentariern, Richtern und weiteren wichti-
gen Akteuren in Bezug auf die internationalen
Arbeitsnormen und das Aufsichtssystem angebo-
ten werden. In AnknUpfung an die Erfahrungen
mit der Seearbeitsakademie werden die mit dem
Turiner Zentrum durchgefuhrten Aktivitaten kon-
solidiert werden, um eine zentrale, federfihrende
Akademie flr internationale Arbeitsnormen entste-
hen zu lassen.

62. Vorbehaltlich eines diesbeziiglichen Beschlus-
ses des Verwaltungsrats wirde die Errichtung
eines Normenuberprifungsmechanismus als Mit-
tel fur die Aktualisierung, Uberarbeitung oder Kon-
solidierung internationaler Arbeitsnormen dienen,
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um sicherzustellen, dass diese den Bedirfnissen
einer sich wandelnden Welt der Arbeit ent-
sprechen.

63. Zu den wichtigsten Leistungen, die das Amt in
der Zweijahresperiode erbringen soll, zahlt Fol-
gendes:

e grundsatzpolitische Instrumente, Leitfaden
und anderen Ressourcenmaterialien, um die
dreigliedrigen Mitgliedsgruppen zu beféhigen,
sich an der Ermittlung internationaler Arbeits-
normen zu beteiligen, die potenziell aktuali-
siert, Uberarbeitet oder konsolidiert werden
mussen;

e Fachunterstitzung bei der Umsetzung inter-
nationaler Arbeitsnormen einschlie3lich vor-
bereitender Arbeitsdokument zur Unterstit-
zung der Tatigkeit der Aufsichtsorgane;

e Fachberatung und -kommentare zur Arbeits-
gesetzgebung einschliellich  modellhafter
nationaler Rechtsvorschriften;

e Instrumente fir die Analyse von Gesetzes-
lucken, um die Ausarbeitung einschlagiger
Rechtsvorschriften in Ubereinstimmung mit
internationalen Arbeitsnormen zu ermdégli-
chen;

e Fachunterstiitzung, insbesondere in Form von
Berichten und Leitlinien, fir den Dreigliedrigen
Sonderausschuss, der fir das Seearbeits-
Ubereinkommen, 2006, eingesetzt wurde;

e eine Ausbildungsakademie zum Thema inter-
nationale Arbeitsnormen in Zusammenarbeit
mit dem Turiner Zentrum.

64. Diese Leistungen werden zusammengenom-
men zur Jahrhundertinitiative zu den Normen bei-
tragen.

Indikatoren

Ubergreifende Themen

65. Sozialer Dialog: Regierungen sowie Arbeit-
geber- und Arbeitnehmerverbénde werden Unter-
stiitzung fir die Schaffung von Kapazitat erhalten.
Damit sollen sie besser daflir gertistet werden, an
der Ausarbeitung, an der Annahme, am Ratifizie-
rungsprozess und an der Durchfuihrung internatio-
naler Arbeitsnormen mitzuwirken. Die Unterstiit-
zung der dreigliedrigen Mitgliedsgruppen auf der
nationalen Ebene im Hinblick auf die FolgemaR-
nahmen zu den Stellungnahmen der Aufsichts-
organe wird ausgebaut werden.

66. Geschlechtergleichstellung und Nichtdiskrimi-
nierung: Besondere Aufmerksamkeit wird der
Anwendung der internationalen Arbeitsnormen
Uber Chancengleichheit und Gleichbehandlung
gewidmet werden. Geschlechtsspezifische
Aspekte werden in den nationalen Bedarfsanaly-
sen, in den Untersuchungen Uber Gesetzesliicken
und in den Aktivitaten zur Ausbildung und zur
Schaffung von Kapazitat berticksichtigt werden.

Externe Partnerschaften

67. Die Partnerschaften mit den Vereinten Natio-
nen und anderen internationalen und regionalen
Organisationen sowie 6ffentlich-private Partner-
schaften, deren Schwerpunkt Menschenrechts-
instrumente sind, werden weiter ausgebaut wer-
den. Aufbauend auf den Erfahrungen der Vergan-
genheit werden Partnerschaften mit nationalen
Rechtsprechungsorganen und Parlamentariern
weiter gefordert, u.a. durch technische Unterstuit-
zung in Fragen des Arbeitsrechts.

gestarkt haben

Indikator 2.1: Mitgliedsgruppen, die ihre Kapazitat fiir die Mitwirkung an der Vorbereitung und der Annahme internationaler Arbeitsnormen

Ergebniskriterien

zuriicksenden.

Resultate, Uber die Bericht erstattet wird, miissen das folgende Kriterium erflillen:
1. Prozentualer Umfang, in dem Mitgliedsgruppen Fragebdgen zu Normenentwiirfen

Zielvorgabe
60 Prozent fiir jede neue Norm

Verifizierungsinstrument

Berichte der Internationalen Arbeitskonfe-
renz und des Verwaltungsrats

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.
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Indikator 2.2: Zahl der Mitgliedstaaten, die MaBnahmen ergriffen haben, um internationale Arbeitsnormen zu ratifizieren und anzuwenden,
insbesondere als Reaktion auf Probleme, auf die die Aufsichtsorgane hingewiesen haben

1.
2.

Ergebniskriterien

Resultate, iiber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erfiillen:

Internationale Arbeitsnormen werden ratifiziert.

Von der Regierung unterbreitete Berichte Gber ratifizierte Ubereinkommen enthalten
Angaben als Reaktion auf Stellungnahmen der Aufsichtsorgane der I1AO.

Die Regierung ergreift Mainahmen, um von den Aufsichtsorganen der IAO festgestellte
Durchfiihrungsliicken zu schlieRen.

Zielvorgabe

30 Mitgliedstaaten (10 in Afrika, 2 in Ame-
rika, 2 in den arabischen Staaten, 7 in
Asien-Pazifik, 3 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

Amtsblatt; Berichte der Aufsichtsorgane,
IAA-Register der Ratifizierungen

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

Indikator 2.3: Mitgliedstaaten, in den Mitgliedsgruppen und andere wichtige Akteure das Wis:
internationaler Arbeitsnormen und des Aufsichtssystems verbessert haben

sen Uber und die Kapazitat fiir die Nutzung

1.

Ergebniskriterien

Resultate, iber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erfillen:

Die Regierung oder Parlamente ergreifen Mafnahmen zur Ausarbeitung oder Uber-
arbeitung von Rechtsvorschriften in Ubereinstimmung mit internationalen Arbeits-
normen.

Mitgliedsgruppen, Zentralbanken, Finanz- und Planungsministerien tberprifen MaR-
nahmen mit erkenntnisgestiitzter Forschung und/oder fiihren Initiativen zur Schaffung
von Kapazitét in Bezug auf die Fiskal- und die Geldpolitik mit dem Ziel durch, mehr und
bessere Arbeitsplatze zu schaffen.

Im Arbeitsministerium sowie bei Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbénden wird Kapazi-
tat zur Forderung internationaler Arbeitsnormen und fiir Folgemanahmen zu diesen

Zielvorgabe

21 Mitgliedstaaten (6 in Afrika, 5 in Amerika,
1in den arabischen Staaten, 5 in Asien-
Pazifik, 2 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

Amtsblatt, Berichte der Aufsichtsorgane,
Datenbank zu Gerichtsentscheidungen,
Berichte des Turiner Zentrums tber Ausbil-
dungs- und Lernaktivitaten in Bezug auf
internationale Arbeitsnormen

Ausgangsbasis
Wird am Ende der Zweijahresperiode

geschaffen oder gestarkt.

2014-15 festgelegt.

Strategischer Haushalt

Ergebnis 2: Ratifizierung und Anwendung
internationaler Arbeitsnormen

Vorgeschlagener ordentlicher
Haushalt 2016-17 (US$)

Veranschlagte Sondermittel-
ausgaben 2016-17 (US$)

73.530.125

24.600.000

Ergebnis 3: Schaffung und Ausweitung sozialer Basisschutzniveaus

Ergebnisfeststellung: Die Mitgliedstaaten set-
zen die Empfehlung (Nr. 202) betreffend den sozia-
len Basisschutz, 2012, um und erweitern ihre Sozial-
schutzsysteme als ein Mittel, um die Verringerung
der Armut zu beschleunigen sowie inklusives
Wachstum und soziale Gerechtigkeit zu férdern.

Ausgangsproblematik

68. Das grundlegende Menschenrecht auf Soziale
Sicherheit bleibt fir den Uberwiegenden Teil der
Weltbevolkerung unerfilllt. Lediglich 27 Prozent
der Weltbevolkerung haben Zugang zu umfassen-
den Sozialschutzsystemen, wahrend der Rest nur
teilweise oder Uberhaupt nicht abgesichert ist.
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Viele Lander stehen somit vor der Aufgabe, ihre
Sozialschutzsysteme ausweiten zu mussen, und
vor der Frage, wie sie sie nachhaltiger gestalten
kénnen. Besonders wichtig ist dies in Landern mit
einer alternden Bevolkerung.

Angestrebte Veranderungen

69. Folgende wichtige Veradnderungen werden
angestrebt:

e der soziale Dialog und Standards der Sozia-
len Sicherheit bieten wirksame Orientierung
fur nationale auf Rechten basierende Sozial-
schutzstrategien;




Ergebnisvorgaben

e eine erweiterte Wissensgrundlage und eine
bessere Nutzung von Informationen tber Sys-
teme der Sozialen Sicherheit bieten Ver-
gleichsmaf3stébe fur die Beurteilung von Fort-
schritten bei der Ausweitung der Deckung
durch die Soziale Sicherheit;

o die Kapazitat fir die Ausweitung der Deckung
durch den Sozialschutz oder die Verbesserung
der Angemessenheit von Leistungen durch die
Entwicklung neuer Programme oder die Ver-
besserung bestehender wird ausgeweitet.

Wichtige Lehren aus
vergangener Tatigkeit

70. Die wichtigsten Lehren sind:

e Jungere Forschungsarbeiten der IAO haben
gezeigt, dass der soziale Schutz ein zentrales
Element einer soliden Wirtschaftspolitik ist,
die zu inklusivem Wachstum beitragt, indem
sie das Humankapital férdert und den Inlands-
verbrauch stiitzt. Darliber hinaus verringert er
Armut, Ausgrenzung, Schutzbedurftigkeit und
Ungleichheit und starkt die politische Stabilitat
und den sozialen Zusammenhalt.

e Ein partizipatorischer Ansatz, bei dem nation-
nale Bedirfnisse und Prioritdten identifiziert
und die verantwortlichen nationalen Planer
und Entscheidungstrager, darunter das Pla-
nungs- und das Finanzministerium, das
Arbeitsministerium und die Sozialpartner ein-
gebunden werden, ist eine wesentliche
Voraussetzung fur die erfolgreiche und koordi-
nierte Entwicklung auf der nationalen Ebene
definierter sozialer Basisschutzniveaus.

e SozialschutzmaRnahmen wirken sich unmit-
telbar positiv auf das Leben der Menschen
aus, was wiederum zu einer gerechteren und
gesuiinderen Gesellschaft beitragt. Beispiels-
weise profitieren in Mosambik 800.000 Men-
schen von einem von der IAO entwickelten
Programm fur Bargeldtransfers, und in Thai-
land haben nach Jahren der Unterstiitzung
durch die IAO samtliche Burger Zugang zur
Gesundheitsversorgung.

e Partnerschaften mit anderen Mitgliedsorgani-
sationen der Vereinten Nationen und mit
anderen nationalen, regionalen und internatio-
nalen Partnern erhdhen die Wirksamkeit der
Interventionen auf Landesebene und verstér-
ken den globalen Einfluss. Gemeinsam mit
den Vereinten Nationen durchgefuhrte Verfah-
ren des nationalen Dialogs auf der Grundlage
von Evaluierungen haben sich als erfolgreich
fur die Ausweitung des sozialen Schutzes
erwiesen. Dies gilt insbesondere fir Personen
in der informellen Wirtschaft.

e Fir einen erfolgreichen Ausbau des sozialen
Schutzes ist Folgendes erforderlich:
i) Bewusstseinsbhildung  fir  Notwendigkeit
nationaler  sozialer = Basisschutzniveaus,
i) solide Analyen der Kosten und des haus-
haltspolitischen Spielraums und iii) Sozialver-
traglichkeitsstudien als Grundlage fiir die poli-
tischen Reformentscheidungen.

Aktionsmittel und Unterstitzung
fur die Mitgliedsgruppen

71. Die 1AO wird die Mitgliedsgruppen im Rahmen
der DWCPs in den folgenden fiinf Handlungsfel-
dern  unterstiitzen: eine  Kampagne  flr
Uberzeugungsarbeit in Bezug auf soziale
Basisschutzniveaus, grundsatzpolitische
Wissensprodukte, Beratungsdienstleistungen und
Schaffung von Kapazitat, nationaler sozialer
Dialog und Starkung von Partnerschaften.
Schwerpunkte der Arbeit werden sein:

e der Ausbau der nationalen Sozialschutzsys-
teme und -programme mit Hilfe von Fachbera-
tung in Fragen der Konzeption, der Kosten,
der Optionen im Rahmen des haushaltspoliti-
schen Spielraums und der effizienten Umset-
zungssysteme;

e Unterstitzung der Ausweitung des Sozial-
schutzes auf die informelle Wirtschaft und
landliche Gebiete sowie auf Wanderarbeitneh-
mer und Hausangestellte;

e die Zusammenarbeit mit internationalen Part-
nern und nationalen Mitgliedsgruppen in Frau-
gen des allgemeinen Krankenversicherungs-
schutzes und des Sozialschutzsystems, auch
in Bezug auf die Langzeitpflege in alternden
Gesellschaften;

o die Forderung des nationalen und regionalen
sozialen Dialogs, um sicherzustellen, dass die
Erfordernisse des sozialen Schutzes ange-
messen in den wirtschaftspolitischen Ent-
scheidungsprozessen bertcksichtigt werden;

e begleitende Beobachtung von Reformen der
Sozialen Sicherheit, einschlie3lich von Refor-
men der Pensionssysteme, uns Beratung der
Umsetzung mit dem Ziel, die Angemessenheit
der Leistungen und der Deckung sicherzustel-
len;

» die Ubernahme der globalen Fiihrungsrolle in
Fragen des sozialen Schutzes durch die IAO.
Hierzu wird sie Allianzen schmieden und die
wichtigsten Partner zusammenbringen, um
sicherzustellen, dass der soziale Schutz zen-
traler Bestandteil der Entwicklungsagenda
nach 2015 wird.
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72. Zu den wichtigsten Leistungen, die das Amt in
der Zweijahresperiode erbringen soll, zahlt Fol-
gendes:

» eine Datenbank zur Uberwachung der globa-
len Politik im Bereich des Sozialschutzes mit
verbesserten Wissensprodukten einschliel3-
lich des World Social Protection Report, der
2017 verdffentlicht werden soll;

e Fachberatungsleistungen zur Ausweitung
nationaler sozialer Basisschutzniveaus, die
Entwicklung und Verwaltung von Programmen
sowie Kostenberechnungen von Sozialschutz-
systemen einschlie3lich Analysen des fiskali-
scher Spielrdume;

e  Erprobung innovativer Mechanismen zur Unter-
stlitzung von Bargeldtransfers und Sachleistun-
gen in Verbindung mit 6ffentlichen Arbeiten und
Investitionen in Humankapital, auch zur Unter-
stltzung der Anpassung an den Klimawandel;

e verbesserte Instrumente zur Evaluierung der
Wirkung sozial- und wohlfahrtspolitischer
MaRRnahmen, wobei die Rolle des sozialen
Dialogs bei der Férderung des Sozialschutzes
anerkannt wird;

e  Schaffung von Kapazitat fir die Mitgliedsgruppen
in Bezug auf die Gestaltung von Sozialschutzsys-
temen einschlie3lich zur Frage der Festlegung
und Einfihrung sozialer Basisschutzniveaus
innerhalb umfassender Sozialschutzsysteme;

e FUhrungskompetenz und Partnerschaften in
der politischen Debatte iber den Sozialschutz
im Rahmen des Rats fur interinstitutionelle
Zusammenarbeit im Bereich des sozialen
Schutzes (SPIAC-B), bei dem die IAO und die
Weltbank gemeinsam den Vorsitz Ubernom-
men haben, und interinstitutionelle Arbeit zu
Landesbewertungen.

Indikatoren

Ubergreifende Themen

73. Internationale Arbeitsnormen: Die Strategie
orientiert sich an folgenden Instrumenten und
tragt zu ihrer Férderung bei: Empfehlung (Nr. 202)
betreffend den sozialen Basisschutz, 2012, Uber-
einkommen (Nr. 102) Uber Soziale Sicherheit
(Mindestnormen), 1952, sowie weitere aktuelle
Ubereinkommen im Zusammenhang mit sozialem
Schutz.

74. Sozialer Dialog: Ein besonderes Augenmerk
wird darauf gerichtet sein, Regierungen, Sozial-
partner und Interessengruppen zu befahigen,
sozial wirksame, finanziell effiziente und haus-
haltspolitisch tragfahige Strategien zur Auswei-
tung der Deckung durch die Soziale Sicherheit zu
entwickeln.

75. Geschlechtergleichstellung und Nichtdiskrimi-
nierung: Besondere Aufmerksamkeit wird der
Befahigung der Mitgliedsgruppen dafir gelten,
durch die Erhebung nach Geschlecht aufge-
schlisselter Daten zur Sozialen Sicherheit Wis-
sensliicken zu schlieRen und gleichstellungsorien-
tierte Strategien der sozialen Sicherung zu ent-
werfen und umzusetzen.

Externe Partnerschaften

76. Als gemeinsame Vorsitzende mit der Welt-
bank des Rats fir interinstitutionelle Zusammen-
arbeit im Bereich des sozialen Schutzes wird die
IAO Einfluss auf die nationalen und globalen
Debatten Uber den sozialen Schutz nehmen, auch
im Rahmen der gemeinsamen interinstitutionellen
Landesbewertungen, und die Sud-Sid-Zusam-
menarbeit starken. Starkes Gewicht wird auf Fol-
gemalRnahmen zur Entwicklungsagenda nach
2015 sowie auf die Forderung und Umsetzung
sozialer Basisschutzniveaus innerhalb der Initia-
tive “One UN” gelegt werden.

oder die Koordinierung verbessert haben

Indikator 3.1: Mitgliedstaaten, die ihre SozialschutzmalRnahmen und Finanzierungsstrategien, die Steuerung von Sozialschutzsystemen

Ergebniskriterien

Kriterien erflillen:

len Sicherheit zu verbessern.

Resultate, tber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden

1. Die Regierung und die Sozialpartner verstandigen sich auf eine nationale Sozialschutz-
politik oder -reform in Ubereinstimmung mit IAO-Normen iber soziale Sicherheit.

2. Die Regierung entwickelt oder Uberarbeitet Gesetze, Vorschriften, Politiken oder Pro-
gramme, um die Leistung, die Verwaltung und die Steuerung eines Systems der Sozia-

3. Ein nationaler Koordinierungsmechanismus oder eine Institution zur Unterstlitzung des
nationalen Dialogs (iber sozialen Schutz wird gestarkt oder operationalisiert.

Zielvorgabe

13 Mitgliedstaaten (1 in Afrika, 2 in Amerika,
3in den arabischen Staaten, 6 in Asien-
Pazifik, 1 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

Verdffentliche staatliche Berichte; Amtsblatt;
Ministeriumspolitiken und -berichte; interne
IAA-Berichte; Ratifizierungsinstrumente;
dreigliedrige Erklarungen; gemeinsame
interinstitutionelle Berichte

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.
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Ergebnisvorgaben

Indikator 3.2: Mitgliedstaaten, die ihre Wissengrundlagen, ihre analytische Kapazitét, ihr Finanzmanagement, Statistiken oder ihre Mittel

der Informationsverbreitung zugunsten der Durchfiihrung sozialen Schutzes verbessert haben

Ergebniskriterien

Resultate, Uber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erflillen:

1.

Die Regierung billigt oder operationalisiert ein Wissensprodukt (ein nationale Diagnose,
eine versicherungsmathematische Bewertung oder einen Fachbericht, einen techni-
schen Leitfaden oder ein Instrument), das die Kapazitat zur Durchfiihrung oder Aus-
weitung des sozialen Schutzes verbessert.

Die Regierung entwickelt oder aktualisiert einen Durchfiihrungsmechanismus, eine sta-
tistische Datenbank oder ein Uberwachungs- und Evaluierungssystem, um die Verwal-
tung des sozialen Schutzes zu verbessern.

In staatlichen Behorden der sozialen Sicherheit, bei Arbeitgeber- und Arbeitnehmerver-
banden oder in mit der sozialen Sicherheit befassten akademischen Einrichtungen sind
Experten flir soziale Sicherheit beschaftigt, die in einem gemaR einer Vereinbarung mit
der IAO etablierten Programm zur Schaffung von Kapazitit ausgebildet wurden.

Zielvorgabe

14 Mitgliedstaaten (1 in Afrika, 4 in Amerika,
3in den arabischen Staaten, 4 in Asien-
Pazifik, 2 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

Veroffentliche staatliche Berichte; Amtsblatt;
Ministeriumspolitiken und -berichte; interne
IAA-Berichte; Uberwachungs- und Evaluie-
rungsberichte zu Sozialschutzprogrammen

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

Indikator 3.3: Mitgliedstaaten, die neue Programme eingerichtet oder bestehende verbessert haben, die zur Ausweitung der Deckung

durch den Sozialschutz oder zur Verbesserung der Angemessenheit von Leistungen beitragen

Ergebniskriterien

Kriterien erfillen:

durch den Sozialschutz ausweiten.

grammen die Angemessenheit der Leistungen verbessern.

Resultate, tber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden

1. Die Regierung entwickelt neue oder iiberarbeitet bestehende Sozialschutzprogramme,
die entweder beitragsgestlitzt nicht beitragsgestiitzt sein konnen und die Deckung

2. Die Regierung arbeitet Vorschriften aus, (berarbeitet Vorschriften oder setzt Vor-
schriften um, die in beitragsgestitzten und nicht beitragsgestiitzten Sozialschutzpro-

Zielvorgabe

10 Mitgliedstaaten (1 in Afrika, 2 in Amerika,
3in den arabischen Staaten, 2 in Asien-
Pazifik, 2 in Europa-Zentalasien)

Verifizierungsinstrument

Veroffentliche staatliche Berichte; Amtsblatt;
Ministeriumspolitiken und -berichte; interne
IAA-Berichte; Uberwachungs- und Evaluie-
rungsberichte zu Sozialschutzprogrammen,
Datenbank zur Erhebung Uber die Soziale
Sicherheit

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

Strategischer Haushalt

Ergebnis 3: Schaffung und Ausweitung
sozialer Basisschutzniveaus

Vorgeschlagener ordentlicher
Haushalt 2016-17 (US$)

Veranschlagte Sondermittel-
ausgaben 2016-17 (US$)

50.530.493

12.300.000

Ergebnis 4: Férderung nachhaltiger Unternehmen

Ergebnisfeststellung: Die Mitgliedstaaten sind
besser dafir geristet, ein Umfeld zu foérdern, das
dem Wachstum nachhaltiger Unternehmen zutrag-
lich ist und mit den Zielen der nachhaltigen Entwick-
lung und der Schaffung produktiver Beschaftigung
und menschenwiirdiger Arbeit im Einklang steht.

Ausgangsproblematik

77. Ein Férderumfeld ist ein wichtiger Faktor fur
die Schaffung und Entwicklung nachhaltiger
Unternehmen. Die Schaffung eines solchen

Umfeldes setzt gut definierte und formulierte politi-
sche Handlungskonzepte, u.a. in Bezug auf Berei-
che wie Bildung, Finanzen, Arbeitsmarkte, gesetz-
lich verankerte Rechte, Eigentumsrechte, Techno-
logie und Infrastruktur, voraus. In vielen Landern
resultieren Defizite im Forderumfeld zu unzuléngli-
chem Zugang zu Dienstleistungen zugunsten von
Unternehmertum und Unternehmensentwicklung,
begrenztem Zugang zu Lieferketten mit héherer
Wertschépfung sowie suboptimalen betrieblichen
Praktiken. Dies wiederum hemmt das Produktivi-
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tatswachstum, fuhrt zu hoher Arbeitslosigkeit und
Erwerbsarmut und schadigt die natirliche Umwelt.

Angestrebte Veranderungen

78. Folgende wichtige Veradnderungen werden
angestrebt:

wirksame Reformen des ordnungspolitischen
und institutionellen Umfelds, die die Schaffung
und das Wachstum nachhaltiger Unterneh-
men férdern, indem sie die wirtschaftliche,
soziale und 6kologische Bilanz solcher Unter-
nehmen verbessern, Investitionen stérken,
mehr und bessere Arbeitsplatze schaffen und
die Formalisierung férdern;

verbesserte Managementpraktiken und
Arbeitsbeziehungen unter Bericksichtigung
der gesamten Lieferkette, insbesondere in
Kleinst- und Kleinunternehmen, mit dem
Ergebnis besserer Arbeitsbedingungen, héhe-
rer Produktivitat und saubererer Produktion;

Ausbau von Unternehmensdienstleistungen
fir potenzielle und bereits tatige Unterneh-
mer, auch Unternehmerinnen und Jungunter-
nehmer, mit besonderem Augenmerk auf inte-
grierte Finanz- und andere Dienstleistungen
und auf den Zugang zu Geschéaftsmaoglichkei-
ten in der grinen Wirtschaft.

Wichtige Lehren aus
vergangener Tatigkeit

79. Die wichtigsten Lehren sind:

Interventionen mit dauerhafter signifikanter
Wirkung mussen den Umstand bertcksichti-
gen, dass Unternehmen in institutionelle
Umfelder und Lieferketten eingebettet sind.
Die angestrebten Veranderungen erreicht
man am besten durch Interventionen, die
nicht nur auf die Unternehmen selbst abzie-
len, sondern auch auf Politiken und Institutio-
nen.

Durchbriiche bei der Formalisierung von
Klein- und Kleinstunternehmen lassen sich
erzielen, indem das Foérderumfeld dahinge-
hend angepasst wird, dass die Kosten der
Formalisierung gesenkt und ihr Nutzen gestei-
gert wird, wahrend gleichzeitig die Wahrung
der Arbeitnehmerrechte gewahrleistet wird.

Interventionen sind dann am wirksamsten,
wenn sie ein jeweils auf die unterschiedlichen
Arten von Unternehmen und Zielgruppen
zugeschnittenes, integriertes Bindel an
Unterstiitzungsmafnahmen beinhalten. Klare
Ergebnisrahmen und Erweiterungsplane sind
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Voraussetzung dafiir, dass Wirkung erzielt
wird und bewertet werden kann.

Aktionsmittel und Unterstlitzung
fur Mitgliedsgruppen

80. Die Dienstleistungen fir die Mitgliedsgruppen
werden sich auf folgende Punkte konzentrieren:

die Starkung der Kapazitat der Mitgliedsgrup-
pen, die in Untersuchungen des Foérderumfelds
auf nationaler Ebene ermittelten politischen
Veranderungen umzusetzen und die Auswir-
kungen dieser Reformen auf die Entwicklung
von Unternehmen und die Schaffung men-
schenwiirdiger Arbeitsplatze zu evaluieren;

durch die Aufwertung und Ausweitung lokaler
und globaler Lieferketten neu gegriindeten
Unternehmen sowie Kleinst- und Kleinunter-
nehmen zu helfen, nachhaltig zu werden, um
ihren potenziell Beitrag zu Wachstum und
sozialer Entwicklung umfassend auszuschép-
fen;

den Ausbau der Programme zur Forderung
unternehmerischer Initiative, auch fur Frauen
und junge Menschen, durch verstarkte
Zusammenarbeit mit Bildungs- und Ausbil-
dungseinrichtungen und durch die Schaffung
neuer Geschaftsmdglichkeiten infolge des
Ubergangs zu einer griineren Wirtschaft;

die Ausweitung der empirischen Belege fir
den Beitrag der Unternehmensentwicklung
zur Schaffung und zur Qualitédt von Arbeits-
platzen und die Verbesserung des Verstand-
nisses von Risiken und Beschrankungen fir
das Unternehmenswachstum und von nach-
haltigen Moglichkeiten ihrer Uberwindung.

81. Zu den wichtigsten Leistungen, die das Amt in
der Zweijahresperiode erbringen soll, zahlt Fol-
gendes:

Orientierungshilfe und Unterstiitzung in Bezug
auf die Beurteilung des Foérderumfelds fir
nachhaltige Unternehmen und die Schaffung
von Kapazitat fur Datensammlung, Analysen,
Forderarbeit und grundsatzpolitische Refor-
men;

Grundsatzdarstellungen, die Erkenntnisse
zusammenfassen Uber: a) die Wirkung von
Reformen des Geschéaftsumfelds; b) auf
offentliche und private MaRnahmen, die zu
nachhaltigen und verantwortungsvollen
Geschaftspraktiken beitragen, und c) rigorose
Wirkungsanalysen auf die Entwicklung des
Unternehmertums und betriebliche Praktiken;

detaillierte Analysen und Unterstitzung in
Bezug darauf, Cluster/Sektoren zu ermitteln,
zu entwickeln und zu aktualisieren, die Uber




Ergebnisvorgaben

das Potenzial fir die Schaffung nachhaltiger
Unternehmen und menschenwirdiger Arbeits-
platze verfigen. Dies umfasst die Erpro-
bungsanwendung eines grundsatzpolitischen
Rahmens fir einen ,gerechten Ubergang® in
ausgewahlten Landern (angenommen von der
Internationalen Arbeitsorganisation 2013);

e Unterstitzung bei der Verbesserung der Pro-
duktivitat und der Arbeitsbedingungen durch
die Programme Stiitzung wettbewerbsfahiger
und verantwortungsbewusster Unternehmen
(SCORE) und System fur die Messung und
Steigerung der Produktivitat (SIMAPRO);

e Schaffung von Kapazitdt und Unterstitzung
fur die Entwicklung von Unternehmertum und
Genossenschaften, auch durch die jahrliche
Akademie Uber die Entwicklung nachhaltiger
Unternehmen am Turiner Zentrum.

82. Diese Leistungen werden auch die Jahrhun-
dertinitiative zu Unternehmen unterstitzen.

Ubergreifende Themen

83. Internationale Arbeitsnormen: Die Strategie
orientiert sich an den Ubereinkommen und
Empfehlungen, die von der Internationalen
Arbeitskonferenz in den auf ihrer 96. Tagung 2007
angenommenen Schlussfolgerungen Uber die For-
derung nachhaltiger Unternehmen als besonders
relevant hervorgehoben wurden, und an der Drei-
gliedrigen Grundsatzerklarung Giber multinationale
Unternehmen und Sozialpolitik. Schlussfolgerun-
gen zu Kkleinen und mittleren Unternehmen
(KMUs), die auf der 104. Tagung (2015) der Inter-
nationalen  Arbeitskonferenz  madglicherweise
angenommen werden, werden in der Strategie
Berticksichtigung finden.

84. Sozialer Dialog: Die Starkung der Kapazitat
der Mitgliedsgruppen dafir, einzeln oder gemein-
sam aktiv in einen sozialen Dialog uber politische

Indikatoren

Reformen, MaRnahmen fiir ein besseres Funktio-
nieren der Lieferkette und betriebliche Praktiken
einzutreten, ist von zentraler Bedeutung fir dieses
Ergebnis.

85. Geschlechtergleichstellung und Nichtdiskrimi-
nierung: Als Teil der Uberprifung des Forderums-
felds unter geschlechtsspezifischen Gesichts-
punkten unterstitzt die Strategie weibliches
Unternehmertum durch den Einsatz spezifischer
Ansatze und Instrumente sowie durch gleichstel-
lungsorientierte Interventionen zur Verbesserung
der Lieferketten und der betrieblichen Praktiken.

Externe Partnerschaften

86. Die IAO wird ihre Partnerschaften mit zwi-
schenstaatlichen und anderen internationalen
Organisationen starken, die sich flr verantwor-
tungsvolle Geschéftspraktiken einsetzen. Dazu
zahlen Entwicklungsbanken, die Organisation fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD), das Amt des Hohen Kommissars flr
Menschenrechte der Vereinten Nationen und der
Menschenrechtsrat sowie der Internationale
Genossenschaftsbund. Schwerpunkt der Zusam-
menarbeit mit der globalen Partnerschaft ,Let’s
Work“ der Internationalen Finanz-Corporation und
mit den Projekten zur Sicherung der Lebens-
grundlagen des Amts des Hohen Fliichtlingskom-
missars der Vereinten Nationen wird sein, innova-
tive Ansatze zur Unterstlitzung der Schaffung von
Arbeitsplatzen durch Unternehmensentwicklung
zu erproben. Die Arbeit im Bereich der 6kologi-
schen Nachhaltigkeit der Unternehmen wird sich
auf die UN-Aktionspartnerschaft fiur die grune
Wirtschaft und auf andere innovative Partner-
schaften zur Forderung starker 6kologisch ausge-
richtete betriebliche Praktiken und Geschéaftsmo-
delle stitzen.

nelle oder regulatorische Reformen verbessert wurde

Indikator 4.1: Mitgliedstaaten, in denen das Férderumfeld fiir nachhaltige Unternehmen durch grundsatzpolitische, rechtliche, institutio-

Ergebniskriterien

Kriterien erfillen:

derumfelds ab.

gen im Forderumfeld.

Resultate, tber die Bericht erstattet wird, missen eines oder mehrere der folgenden

1. Mitgliedsgruppen schlieRen in Ubereinstimmung mit der 2007 von der Internationalen
Arbeitskonferenz angenommenen EntschlieRung Uber die Férderung nachhaltiger
Unternehmen und unter Anwendung der IAO-Methodologie eine Bewertung des For-

2. Mitgliedsgruppen formulieren einen priorisierten Aktionsplan sowie einen Uber-
wachungs- und Evaluierungsrahmen fir die Wirkungsanalyse der geplanten Anderun-

3. Die Regierung entwickelt neue Grundsatzmafnahmen, Gesetze oder regulatorischen
und administrative Veranderungen, die zu einem Forderumfeld beitragen.

Zielvorgabe

8 Mitgliedstaaten (2 in Afrika, 2 in Amerika,
1 in den arabischen Staaten, 2 in Asien-
Pazifik, 1 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

Offizielle Dokumente und Berichte, IAA-
Berichte

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.
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Indikator 4.2: Mitgliedstaaten, in denen Programme zur Unternehmensunterstiitzung mit dem Ziel entwickelt und durchgefiihrt werden, die
Produktivitat zu steigern und die Arbeitsbedingungen, konstruktive Arbeitsbeziehungen sowie die 6kologische Nachhaltigkeit in KMUs oder
Genossenschaften zu verbessern und ihre Integration in lokale oder globale Wertschépfungsketten zu férdern

Ergebniskriterien

Resultate, iiber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erfiillen:

1.

In dem betreffenden Mitgliedstaat werden unter Verwendung von Produkten der IAO
spezielle Programme zur Fdrderung der Produktivitdt und der Arbeitsbedingungen in
KMUs oder Genossenschaften entwickelt und durchgefiihrt.

In dem betreffenden Mitgliedstaat werden zusatzliche Ressourcen fir Programme zur
Férderung der Produktivitdt und der Arbeitsbedingungen in KMUs oder Genossen-
schaften unter Verwendung der IAO-Produkte bereitgestellt.

Als ein Ergebnis der Zusammenarbeit zwischen nationalen Mitgliedsgruppen und multi-
nationalen sowie nationalen Unternehmen werden KMUs oder Genossenschaften in
lokale oder globale Wertschdpfungsketten integriert.

Zielvorgabe

16 Mitgliedstaaten (5 in Afrika, 3 in Amerika,
2 in den arabischen Staaten, 4 in Asien-
Pazifik, 2 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

Offizielle Dokumente und Berichte, ein-
schlieRlich Uberpriifungen von Ergebnis-
messungen

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

Indikator 4.3: Mitgliedstaaten, in denen &ffentliche und private Vermittler skalierbare Programme zur Férderung des Unternehmertums
entwickelt und durchgefiihrt haben, die mit dem Schwerpunkt junge Menschen und Frauen auf die Schaffung von Einkommen und Arbeits-
platzen abzielen

Ergebniskriterien

Resultate, iiber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erflillen:

1.

In dem betreffenden Mitgliedstaat werden unter Verwendung von IAO-Produkten zur
Forderung des Unternehmertums MaRnahmen zur Forderung des Unternehmertums
mit einem Schwerpunkt auf junge Menschen und Frauen angepasst.

Mitgliedsgruppen weiten die Férderung des Unternehmertums aus, indem sie mit einem
Schwerpunkt auf Jugendliche und Frauen zusétzliche Ressourcen mobilisieren und
IAO-Produkte zur Forderung des Unternehmertums verwenden.

Zielvorgabe

24 Mitgliedstaaten (10 in Afrika, 5 in Ame-
rika, 3 in den arabischen Staaten, 5 in
Asien-Pazifik, 1 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

IAA-Berichte; Gateway Start and Improve
Your Business

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

Strategischer Haushalt

Ergebnis 4: Férderung nachhaltiger
Unternehmen

Vorgeschlagener ordentlicher
Haushalt 2016-17 (US$)

Veranschlagte Sondermittel-
ausgaben 2016-17 (US$)

51.693.608

53.300.000

Ergebnis 5: Menschenwurdige Arbeit in der landlichen Wirtschaft

Ergebnisfeststellung: Die dreigliedrigen Mit-
gliedsgruppen verfigen Uber bessere Mdoglichkei-
ten zur Forderung menschenwirdiger Arbeit als
nachhaltige Lebensgrundlage landlicher Haus-
halte und legen dabei besonderes Gewicht auf
den Schutz schutzbedurftiger Menschen und ihre
Befahigung zur Selbsthilfe.

Ausgangsproblematik

87. Acht von zehn erwerbstéatigen Armen weltweit
leben im landlichen Raum, wo der Mangel an
menschenwitrdigen Arbeitsmoglichkeiten allge-
genwartig ist. Deshalb besteht die Herausforde-
rung, der Armut ein Ende zu bereiten, hauptséch-
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lich in der Beendigung landlicher Armut. In den
von der Internationalen Arbeitskonferenz auf ihrer
97. Tagung (2008) angenommenen Schlussfolge-
rungen Uber die Forderung der Ilandlichen
Beschéftigung zur Verringerung der Armut wurde
darauf hingewiesen, dass die Defizite an men-
schenwirdiger Arbeit in landlichen Gebieten zahl-
reich, vielfaltiger Art und miteinander verknipft
sind. Zu den gangigen Beschrankungen fir die
ErschlieBung des Potenzials landlicher Wirt-
schaftsraume zahlen: der Mangel an menschen-
wuirdigen Arbeitsplatzen und zuverlassigen Ein-
kommen; geringe Produktividt; Informalitét;
schwache Durchsetzung der Rechtsstaatlichkeit;
ineffektive Organisation und Partizipation der
Bewohner landlicher Gebiete an Entscheidungs-




Ergebnisvorgaben

prozessen; zu niedrige Investitionen in die Land-
wirtschaft, in Beschéaftigungsmoglichkeiten im
landlichen Raum auferhalb der Landwirtschaft
und in die Infrastruktur; sowie begrenzter oder gar
kein Zugang zu sozialen Schutz und sozialen
Leistungen. Verschérft wird die Lage durch den
Klimawandel, durch Konflikte und durch die
Erschopfung natlrlicher Ressourcen einschliel3-
lich Land- und Wasserknappheit.

Angestrebte Veranderungen

88. Folgende wichtige Veradnderungen werden
angestrebt:

e eine wirksame Integration von Grundséatzen
und Praktiken menschenwirdiger Arbeit in
Politiken und Strategien fur die nachhaltige
landliche Entwicklung;

e (gestarkte Kapazitat und mehr Engagement
der Mitgliedsgruppen der IAO fiur die Entwick-
lung und Durchfihrung von Programmen in
landlichen Gebieten auf der Grundlage men-
schenwdrdiger Arbeit, auch durch eine bes-
sere Organisierung und Vertretung von Arbeit-
gebern und Arbeitnehmern im landlichen
Raum;

e erweiterte Wissensgrundlagen und eine ver-
besserte Nutzung von Informationen (ber
menschenwirdige Arbeit und produktive
Beschaftigung in landlichen Gebieten.

Wichtige Lehren aus
vergangener Tatigkeit

89. Die MaRnahmen der IAO fur erwerbstétige
Frauen und Manner im landlichen Raum mussen
Folgendes umfassen: die Forderung der Rechte,
auch die der indigenen und in Stammen lebenden
Volker, die Bekampfung von Diskriminierung
sowie von Kinder- und Zwangsarbeit und die
Durchfuhrung von Programmen fir Qualifizierung
und beschéaftigungsintensive Infrastrukturinvesti-
tionen. Weil die Probleme und Herausforderun-
gen, mit denen Bewohner landlicher Gebiete kon-
frontiert sind, miteinander verknipft sind, wird ein
integrierter, koordinierter und fokussierter Ansatz
vermutlich mehr Wirkung und Nachhaltigkeit
erzielen. Dies gilt insbesondere, wenn er sich auf
thematische empirische Erkenntnisse, Politikent-
wicklung und die Zusammenarbeit mit anderen
internationalen Institutionen sowie koordinierte
Unterstitzung durch nationale und lokale Akteure
stutzt.

Aktionsmittel und Unterstlitzung
fur Mitgliedsgruppen

90. Je nach Bedarf im einzelnen Land wird die
IAO die Mitgliedsgruppen auf der nationalen
Ebene, der Sektorebene oder der lokalen Ebene
bei ihren Tatigkeiten unterstiitzen, um Grundsatze
und Praktiken menschenwirdiger Arbeit in
Politiken, Strategien und Programme fir die land-
liche Entwicklung aufzunehmen, insbesondere
durch:

e Forderung menschenwirdiger Arbeit in der
Landwirtschaft und verwandten Sektoren
zugunsten verbesserter Lebensgrundlagen
und Ernahrungssicherheit mit einem Schwer-
punkt auf der Ausweitung des sozialen Schut-
zes und der Rechte bei der Arbeit, der Durch-
setzung von Mitsprache und der Verbesse-
rung von Organisierung, Arbeitsbedingungen,
Produktivitdat und Einkommen von Lohnar-
beiter einschlieR3lich solcher auf Plantagen
sowie von Kleinbauern, Kleinunternehmen
und Genossenschaften;

e Unterstitzung der wirtschaftlichen Diversifi-
zierung und der produktiven Umgestaltung in
Bereichen mit hoher Produktivitat und grof3em
Potenzial fur die Schaffung menschenwir-
diger Arbeitsplatze durch Investitionen in
Infrastruktur, die Verbesserung der Position
von Unternehmen in der Wertschopfungs-
kette, Qualifizierung und Unternehmensent-
wicklung aul3erhalb der Landwirtschaft;

e Einflussnahme auf offentliche und private
Investitionen durch wirksamen Dialog zwi-
schen Regierungen sowie Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerverbanden Uber Politiken, Pro-
gramme und Entscheidungen mit einem Ein-
fluss auf die landliche Wirtschaft und die
Lebensgrundlagen im landlichen Raum ein-
schlieRlich des Zugangs zu offentlichen und
privaten Dienstleistungen.

91. Fur dieses Ergebnis werden grof3e IAO-Initia-
tiven zugunsten der landlichen Wirtschaft, die u.a.
auf beschaftigungsintensive Investitionen in die
landliche Infrastruktur; die Entwicklung von
Genossenschaften sowie Agrar- und Nichtagrar-
betrieben; die Forderung des Unternehmertums
von Frauen; die lokale wirtschaftliche Entwicklung
und die Entwicklung von Wertschdpfungsketten
abzielen werden; sowie andere Initiativen zur Ver-
wirklichung der Rechte und zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen von Arbeitnehmern im land-
lichen Raum strategisch genutzt werden.

92. Eine wichtige Komponente der Arbeit wird die
Konzentration auf die Starkung der Wissens-
grundlagen Uber menschenwirdige Arbeit und
produktive Beschéftigung in landlichen Gebieten,
insbesondere im Hinblick auf schutzbedirftige
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Arbeitnehmer sowie ihre Familien und Gemein-
schaften sein. Nationale Statistikdmter werden im
Hinblick auf die Produktion zuverlassiger Arbeits-
statistiken gezielt unterstiitzt werden, auch durch
die Uberpriifung bestehender Systeme und Instru-
mente zur Datensammlung.

93. Zu den wichtigsten Leistungen, die das Amt in
der Zweijahresperiode erbringen soll, zahlt Fol-
gendes:

e Grundsatzdarstellungen, Fachberatung und
Leitlinien zur Unterstitzung der Integration
von Grundséatzen und Praktiken menschen-
wirdiger Arbeit in Politiken und Strategien fir
die nachhaltige landliche Entwicklung;

e Schaffung von Kapazitét fur Mitgliedsgruppen
in Bezug auf die Férderung menschenwdir-
diger und produktiver Beschaftigung in landli-
chen Gebieten, auch zugunsten der Entwick-
lung und Durchfiihrung gezielter Programme
fur Arbeitnehmer auf Plantagen und andere
Lohnarbeiter, Kleinbauern, Kleinunternehmen
und Genossenschaften mit einem besonderen
Schwerpunkt auf Frauen, jungen Menschen
und indigene Volker;

e auf Erkenntnissen beruhende Forschung zu
den Verbindungen zwischen Wirtschafts-
wachstum, menschenwdrdiger Arbeit, produk-
tiver Beschéftigung und der Verringerung von
Armut sowie Analysen des Deckungsgrads
und der Hindernisse fur die Ratifizierung und
effektive Durchfiihrung von IAO-Instrumenten
in lAndlichen Gebieten;

e statistische Daten und zentrale Indikatoren fir
menschenwirdige  Arbeit, aufgeschlisselt
nach landlichen und stadtischen Gebieten
sowie falls moglich nach Geschlecht und
Alter.

Ubergreifende Themen

94. Internationale Arbeitsnormen: Die Strategie
orientiert sich an den Ubereinkommen und
Empfehlungen, die in den von der Internationalen
Arbeitskonferenz auf ihrer 97. Tagung (2007)
angenommenen Schlussfolgerungen tber die For-
derung der landlichen Beschaftigung zur Verringe-
rung der Armut als besonders relevant hervorge-
hoben wurden, insbesondere den acht grundle-
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genden Ubereinkommen, dem Ubereinkommen
(Nr. 129) Uber die Arbeitsaufsicht (Landwirt-
schaft), 1969, dem Ubereinkommen (Nr. 141)
Uber die Verbande landlicher Arbeitskrafte, 1975,
dem Ubereinkommen (Nr. 184) tber den Arbeits-
schutz in der Landwirtschaft, 2001, dem Uberein-
kommen (Nr. 110) Gber die Plantagenarbeit, 1958,
und dem Ubereinkommen (Nr. 169) (iber einge-
borene und in Stdmmen lebende Volker, 1989.

95. Sozialer Dialog: Ein wesentliches Augenmerk
wird darauf liegen, die Mitgliedsgruppen zu beféa-
higen, einen sozialen Dialog Uber die Strategien
zur landlichen Entwicklung einzuleiten und den
Zusammenschluss und die Vertretung landlicher
Interessengruppen zu verbessern, so dass diese
wirksam an den Entscheidungsprozessen teilneh-
men kdnnen.

96. Geschlechtergleichstellung und Nichtdiskrimi-
nierung: Ein Aspekt der Arbeit wird die Diskrimi-
nierung sein, der Frauen und Manner in land-
lichen Gebieten ausgesetzt sind. Dies gilt insbe-
sondere fur benachteiligte, ausgegrenzte und
schutzbedurftige Gruppen einschlief3lich indigener
und in Stammen lebender Vélker. Besondere Auf-
merksamkeit wird sich auf den Abbau von Hinder-
nissen richten, mit denen erwerbstétige Frauen in
landlichen Gebieten in Bezug auf den Zugang zu
Land, Finanzen und anderen Dienstleistungen
konfrontiert sind.

Externe Partnerschaften

97. Angesichts des Ausmalles der Schwierigkei-
ten bei der Verwirklichung menschenwirdiger
Arbeit in der landlichen Wirtschaft ist es beson-
ders wichtig, den Einsatz von IAO-Ressourcen
und die Ausrichtung der Politik durch Partner-
schaften mit wichtigen internationalen Organisa-
tionen vorzunehmen und sich dabei klar auf kom-
parative Vorteile zu konzentrieren. Die IAO wird
ihre Partnerschaften mit der Ernahrungs- und
Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Natio-
nen, dem Internationalen Fonds fur landwirtschaft-
liche Entwicklung sowie der Weltbank starken und
neue Partnerschaften mit Regionalbanken aus-
loten, um gemeinsame Strategien mit dem Ziel zu
fordern, menschenwirdige Arbeit in die landliche
Entwicklung zu integrieren und sie dabei allge-
mein zu bericksichtigen.




Ergebnisvorgaben

Indikatoren

Indikator 5.1: Mitgliedstaaten, die konkrete Schritte zur Integration menschenwiirdiger Arbeit
Strategien fir die l&ndliche Entwicklung unternommen haben

in politische Handlungskonzepte und

Ergebniskriterien

Resultate, tber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erflillen:

1. Die Regierung integriert menschenwiirdige Arbeit in politische Handlungskonzepte oder
Strategien zur landlichen Entwicklung auf der nationalen, regionalen oder sektorspezi-

fischen Ebene.

Die Regierung entwickelt oder {iberarbeitet Rechtsvorschriften zur Stérkung menschen-
wiirdiger Arbeit und produktiver Beschaftigung in landlichen Gebieten in Ubereinstim-
mung mit einschldgigen internationalen Arbeitsnormen.

Zielvorgabe

3 Mitgliedstaaten (1 in Afrika, 1 in Amerika,
1 in Asien-Pazifik)

Verifizierungsinstrument
Ministeriumspolitiken und -berichte, Amts-
blatt, Ratifizierungsinstrumente; IAA-
Berichte und interinstitutionelle Berichte

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

produktiver Beschaftigung in landlichen Gebieten beitragen

Indikator 5.2: Mitgliedstaaten, in denen Mitgliedsgruppen gezielte Programme eingerichtet haben, die zu menschenwiirdiger Arbeit und

Ergebniskriterien

Resultate, tber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erfillen:

1. Programme zu dem Zweck, ausgewahlten Bevolkerungsgruppen in Iandlichen Gebie-
ten menschenwirdige Arbeit und produktive Beschaftigung zu bieten, werden von
staatlichen Institutionen auf der zentralen oder lokalen Ebene entwickelt oder durch-

gefiihrt.

Programme zu dem Zweck, ausgewahlten Bevolkerungsgruppen in I&ndlichen Gebie-
ten menschenwirdige Arbeit und produktive Beschaftigung zu bieten, werden von
Arbeitgeber- und/oder Arbeitnehmerverbénden auf der zentralen oder lokalen Ebene
entwickelt oder durchgefiihrt.

Arbeitgeber- und/oder Arbeitnehmerverbande verbessern ihren Wirkungsbereich, ihre
Vertretung oder ihre Dienstleistungen fiir Arbeitgeber und Arbeitnehmer in landlichen
Gebieten.

Zielvorgabe

3 Mitgliedstaaten (1 in Afrika, 1 in Amerika,
1 in Asien-Pazifik)

Verifizierungsinstrument

Staatliche Dokumente, offizielle Dokumente
der Sozialpartner und Berichte, IAA-
Berichte

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

Indikator 5.3: Mitgliedstaaten, die ihre Wissensgrundlagen, ihre Analysekapazitat und Statist
der landlichen Wirtschaft verbessert haben

iken in Bezug auf menschenwirdige Arbeit in

Ergebniskriterien

Resultate, tber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erfiillen:

1. Nationale Institutionen ergreifen Mafnahmen, um die Sammlung und Verbreitung von
Daten oder Statistiken (iber menschenwiirdige Arbeit in landlichen Gebieten zu ver-

bessern.

Mitgliedsgruppen weiten die Forderung des Unternehmertums aus, indem sie mit einem
Schwerpunkt auf Jugendliche und Frauen zusatzliche Ressourcen mobilisieren und
IAO-Produkte zur Forderung des Unternehmertums verwenden.

Arbeitgeber- und/oder Arbeitnehmerverbande fiihren auf Erkenntnissen beruhende For-
schung mit Relevanz fir landliche Wirtschaftsrdume als Grundlage fir Politik und
Praxis durch.

Zielvorgabe

6 Mitgliedstaaten (2 in Afrika, 1 in Amerika,
1 in den arabischen Staaten, 2 in Asien-
Pazifik)

Verifizierungsinstrument

Offizielle Dokumente und Berichte, Arbeits-
krafteerhebungen, statistische Datenbanken
der IAO

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

Strategischer Haushalt

Ergebnis 5: Menschenwiirdige Arbeit in der

landlichen Wirtschaft Haushalt 2016-17 (US$)

Vorgeschlagener ordentlicher

Veranschlagte Sondermittel-
ausgaben 2016-17 (US$)

33.852.230

15.580.000
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Ergebnis 6: Formalisierung der informellen Wirtschaft

Ergebnisfeststellung: Die dreigliedrigen Mit-
gliedsgruppen sind besser dafir gerustet, den
Ubergang von der informellen zur formellen Wirt-
schaft zu fordern.

Ausgangsproblematik

98. Die informelle Wirtschaft umfasst etwa die
Halfte der Erwerbsbevélkerung weltweit. Das ist
eine grofRe Herausforderung fiir die Bemuhungen
um inklusive Entwicklung und wirkt sich negativ
auf  nachhaltige  Unternehmen,  produktive
Beschaftigung und die Verwirklichung menschen-
wiurdiger Arbeit sowie Staatseinnahmen und fai-
ren Wettbewerb in nationalen und internationalen
Markten aus.

Angestrebte Veranderungen

99. Folgende wichtige Verédnderungen werden
angestrebt:

e verbesserte und umfassende nationale recht-
liche und grundsatzpolitische Rahmen, die auf
der Grundlage des Instruments Uber Formali-
sierung, mit dem sich die Internationale
Arbeitskonferenz auf ihrer 104. Tagung (2015)
befassen wird, den Ubergang zur Formalitat
erleichtern;

e eine Starkung des Bewusstseins und der
Kapazitat der Mitgliedsgruppen fir die Férde-
rung des Ubergangs zur Formalitat auf der
Basis erweiterter Wissensgrundlagen;

e die Berlcksichtigung der Geschlechtergleich-
stellung und des Bedarfs schutzbedurftiger
Gruppen in der informellen Wirtschaft bei der
Forderung des Ubergangs zur Formalitét.

Wichtige Lehren aus
vergangener Tatigkeit

100. Die wichtigsten Lehren sind:

e Wirtschaftswachstum allein reicht nicht aus,
um die Informalitdt zu verringern; staatliche
MaRnahmen spielen hier eine wichtige Rolle.

e Strategien zur Formalisierung sind wirksamer,
wenn sie auf die besonderen Merkmale von
Informalitét zugeschnitten sind, die abhangig
von institutionellen Kontexten und dem Ent-
wicklungsstand zwischen L&andern variieren,
und wenn sie in einen integrierten grundsatz-
politischen Rahmen eingebettet sind, der die
Formalisierung begunstigt.
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e Aus operativer Sicht miissen Mal3nhahmen zur
Forderung der Formalisierung gezielt auf
bestimmte Komponenten der informellen Wirt-
schaft und Kategorien von Arbeithehmern,
Unternehmen oder Sektoren zugeschnitten
sein, die vorrangiges Handeln rechtfertigen.

e Bei den Verfahren im Zusammenhang mit
dem Ubergang zur Formalitat sollten die Még-
lichkeiten fur die Einkommenssicherheit, die
Sicherung der Existenzgrundlagen und Unter-
nehmertum gewahrt werden.

Aktionsmittel und Unterstlitzung
fur Mitgliedsgruppen

101. Auf der Grundlage eines auf Rechten basie-
renden Ansatzes wird die IAO den Mitgliedern
nahelegen, integrierte Strategien und Pléne zu
formulieren oder zu Uberprifen, die darauf ausge-
richtet sind, in der gesamten Wirtschaft den Uber-
gang zur Formalitat zu erleichtern. Sie wird Unter-
stltzung far Forderarbeit leisten, deren Ziel es ist,
der Formalisierung hohe Prioritat in den nationa-
len politischen Agenden einzuraumen. Sie wird
die Kapazitat der Mitgliedsgruppen dafir stéarken,
Diagnosen Uber die informelle Wirtschaft zu
erstellen, auf die Konzeption entsprechender Stra-
tegien einzuwirken und den Formalisierungspro-
zess zu Uberwachen. Die Maflinahmen werden
insbesondere darauf abzielen, die Kapazitat natio-
naler Statistikdmter zur Erstellung von Statistiken
Uber Informalitét zu stéarken und Unterstltzung bei
der Ermittlung von Licken in regulatorischen Rah-
men zu leisten, die Informalitat begunstigen.

102. Ferner wird die IAO gezielte Aktionen natio-
naler Behdrden unterstiitzen, die darauf abzielen,
den Ubergang spezifischer Kategorien von Arbeit-
nehmern, Wirtschaftseinheiten oder Sektoren in
die Formalitdt zu erleichtern, oder die zum Ziel
haben, bestimmte Politikansatze zur Férderung
der Formalisierung zu starken. Die Unterstutzung
der IAO wird Beratungsdienste, die Verbreitung
von Dossiers uber politische Ressourcen und
Interventionen zur Schaffung von Kapazitat bein-
halten.

103. In Abhangigkeit vom Bedarf der einzelnen
Lander wird Unterstitzung bei folgenden Bemi-
hungen angeboten werden:

e Ausweitung des Geltungsbereichs und Ver-
besserung der Einhaltung von Rechtsvor-
schriften, u.a. durch MaRnahmen zur Verein-
fachung von Registrierungsverfahren oder zur




Ergebnisvorgaben

Gewahrung von Anreizen fir die Einhaltung
der Vorschriften;

e Untersuchung des Foérderumfelds fur nach-
haltige Unternehmen zur Ermittlung moglicher
Formalisierungshindernisse und zur Erarbei-
tung von Politikempfehlungen zu ihrer Uber-
windung;

o Uberarbeitung nationaler beschaftigungspoli-
tischer Rahmens, ausgerichtet darauf, die
Formalisierung der Beschaftigung zu einem
zentralen Ziel zu machen;

Ausweitung des sozialen Schutzes auf bislang
nicht abgedeckte Kategorien von Arbeitneh-
mern.

104. Fachberatung, Ausbildung und Initiativen
zugunsten der Weitergabe von Wissen werden
darauf abzielen, die Kapazitat von Arbeitgeber-
und Arbeithehmerverbanden fur die Unterstiitzung
von Formalisierungsinitiativen zu stérken, auch
durch die bessere Vertretung von Erwerbstatigen
in der informellen Wirtschaft und durch die Teil-
nahme an Konsultationen mit Regierungen tber
die Ausarbeitung und Umsetzung von Bestimmun-
gen und MalRnahmen zugunsten der Formalisie-
rung.

105. Zu den wichtigsten Leistungen, die das Amt
in der Zweijahresperiode erbringen soll, zéhlt Fol-
gendes:

e Materialien zur Schéarfung des Bewusstseins
fur die Kosten der Formalisierung und zu den
Mdoglichkeiten, die dazugehorigen Probleme
anzugehen, gestitzt auf die Ergebnisse der
Aussprache Uber die Frage der Formalisie-
rung auf der 104. Tagung der Internationalen
Arbeitskonferenz;

e Beratungsdienstleistungen, Ausbildung und
Wissensentwicklung in Bezug auf die Samm-
lung und die Analyse von Statistiken Uber
Informalitdét sowie die Ausarbeitung und
Umsetzung geschlechtsspezifische Aspekte
beriicksichtigender Bestimmungen und Mal3-
nahmen, die den Ubergang zur Formalitét
erleichtern;

e eine am Turiner Zentrum angesiedelte Akade-
mie Uber die Formalisierung der informellen
Wirtschatft;

e Anleitung und Unterstiitzung zu Bewertungen
von Foérderumfeldern fir die Formalisierung
von Unternehmen (verknipft mit der Methodo-
logie der IAO zu Férderumfeldern fir nachhal-
tige Unternehmen (EESE)).

e Dossiers Uber grundsatzpolitische Ressour-
cen zu den folgenden Themen: Férderung der
formellen Beschéftigung; Strategien zur Ein-
haltung von Rechtsvorschriften und Formali-

sierung; die Ausweitung der Sozialen Sicher-
heit; sektorspezifische Ansatze zur Formali-
sierung; Verbesserung des Arbeitsschutzes in
der formellen Wirtschaft und die besonderen
Herausforderungen, indigener Volker;

e neue Forschung zu folgenden Themen: Ver-
besserung des Kosten-Nutzen-Verhaltnisses
der Formalisierung; Methoden von Kollektiv-
verhandlungen zum Schutz und zur Foérde-
rung der Rechte und Interessen von Arbeit-
nehmern in der informellen Wirtschaft; unter-
schiedliche Formen von Selbststandigkeit;
informelle Lehrlingsausbildungssysteme und
Methodologien zur Bewertung von Triebkraf-
ten und des Profils von Informalitat auf der
nationalen Ebene.

Ubergreifende Themen

106. Internationale  Arbeitsnormen: Zahlreiche
internationale Arbeitsnormen, darunter auch das
vorgeschlagene Instrument zum Ubergang von
der informellen zur formellen Wirtschaft, sind fir
die  Formalisierung relevant und werden
Orientierung fiir konkrete Politikbereiche bieten. *

107. Sozialer Dialog: Ein Hauptaugenmerk wird
auf der Starkung der Kapazitat der Sozialpartner
far ihre Teilnahme an Konsultationen mit Regie-
rungen Uber die Ausarbeitung und Umsetzung
politischer Strategien zum Ubergang in die
Formalitat liegen.

108. Geschlechtergleichstellung und Nichtdiskri-
minierung: Durch die Interventionen wird die
Kapazitat der Mitgliedsgruppen gestarkt, die
Geschlechtergleichstellung zu férdern, indem sie
bei der Politikgestaltung geschlechtsspezifische
Aspekte berlcksichtigen und gezielte Maf3nah-
men ergreifen, um den Zugang schutzbedurftiger
Gruppen zu formeller Beschéaftigung zu erleich-
tern.

Externe Partnerschaften

109. Mit verschiedenen internationalen Organisa-
tionen werden Forderarbeiten und gemeinsame
Initiativen stattfinden, z. B. mit der Weltbank (tber
die Produktion statistischer Daten zur Informali-
tat), mit der Européischen Kommission (Uber die
Vermeidung nicht angemeldeter Erwerbstéatigkeit)
und mit dem Entwicklungsprogramm der Verein-
ten Nationen (bei der Unterstutzung der MafRnah-
men der Lander).

! Siehe 1AA: The transition from the informal to the formal
economy, Bericht VV(1), Internationale Arbeitskonferenz,
104. Tagung, Genf, 2015.
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Indikatoren

Indikator 6.1: Mitgliedstaaten, die ihre rechtlichen, grundsatzpolitischen oder strategischen Rahmen aktualisiert haben, um den Ubergang
zur Formalitat zu erleichtern

Ergebniskriterien

Resultate, iiber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erfiillen:

1.

Die Regierung entwickelt oder iberarbeitet in Absprache mit den Sozialpartnern grund-
satzpolitische Manahmen und Programme in den Bereichen Beschaftigung, Unter-
nehmen, Sozialschutz, Einhaltung der Arbeitsnormen, die den Ubergang zur Formalitat
erleichtern.

Die Regierung entwickelt oder dberarbeitet in Absprache mit den Sozialpartnern
Gesetze und Bestimmungen zur Ausweitung ihres Geltungsbereichs und des dadurch
begriindeten Schutzes auf zuvor nicht erfasste Kategorien von Arbeitnehmern und
Wirtschaftseinheiten.

Die Regierung entwickelt oder tiberarbeitet in Absprache mit den Sozialpartnern natio-
nale Strategien oder Aktionsplane, die in der gesamten Wirtschaft den Ubergang zur
Formalitat erleichtern.

Zielvorgabe

10 Mitgliedstaaten (3 in Afrika, 4 in Amerika,
1 in den arabischen Staaten, 1 in Asien-
Pazifik, 1 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

Amtsblatt, Jahresberichte staatlicher Stel-
len, zwischenstaatliche offizielle Doku-
mente, dreigliedrige Vereinbarungen

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

Indikator 6.2: Mitgliedstaaten, in denen die Mitgliedsgruppen das Bewusstsein fiir Informalitét gescharft und die Wissensgrundlagen dazu
gefestigt haben, um den Ubergang zur Formalitét zu fordern und zu erleichtern

Ergebniskriterien

Resultate, iiber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erflillen:

1.

Die Mitgliedsgruppen filhren zur Unterstlitzung der Formalisierung Informationskam-
pagnen und Kampagnen zur Bewusstseinsbildung durch.

Die Regierung entwickelt und nutzt in Absprache mit den Sozialpartnern eine Diagnose
von Informalitat auf der nationalen Ebene, um Handlungsprioritaten zu setzen, auch um
die Bedurfnisse von Frauen und Mannermn sowie von schutzbedirftigen Gruppen zu
berlicksichtigen.

Zielvorgabe

20 Mitgliedstaaten (2 in Afrika, 6 in Amerika,
1in den arabischen Staaten, 6 in Asien-
Pazifik, 5 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

Amtsblatt, Jahresberichte staatlicher Stel-
len, zwischenstaatliche offizielle Doku-
mente, dreigliedrige Vereinbarungen,
andere verdffentlichte Dokumente

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

Indikator 6.3: Mitgliedstaaten, in denen mindestens eine der Mitgliedsgruppen in Bezug auf den Ubergang zur Formalitét MaBnahmen zur
Forderung der Geschlechtergleichstellung oder zur Berticksichtigung des besonderen Bedarfs schutzbediirftiger Gruppen ergriffen hat

Ergebniskriterien

Resultate, iiber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erfiillen:

1.

Arbeitgeber- und/oder  Arbeitnehmerverbande erbringen  geschlechtsspezifische
Aspekte berticksichtigende Dienstleistungen fiir Wirtschaftseinheiten und Arbeitnehmer
in der informellen Wirtschaft.

Die Regierung ergreift im Rahmen der Aktivitaten zur Erleichterung des Ubergangs zur
Formalitat Manahmen zur Férderung der Geschlechtergleichstellung und/oder Nicht-
diskriminierung.

Zielvorgabe

15 Mitgliedstaaten (2 in Afrika, 7 in Amerika,
1 in den arabischen Staaten, 4 in Asien-
Pazifik, 1 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

Amtsblatt, Jahresberichte staatlicher Stel-
len, Berichte von Aufsichtsorganen, andere
veroffentlichte Dokumente

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

Strategischer Haushalt

Ergebnis 6: Formalisierung der informellen
Wirtschaft

Vorgeschlagener ordentlicher
Haushalt 2016-17 (US$)

Veranschlagte Sondermittel-
ausgaben 2016-17 (US$)

51.490.417

8.200.000
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Ergebnisvorgaben

Ergebnis 7: Forderung der Einhaltung von Rechtsvorschriften am
Arbeitsplatz mithilfe der Arbeitsaufsicht

Ergebnisfeststellung: Die Arbeitsaufsichts-
systeme sowie die Arbeitgeber- und Arbeitneh-
merverbande sind besser dafiir gerlstet, am
Arbeitsplatz die Einhaltung von nationalen
Arbeitsgesetze, geltenden Vorschriften, Kollektiv-
vertragen und ratifizierten internationalen Arbeits-
normen zu erreichen.

Ausgangsproblematik

110. Die unzureichende Einhaltung einschlagiger
Rechtsvorschriften untergrabt die Rechte der
Arbeitnehmer und trégt zu schlechten Arbeitsbe-
dingungen sowie zu ungesunden und unsicheren
Arbeitsplatzen bei. Sie wirkt sich auch negativ auf
die wirtschaftliche Entwicklung und die Produktivi-
tat aus und schadigt die Unternehmen, die sich
gesetzestreu verhalten, indem sie ungleiche Wett-
bewerbsbedingungen schafft.

Angestrebte Veranderungen

111. Folgende wichtige Veranderungen werden
angestrebt:

o die Starkung der Kapazitdt von Arbeitsauf-
sichtsbehdrden, anderen nationalen Behdrden
sowie Arbeitgeber- und Arbeithehmerver-
bande mit dem Ziel messbarer Verbesserun-
gen der Einhaltung von nationalen Arbeitsge-
setzen, geltenden Vorschriften, Kollektivver-
tragen und ratifizierten internationalen Arbeits-
normen am Arbeitsplatz;

e verbesserte nationale institutionelle, rechtliche
und grundsatzpolitische Rahmen fir die Ein-
haltung von Rechtsvorschriften am Arbeits-
platz mit besonderem Augenmerk auf Hoch-
risikosektoren und in Ubereinstimmung mit
einschlagigen internationalen Arbeitsnormen;

e wirksame Zusammenarbeit und die Partner-
schaften zwischen den Arbeitsverwaltungen,
anderen Offentlichen Institutionen sowie
Arbeitgeber- und Arbeithehmerverbénden mit
dem Ziel, umfassende Antworten auf das Pro-
blem der unzureichenden Einhaltung von
Rechtsvorschriften am Arbeitsplatz zu finden.

Wichtige Lehren aus
vergangener Tatigkeit

112. Die Arbeitsaufsicht ist von zentraler Bedeu-
tung fur eine Gesamtstrategie mit dem Ziel, die
Einhaltung von Rechtsvorschriften am Arbeits-
platz durchzusetzen und dauerhaft aufrechtzuer-

halten. Dank ihrer kombinierten Vollzugs-, Bera-
tungs- und Aufklarungsfunktion kénnen die
Arbeitsaufsichtsbehdrden Anreize fir die Einhal-
tung der Rechtsvorschriften am Arbeitsplatz
schaffen und Hindernisse dafiir beseitigen. lhre
Wirkung wird gesteigert, wenn sie mit anderen
staatlichen Einrichtungen, Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerverbanden sowie der breiten Offent-
lichkeit strategisch zusammenarbeiten.

113. Der rechtliche Rahmen ist entscheidend, er
allein reicht aber nicht aus, um die Einhaltung der
Rechtsvorschriften am Arbeitsplatz sicherzustel-
len. Eine effektive Umsetzung setzt voraus, dass
die fur die Rechtsdurchsetzung zustandigen Ein-
richtungen Uber ausreichend Kapazitdten und
Ressourcen verfiigen. Das stellt in Landern mit
einer umfangreichen informellen Wirtschaft eine
groRe Herausforderung dar. Die Einhaltung von
Rechtsvorschriften wird auch gestarkt, wenn wirk-
same Forder- und Praventivmaflnahmen durchge-
fuhrt werden, insbesondere in Bezug auf den
Arbeitsschutz.

114. Die Erfahrungen der IAO mit Programmen
wie Bessere Arbeit, dem Internationalen
Programm fur die Beseitigung der Kinderarbeit
(IPEC) und dem Programm Stitzung wettbe-
werbsfahiger und  verantwortungsbewusster
Unternehmen (SCORE) zeigen, dass sorgfaltig
gestaltete sektorspezifische Programme unter
Einbeziehung der Sozialpartner, bei denen die
Arbeit privater Akteure koordiniert und ihre
Zusammenarbeit mit den Behorden geférdert
wird, wirksame Ldsungen fir das Problem der
unzureichenden Einhaltung von Rechtsvorschrif-
ten am Arbeitsplatz bieten kdnnen, indem sie die
Anwendung des nationalen Arbeitsrechts sowie
der Kernarbeitsnormen férdern und gleichzeitig
die Rentabilitdt und Produktivitdt der Unterneh-
men vergroflern.

Aktionsmittel und Unterstlitzung
fur Mitgliedsgruppen

115. Den Mitgliedstaaten wird technische Unter-
stutzung und sachverstandige Beratung fur die
Entwicklung eines angemessenen rechtlichen und
politischen Rahmens angeboten werden. Ein
besonderes Augenmerk wird darauf gerichtet
sein, staatliche Institutionen zu befahigen, gezielte
und koordinierte Arbeitsaufsichtsstrategien und
auf die Bedurfnisse, Priorititen und Ressourcen
der Mitgliedstaaten zugeschnittene Initiativen fur
die Stéarkung der Kapazitaten zu entwickeln und
umzusetzen.

31




Programm- und Haushaltsvorschlédge des Generaldirektors fiir 2016-17

116. Um innovative Ansatze fir die Einhaltung der
Rechtsvorschriften am Arbeitsplatz auf nationaler
und Sektorebene zu entwickeln, werden die Part-
nerschaften mit Verwaltungsbehdrden, der Justiz
sowie Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbanden
in Lieferketten ausgebaut werden. Entsprechend
dem Bedarf und den Gegebenheiten auf der
nationalen Ebene werden die Programme und
Instrumente, in denen Praventions- mit Durchset-
zungsmalnahmen verbunden werden, auf die
Anwendung in Lieferketten, in kleinen und mittle-
ren Unternehmen und in der informellen Wirt-
schaft abgestimmt werden.

117. Die Arbeit zur Starkung nationaler Kapazitat
fur die Erhebung und Verbreitung von Daten uber
die Einhaltung von Rechtsvorschriften am Arbeits-
platz wird fortgefiihrt werden. Ferner wird die IAO
Unterstutzung fur die Datenanalyse und die Aus-
arbeitung evidenzbasierter Lésungsansatze leis-
ten.

118. Zu den wichtigsten Leistungen, die das Amt
in der Zweijahresperiode erbringen soll, zahlt Fol-
gendes:

e Plane oder Strategien auf der Landesebene
(national oder sektorspezifisch) zur Verbesse-
rung der Einhaltung von Rechtsvorschriften am
Arbeitsplatz einschlie3lich der Schaffung von
Anreizen fur die Einhaltung von Rechtsvor-
schriften am Arbeitsplatz oder der Beseitigung
von Hindernissen dafur und Instrumenten zur
Messung der Wirkung solcher Initiativen;

e Leitlinien zur Durchfiihrung von Beurteilungen
der Einhaltung von Rechtsvorschriften am
Arbeitsplatz und von Werkzeugen zur verbes-
serten Einhaltung von Rechtsvorschriften in
prioritdren Sektoren;

e Statistiken und Wissen Uber grundsatzpoliti-
sche MaRnahmen und bewéhrte Beispiele
aus der Praxis zur Forderung der Einhaltung
von Rechtsvorschriften am Arbeitsplatz sowie
ihre Verbreitung mit Hilfe von Berichten,
Grundsatzdarstellungen und des Austauschs
zwischen nationalen Arbeitsaufsichtsbehdr-
den, auch im Hinblick auf KMUs und die infor-
melle Wirtschatft;

e landes- oder regionsspezifische Analysen von
Industriezweigen oder Sektoren, in denen die
Einhaltung von  Rechtsvorschriften am
Arbeitsplatz problematisch ist, und der Fakto-
ren, die zu einer besseren Einhaltung von
Rechtsvorschriften am Arbeitsplatz fihren
konnen;

» verbesserte Erkenntnisse und Uberzeugungs-
arbeit zur Unterstitzung der Einhaltung von
Rechtsvorschriften am Arbeitsplatz als eine
Grundlage fur die soziale und wirtschaftliche
Entwicklung bei Regierungen, Sozialpartnern,
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internationalen Institutionen, Gebern und

anderen Akteuren;

e Partnerschaften zwischen Arbeitsverwaltun-
gen, Sozialpartnern und anderen maf3gebli-
chen Akteuren, die zusatzliches Wissen,
Kapazitat, Ressourcen und Kooperation zur
Verbesserung der Einhaltung von Rechtsvor-
schriften am Arbeitsplatz generieren; und

e internationale Vernetzung von Arbeitsauf-
sichtsbehdrden von Mitgliedstaaten zur Wei-
tergabe von Wissen und zur Entwicklung wirk-
samer Strategien zur Bekadmpfung géangiger
Probleme im Zusammenhang mit der Einhal-
tung von Rechtsvorschriften am Arbeitsplatz.

Ubergreifende Themen

119. Internationale Arbeitsnormen: Die Strategie
orientiert sich an den von der Internationalen
Arbeitskonferenz auf ihrer 100. Tagung (2011)
angenommenen Schlussfolgerungen ber die
Arbeitsverwaltung und die Arbeitsaufsicht. Sie
wird die grundlegenden IAO-Ubereinkommen, das
Ubereinkommen (Nr. 81) (ber die Arbeitsaufsicht,
1947, das Ubereinkommen (Nr. 129) uber die
Arbeitsaufsicht (Landwirtschaft), 1969, das Uber-
einkommen (Nr. 150) Uber die Arbeitsverwaltung,
1978, und einschlagige Ubereinkommen zum
Arbeitsschutz férdern.

120. Sozialer Dialog: Schwerpunkt wird sein, die
Sozialpartner besser dafir zu risten, an Mafl3nah-
men zur Verbesserung der Einhaltung von Rechts-
vorschriften am Arbeitsplatz mitzuwirken und die
Institutionen des sozialen Dialogs, die die Ein-
haltung wirksam untersttitzen kénnen, zu starken.

121. Geschlechtergleichstellung und Nichtdiskri-
minierung: In rechtlichen und politischen Ana-
lysen, in der Politikentwicklung und bei der
Schaffung von Kapazitdt der Arbeitsaufsichts-
beamten und anderer Akteure wird der Diskri-
minierung am Arbeitsplatz und MalRRnahmen zu
ihrer Bekampfung besondere Aufmerksamkeit
gewidmet werden.

Externe Partnerschaften

122. Die 1AO wird die Partnerschaften mit ande-
ren UN-Organisationen, Fonds und internationa-
len Organisationen wie der Weltgesundheitsorga-
nisation und der Weltbank, regionalen Organisa-
tionen und multinationalen Unternehmen zuguns-
ten einer besseren Einhaltung der Rechtsvor-
schriffen am Arbeitsplatz nutzen. Die Partner-
schaften und die Zusammenarbeit mit For-
schungsnetzwerken von Wirtschaft und Gewerk-
schaften sowie mit nationalen und regionalen
Forschungszentren werden weiter gestarkt
werden.




Ergebnisvorgaben

Indikatoren

Indikator 7.1: Mitgliedstaaten, die in Ubereinstimmung mit intemationalen Arbeitsnormen, nationalen Arbeitsgesetzen und Kollektivvereinbarungen Rechs-
rahmen, grundsatzpolitische MalRnahmen, Plane oder Strategien zur Stérkung der Einhaltung von Rechtsvorschriften am Arbeitsplatz verbessert haben

Ergebniskriterien
Resultate, Giber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erflillen:

1.

Die Regierung verfasst/iberarbeitet nationale Gesetze/Bestimmungen zur Verbesse-
rung der Arbeitsbedingungen oder des Arbeitsschutzes in Ubereinstimmung mit inter-
nationalen Arbeitsnormen.

Die Regierung entwickelt eine grundsatzpolitische MaRnahme, einen Plan oder eine
Strategie zur Starkung der Durchsetzung, préventiver Interventionen und der Einhal-
tung von Rechtsvorschriften am Arbeitsplatz auf der nationalen oder sektoralen Ebene.

Die Regierung ergreift konkrete MaBnahmen zur Ratifizierung und/oder Anwendung
einschlagiger Ubereinkommen.

Zielvorgabe

19 Mitgliedstaaten (5 in Afrika, 5 in Amerika,
2 in den arabischen Staaten, 5 in Asien-
Pazifik, 2 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

Amitsblatt; Ministeriumsberichte; Berichte des
Sachverstandigenausschusses flir die Durchfiih-
rung der Ubereinkommen und Empfehlungen;
Berichte Uber die weitreichende Ratifizierung
und effektive Durchfiihrung ordnungspolitischer
Ubereinkommen (2010-16) und des Aktions-
plans fir die Ratifizierung und Durchftihrung der
Instrumente zum Arbeitsschutz (Ubereinkom-
men Nr. 155 und dessen Protokoll von 2002
sowie das Ubereinkommen Nr. 187 (2010-16)

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

Indikator 7.2: Mitgliedstaaten, die zur Verbesserung der Einhaltung von Rechtsvorschriften am Arbeitsplatzihre institutionelle Kapazitat
gestarkt oder die Zusammenarbeit mit Sozialpartnern sowie anderen Institutionen und Partnern gestarkt haben

Ergebniskriterien
Resultate, tber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erfillen:

1.

Arbeitsverwaltungsinstitutionen werden etabliert oder ergreifen neue Initiativen zur Ver-
besserung der Einhaltung von Rechtsvorschriften am Arbeitsplatz.

Nationale dreigliedrige oder zweigliedrige Mechanismen fiir den sozialen Dialog ergrei-
fen MaRnahmen zur Verbesserung der Einhaltung von Rechtsvorschriften am Arbeits-
platz.

Die Regierung wendet auf der nationalen oder sektoralen Ebene interinstitutionelle oder
intrainstitutionelle Koordinierungsmechanismen an, um die Einhaltung von Rechtsvor-
schriften am Arbeitsplatz zu verbessern, einschlieRlich der Zusammenarbeit mit priva-
ten oder gemeinniitzigen Initiativen zur Férderung der Einhaltung von Rechtsvorschrif-
ten.

Zielvorgabe

20 Mitgliedstaaten (6 in Afrika, 5 in Amerika,
2 in den arabischen Staaten, 5 in Asien-
Pazifik, 2 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

Berichte der Arbeitsaufsicht; Berichte des Arbeits-
ministeriums; Projektberichte; Berichte tber Wir-
kungsanalysen; Berichte von Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerverbanden; Berichte des Sachver-
standigenausschusses flir die Durchfiihrung der
Ubereinkommen und Empfehlungen

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

Indikator 7.3: Mitgliedstaaten, Sozialpartner und andere Akteure, die zur Unterstlitzung der Einhaltung von Rechtsvorschriften am Arbeits-
platz ihr Wissen und ihre Informationssysteme verbessern

Ergebniskriterien
Resultate, tber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erfllen:

1.

Arbeitsaufsichtsbehdrden und Sozialpartner ergreifen MaBnahmen, um in prioritaren
Sektoren unter Verwendung von Wissensprodukten oder Instrumenten, die mit der
Unterstiitzung der IAO entwickelt wurden, die Einhaltung von Rechtsvorschriften am
Arbeitsplatz zu verbessern.

Die Arbeitsverwaltung und ihr zugeordnete Behdrden etablieren oder erweitern Daten-
banken und Statistiken, um Strategien fiir die Einhaltung von Rechtsvorschriften am
Arbeitsplatz besser zu planen, umzusetzen und zu Giberwachen.

Zielvorgabe

10 Mitgliedstaaten (2 in Afrika, 2 in Amerika,
1in den arabischen Staaten, 3 in Asien-
Pazifik, 2 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

Berichte der Arbeitsverwaltung und der Arbeits-
aufsicht; Arbeitskrafteerhebungen; Berichte des
Sachverstandigenausschusses fiir die Durch-
fiihrung der Ubereinkommen und Empfehlun-
gen; Berichte Uber die weitreichende Ratifizie-
rung und effektive Durchfiihrung ordnungspoliti-
schen Ubereinkommen und des Aktionsplans
fiir die Ratifizierung und Durchfiihrung der
Instrumente zum Arbeitsschutz (Ubereinkom-
men Nr. 155 und dessen Protokoll von 2002
sowie das Ubereinkommen Nr. 187 (2010-16)

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.
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Strategischer Haushalt

Ergebnis 7: Férderung der Einhaltung von
Rechtsvorschriften am Arbeitsplatz mithilfe

Vorgeschlagener ordentlicher
Haushalt 2016-17 (US$)

Veranschlagte Sondermittel-
ausgaben 2016-17 (US$)

der Arbeitsaufsicht

68.492.323

53.300.000

Ergebnis 8: Schutz der Arbeithehmer vor inakzeptablen Formen

der Arbeit

Ergebnisfeststellung: Die dreigliedrigen Mit-
gliedsgruppen sind besser daflir gerustet, Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer vor inakzeptablen
Formen der Arbeit zu schitzen.

Ausgangsproblematik

123. Arbeitssituationen, in denen die grundlegen-
den Prinzipien und Rechte bei der Arbeit miss-
achtet werden oder das Leben, die Gesundheit,
die Freiheit, die Menschenwirde oder die Sicher-
heit der Arbeitnehmer gefahrdet oder Haushalte in
die Armut gezwungen werden, sind unannehm-
bar. Sie sind mit hohen wirtschaftlichen, sozialen
und politischen Kosten fiur die Gesellschaft eines
jeden Landes verbunden. In allen Regionen gibt
es bestimmte Kategorien von Arbeithehmern, die
anfélliger als andere daflr sind, inakzeptable For-
men der Arbeit anzunehmen.

Angestrebte Veranderungen

124. Folgende wichtige Veranderungen werden
angestrebt:

e Die Mitgliedstaaten gewahren den schutzbe-
darftigsten Arbeitnehmern  wirksameren
Schutz, indem sie MalBhahmen zur Verwirkli-
chung der grundlegenden Rechte bei der
Arbeit, zur Forderung des Arbeitsschutzes
und zur Bereitstellung eines existenzsichern-
den Mindestlohns ergreifen.

e Die Mitgliedsgruppen sind in Partnerschaft mit
nationalen, regionalen und internationalen
Institutionen in der Lage, wirksamere Mal3-
nahmen zum Schutz der Arbeitnehmer vor
inakzeptablen Formen der Arbeit herbeizufiih-
ren und dahingehend Einfluss auf die Politik
zu nehmen.

Wichtige Lehren aus
vergangener Tatigkeit
125. Malnahmen zum Schutz der Arbeitnehmer

vor inakzeptablen Formen der Arbeit sind wirk-
samer, wenn sie:
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e einen geschlechterdifferenzierten umfassen-
den Ansatz umfassen, der: i)sich auf
bestimmte Kategorien von Arbeitnehmern
konzentriert; ii) vier einander ergdnzende
Interventionsebenen vorsieht: am Arbeitsplatz
sowie auf der sektoralen, nationalen und inter-
nationalen Ebene; und iii) die Koordinierung
zwischen den verschiedenen Akteuren auf
diesen unterschiedlichen Ebenen férdert;

e von Initiativen begleitet sind, die bei den
eigentlichen Ursachen der Schutzbedurftigkeit
ansetzen, namlich Armut, Krankheit, mangeln-
der Zugang zu Bildung und Berufshildung,
geringe Produktivitdt und Einkommensun-
sicherheit;

e einhergehen mit der Verbesserung der wirt-
schaftlichen Situation und der gewerkschatftli-
chen Organisation der fur inakzeptable For-
men der Arbeit anfélligen Arbeithehmer;

e auf einem gemeinsamen Verstandnis dessen
beruhen, worin inakzeptable Formen der
Arbeit bestehen, was sie verursacht und auf
welche Weise sie sich in Abhangigkeit vom
wirtschaftlichen Kontext und regulatorischen
Umfeld manifestieren.

e Eine Erganzung von Malinahmen sind, um zu
verhindern, dass Arbeitnehmer in eine
Zwangslage geraten, in der sie inakzeptable
Formen von Arbeit annehmen.

Aktionsmittel und Unterstlitzung
fur Mitgliedsgruppen

126. Die Arbeit wird auf Kategorien von Arbeitneh-
mern ausgerichtet, die akut schutzbedurftig sind,
insbesondere Arbeitsmigranten und Wanderar-
beithehmer, Arbeithnehmer im Baugewerbe sowie
in der Landwirtschaft und Hausangestellte.

127. Die IAO wird einen vom Verwaltungsrat im
November 2014 erbetenen Aktionsplan zur
Unterstitzung der Ratifizierung und Durchfihrung
des Protokolls von 2014 zum Ubereinkommen
Uber Zwangsarbeit, 1930, durchfiihren.




Ergebnisvorgaben

128. Mithilfe gezielter Kampagnen und MaRnah-
men zur Schaffung von Kapazitdt wird das
Bewusstsein fur inakzeptable Formen der Arbeit
geschéarft werden, und auf nationaler und regio-
naler Ebene werden MaRnahmen ergriffen wer-
den, um Lucken im Arbeitnehmerschutz zu schlie-
Ren. Aktuelle Daten und Hilfsmittel wie beispiels-
weise auf empirische Untersuchungen und
bewahrte Praktiken gestltzte praxisorientierte
Leitfaden und Ausbildungshandbiicher werden
produziert und auf die Bedurfnisse der Mitglieds-
gruppen zugeschnitten.

129. Im Kontext der DWCPs werden die Interven-
tionen auf Landesebene integrierte und gleichstel-
lungsorientierte Strategien fordern, die mithilfe
rechtlicher und politischer Beratung und des Auf-
baus von Institutionen die Mitgliedsgruppen in die
Lage versetzen werden, wirksamer gegen Licken
im Schutz dieser Arbeitnehmer vorzugehen. Die-
sem Ziel wird auch durch eine starkere Anglei-
chung und Integration der Interventionen Rech-
nung getragen, die auf unterschiedliche Dimen-
sionen inakzeptabler Formen der Arbeit abzielen,
wie beispielsweise Kinderarbeit und Zwangsarbeit
oder das Fehlen von Vereinigungsfreiheit oder
von Kollektivverhandlungen uber Fragen des
Arbeitsschutzes und des Arbeitseinkommens,
insbesondere in Sektoren mit einem hohen Risiko
fur die Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz.

130. Die Strategie tragt zur Umsetzung der Jahr-
hundertinitiative zur Beendigung von Armut bei,
indem sie sich dem Problem der Verweigerung
grundlegender Prinzipien und Rechte bei der
Arbeit und schwerer arbeitsbedingter Verletzun-
gen oder Krankheiten widmet, die beide sowohl
Folge als auch Ursache generationentbergrei-
fender Armut sind.

131. Zu den wichtigsten Leistungen, die das Amt
in der Zweijahresperiode erbringen soll, zahlt Fol-
gendes:

o aktualisierte Statistiken tUber Kinderarbeit und
Zwangsarbeit in Ubereinstimmung mit den
von der Internationalen Konferenz der Arbeits-
statistiker angenommenen Normen und
Empfehlungen;

e eine globale Strategie fir den Schutz von
Arbeitnehmern und insbesondere Arbeitsmi-
granten vor Risiken fir die Gesundheit und
die Sicherheit sowie anderen Risiken am
Arbeitsplatz wie unangemessen niedrigen
Léhnen, Lohnrickstdnden oder UbermaRig
langen Arbeitszeiten in mindestens einem
Sektor;

e Beratung und Unterstiitzung auf der Landes-
ebene, um durch integrierte Ansatze, die die
Verwirklichung der grundlegenden Prinzipien
und Rechte bei der Arbeit mit Verbesserun-
gen des Arbeitsschutzes und anderer Arbeits-

bedingungen verbinden, besonders schutzbe-
dirftige Kategorien von Arbeitnehmern vor
unannehmbaren Formen der Arbeit zu schit-
zen;

e eine Diagnosemethode zur Beurteilung des
Ausmafies und der Merkmale inakzeptabler
Formen der Arbeit in bestimmten Sektoren
der Volkswirtschaft sowie zur Ermittlung ihrer
Ursachen und mdéglicher GegenmalBnahmen
auf der Grundlage bewahrter Beispiele aus
der Praxis;

e Demonstrationsmodelle bewéhrter Verfah-
rensweisen zur Beseitigung von Kinderarbeit
und Zwangsarbeit und zur Forderung der
Gleichstellung von Frauen und Mannern
sowie von indigenen Volkern mit besonderem
Schwerpunkt auf Sektoren mit einem hohen
Anteil informeller Arbeithehmer wie Arbeitsmi-
granten, Arbeitnehmer im Baugewerbe und in
der Landwirtschaft sowie Hausangestellte;

e Ausbildung und Wissensentwicklung zu fol-
genden Themen: innovative Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerstrategien zum Schutz von star-
ker gefahrdeten Arbeithehmern in ausgewahl-
ten Hochrisikosektoren; Plane fir eine kosten-
wirksame Rettung und Rehabilitation von
Arbeitnehmern in Kinderarbeits- und Zwangs-
arbeitssituationen; und Ausweitung des Gel-
tungsbereichs von Mindestléhnen auf beson-
ders schutzbedurftige Gruppen.

Ubergreifende Themen

132. Internationale Arbeitsnormen: Die Strategie
wird sich an den grundlegenden und ordnungspo-
litisches Ubereinkommen, dem Ubereinkommen
(Nr. 131) Uber die Festsetzung von Mindestl6h-
nen, 1970, dem Ubereinkommen (Nr. 155) (iber
den Arbeitsschutz, 1981, dem Ubereinkommen
(Nr. 187) Uber den Forderungsrahmen fir den
Arbeitsschutz, 2006, und anderen den Arbeits-
schutz betreffenden Instrumenten zu geféhrlichen
Sektoren orientieren.

133. Sozialer Dialog: Die Ausarbeitung und
Umsetzung von Politiken und Strategien werden
mithilfe des sozialen Dialogs erfolgen, um auf
diese Weise sicherzustellen, dass sie angemes-
sen an die unterschiedlichen wirtschaftlichen,
regulatorischen und kulturellen Gegebenheiten
angepasst sind.

134. Geschlechtergleichstellung und Nichtdiskri-
minierung: Die Gesamtstrategie, die Diagnose-
methode und die Demonstrationsmodelle werden
mit dem Ziel entwickelt, der Diskriminierung ent-
gegenzuwirken, mit der die Gruppen konfrontiert
sind, bei denen die Gefahr am grof3ten ist, dass
sie inakzeptable Formen der Arbeit annehmen,
vor allem geringverdienende Arbeithehmerinnen,
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Arbeitsmigranten, Personen mit Behinderungen
und Arbeitnehmer, die aus Grinden der Rasse,
der Ethnizitat oder des HIV/Aids-Status diskrimi-
niert werden.

Externe Partnerschaften

135. Die gemeinsame Arbeit mit den Gremien der
UN wie auch mit Gebern und internationalen
Organisationen mit ahnlichem oder erganzendem
Mandat wird darauf ausgerichtet sein, Wissen,

Sachverstand und Ressourcen zu nutzen, um
einen Ansporn zum Handeln zu geben und als
Katalysatoren fiir den Einfluss auf die Politik zum
Schutz der Arbeitnehmer vor unannehmbaren
Formen der Arbeit zu dienen. Mit Organisationen,
die in den Bildungs- und Landwirtschaftssektoren
tatig sind und solchen, die sich mit Menschenhan-
del und Migration befassen, werden zum Thema
grundlegende Prinzipien und Rechte bei der
Arbeit breiterer Partnerschaften und Zusammen-
arbeitsmodelle entwickelt werden.

Indikatoren

Indikator 8.1: Mitgliedstaaten, die in Ubereinstimmung mit internationalen Arbeitsnormen und durch dreigliedrigen Dialog Gesetze,
Politiken oder Strategien zum Schutz von Arbeitnehmern vor inakzeptablen Formen der Arbeit iiberarbeitet haben, vor allem zugunsten der
am starksten gefahrdeten Arbeitnehmer

Ergebniskriterien

Resultate, iiber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erflillen:

1.

Die Regierung entwickelt oder iiberarbeitet in Abstimmung mit den Sozialpartnern Stra-
tegien, GrundsatzmaBnahmen oder Rechtsvorschriften zum Schutz vor inakzeptablen
Formen der Arbeit, indem sie grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit ver-
wirklicht und den Arbeitsschutz sowie die Arbeitsbedingungen einschlieRlich der Léhne
verbessert.

Die Regierung schafft oder nutzt nationale dreigliedrige Mechanismen, um in Uberein-
stimmung mit internationalen Arbeitsnormen Mafnahmen zum Schutz von Arbeit-
nehmern vor inakzeptablen Formen der Arbeit anzuwenden.

Die Regierung ergreift spezielle Manahmen zur Ratifizierung einschlagiger internatio-
naler Arbeitsnormen, inshesondere der grundlegenden Arbeitsiibereinkommen.

Zielvorgabe

36 Mitgliedstaaten (12 in Afrika, 10 in Ame-
rika, 3 in den arabischen Staaten, 10 in
Asien-Pazifik, 3 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

Amtsblatt, staatliche Berichte; Berichte
dreigliedriger Gremien; Berichte der Inter-
nationalen Arbeitskonferenz und der Auf-
sichtsorgane; interne Berichte der IAO

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

Indikator 8.2: Mitgliedstaaten, in denen eine oder mehr Mitgliedsgruppen ihre institutionelle Kapazitat zum Schutz von Arbeitnehmern vor
inakzeptablen Formen der Arbeit gestarkt haben, vor allem zugunsten der am starksten gefah

rdeten Arbeitnehmer

Ergebniskriterien

Resultate, iiber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden Krite-
rien erflillen:

1.

Arbeitgeber- und/oder Arbeitnehmerverbande bieten verbesserte Dienstleistungen fiir
ihre Mitglieder, um inakzeptablen Formen der Arbeit wirksam zu bekampfen und sie zu
verhindern.

Nationale oder sektorspezifische Gremien ergreifen MaBnahmen, um die Koordinierung
zu verbessemn und Aktivitdten zum Schutz von Arbeitnehmern vor inakzeptablen For-
men der Arbeit zu Uberwachen.

Einschlagige nationale Institutionen erheben und verbreiten statistische Daten zu einer
oder mehr Dimensionen inakzeptabler Formen der Arbeit.

Zielvorgabe

12 Mitgliedstaaten (4 in Afrika, 3 in Amerika,
1 in den arabischen Staaten, 3 in Asien-
Pazifik, 1 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

Offizielle Berichte und Dokumentation,
einschlieflich Berichten der Aufsichts-
organe und Evaluierungsberichten, statisti-
sche Datenbank der IAO

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

Indikator 8.3: Mitgliedstaaten, in denen dreigliedrige Mitgliedsgruppen Partnerschaften — auch mit anderen Interessentragern — entwickelt
haben, um Arbeitnehmer, insbesondere die am stérksten gefahrdeten, wirksam vor inakzeptablen Formen der Arbeit zu schiitzen

Ergebniskriterien

Resultate, iiber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erflillen:

1.

Mitgliedsgruppen fordern in Zusammenarbeit mit der Zivilgesellschaft, nichtstaatlichen
Organisationen und den Medien Initiativen zur Schérfung des Bewusstseins in Bezug
auf inakzeptable Formen der Arbeit in bestimmten Sektoren.

Grundsatzpolitische Debatten sowie die Zusammenarbeit zwischen Mitgliedsgruppen
und multilateralen Organisationen flihren zu MaRnahmen zur Férderung der Ratifizie-
rung und/oder Anwendung einschlégiger internationaler Arbeitsnormen zum Schutz von
Arbeitnehmern vor inakzeptablen Formen der Arbeit.

Zielvorgabe

14 Mitgliedstaaten (5 in Afrika, 4 in Amerika,
1in den arabischen Staaten, 3 in Asien-
Pazifik, 1 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

IAA-Berichte, Berichte multilateraler Organi-
sationen und andere veroffentlichte Berichte

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.
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Ergebnisvorgaben

Strategischer Haushalt

Ergebnis 8: Schutz der Arbeithehmer vor
inakzeptablen Formen der Arbeit

Vorgeschlagener ordentlicher
Haushalt 2016-17 (US$)

Veranschlagte Sondermittel-
ausgaben 2016-17 (US$)

57.119.881

69.700.000

Ergebnis 9: Forderung einer fairen und wirksamen

Arbeitsmigrationspolitik

Ergebnisfeststellung: Die Steuerung der
Arbeitsmigration ist gestarkt, sodass menschen-
wirdige Arbeit fir Arbeitsmigranten gewahrleistet
ist, dem Arbeitsmarktbedarf Rechnung getragen
wird und inklusives Wirtschaftswachstum und Ent-
wicklung gefordert werden.

Ausgangsproblematik

136. Arbeitsmigration kann maRgeblich zu einem
gut funktionierenden Arbeitsmarkt und zu Wachs-
tum und Entwicklung beitragen. Gleichwohl sind
Kosten und Nutzen der Migration nicht gerecht
verteilt. Der Missbrauch von Arbeitsmigranten ist
weit verbreitet, und der Mangel an menschenwir-
digen Arbeitsmdglichkeiten fuhrt dazu, dass
Migration eher eine Notwendigkeit als das Ergeb-
nis einer freien Entscheidung ist. Die Migrations-
steuerung auf der nationalen, regionalen und
multilateralen Ebene tragt bislang den Schutzbe-
durfnissen der Migranten und den Anforderungen
der Arbeitsmérkte nicht ausreichend Rechnung
und bezieht die Mitgliedsgruppen der 1AO nicht in
ausreichendem Umfang ein.

Angestrebte Veranderungen

137. Folgende wichtige Veranderungen werden
angestrebt:

e gestarkte Kapazitat der Mitgliedsgruppen der
IAO fir eine auf Erkenntnissen beruhende
Politikgestaltung, die in der Durchflhrung fai-
rer und auf Rechten basierender Grundsatz-
mafllnahmen zur Arbeitsmigration fir alle
Arbeitnehmer resultiert;

o faire und gut gesteuerte Arbeithehmermobi-
litat in regionalen Integrationsprozessen und
wichtigen Migrationskorridoren auf der Grund-
lage des sozialen Dialogs und in Zusammen-
arbeit mit einem breiten Spektrum von Part-
nern.

Wichtige Lehren aus
vergangener Tatigkeit

138. Die wichtigsten Lehren sind:

e Die Intensivierung intraregionaler Arbeitsmi-
grationsstrome erfordert mehr Politikkoharenz
zwischen globalen, regionalen und nationalen
Rahmen. Erkenntnisse aus der Arbeit der IAO
in Afrika und Lateinamerika belegen, dass es
mdglich und notwendig ist, den auf Rechten
basierenden Ansatz der IAO gestitzt auf den
sozialen Dialog auszuweiten. Die Zusammen-
arbeit mit regionalen oder subregionalen Inte-
grationsinstitutionen liefert Beispiele fiir gute
Praxis.

o Datenlicken bleiben ein wichtiges Hindernis
fur das umfassende Versténdnis der Merk-
male der Arbeitsmigration sowie der Wirkung
von Grundsatzmafnahmen fir Arbeitsmigran-
ten und behindern die Ausarbeitung auf
Erkenntnissen beruhender Handlungskon-
zepte.

e Um gezieltere Beratungsdienstleistungen zu
unterstitzen und die IAO-Normen besser stra-
tegisch férdern zu kénnen, muss eine Beurtei-
lung der Hindernisse fir und der Aussichten
auf die Ratifizierung und Durchfiihrung auf
Arbeitsmigranten zugeschnittener internatio-
naler Arbeitsnormen vorgenommen sowie die
Kapazitat von Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-
verbanden fir ein wirksames Engagement zu
diesen Fragen gestarkt werden.

Aktionsmittel und Unterstlitzung
far Mitgliedsgruppen

139. Die Dienstleistungen der IAO fir ihre Mit-
gliedsgruppen betreffen im Wesentlichen:

e landerspezifische Beratungsdienste zur Ent-
wicklung und Forderung fairer und wirksamer
arbeitsmigrationspolitischer Mal3nahmen, aus-
gerichtet auf die Ratifizierung und Anwendung
der Normen mit Bezug zu Arbeitsmigranten;
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e technische Unterstiitzung in Bezug auf Grund-
satzmaflinahmen, Institutionen und Mechanis-
men zum Schutz der Rechte von Arbeits-
migranten und Wanderarbeitnehmern, insbe-
sondere in Sektoren mit hohen Anteilen von
Arbeitsmigranten und Wanderarbeithehmern,
um menschenwdrdige Arbeit fir diese Arbeit-
nehmer zu einer Realitéat zu machen;

e Unterstitzung fur die Entwicklung internatio-
naler Konzepte und Standards fir Statistiken
zur Arbeitsmigration, um die harmonisierte
Datenerhebung zu erleichtern;

e erweiterte Partnerschaften mit internationalen
Organisationen, u.a. in der Frage des Beitrags
der Arbeitsmigranten zur wirtschaftlichen und
sozialen Entwicklung und in Bezug auf eine
Verringerung der Kosten und eine Steigerung
des Nutzens der Arbeitsmigration;

e Ausbau von Kapazitdten und Ausbildungstéa-
tigkeit auf nationaler, subregionaler, regiona-
ler und globaler Ebene, u.a. durch die Akade-
mie fur Fragen der Arbeitsmigration des Turi-
ner Zentrums, in Bezug auf den Ansatz der
IAO fur eine Agenda fir eine faire Migration in
Verbindung mit einer Strategie flir verstarkte
Ressourcenmobilisierung.

140. Zu den wichtigsten Leistungen, die das Amt
in der Zweijahresperiode erbringen soll, zahlt Fol-
gendes:

e eine globale Strategie auf der Landesebene
und der regionalen Ebene fir die Ratifizierung
und Anwendung die Arbeitsmigration betref-
fender internationaler Arbeitsnormen;

e globale und regionale Schéatzungen der Zahl
der Arbeitsmigranten und Wanderarbeitneh-
mer und ihrer Merkmale;

e Grundsatzdarstellungen, Beispiele guter
Praxis sowie auf Erkenntnissen beruhende
nationale und regionale Beratungsdienstleis-
tungen zu nationalen, bilateralen und multila-
teralen Vereinbarungen zu Themen wie faire
Anwerbung, Migrationskorridore, grundsatz-
politischer Dialog Uber die Arbeitsmigration,
Mechanismen fiur die Einhaltung von Rechts-
vorschriften, Zugang zur Justiz, Sozialschutz
und Anerkennung von Qualifikationen fir
Arbeitsmigranten sowie die Schaffung eines
Forderumfelds fir Diaspora-Investitionen und
Investitionen  zurtickkehrender  Migranten,
finanzielle Inklusion, die Schaffung von
Arbeitsplatzen, nachhaltige Unternehmen und
Genossenschaften;

e auf die Praxis ausgerichtete Leitlinien zur Poli-
tikkohdrenz zwischen beschéaftigungspoliti-
schen, bildungs-/ausbildungsbezogenen und
migrationspolitischen MalRhahmen, auch zur
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Rolle von offentlichen und privaten Arbeitsver-
mittlungsdiensten und Arbeitsaufsichtsbehor-
den;

e Instrumente zur Messung des Beitrags von
Arbeitsmigranten zur wirtschaftlichen und
sozialen Entwicklung von Herkunfts- und Ziel-
landern;

e kooperative Partnerschaften zur Férderung
gleichstellungsorientierter fairer Migrations-
rahmen in Ubereinstimmung mit den auf die
Arbeitsmigration bezogenen Zielvorgaben der
Entwicklungsagenda nach 2015.

Ubergreifende Themen

141. Internationale Arbeitsnormen: Die Strategie
orientiert sich am Ubereinkommen (Nr. 97) (iber
Wanderarbeiter (Neufassung), 1949, am Uberein-
kommen (Nr. 143) dber Wanderarbeitnehmer
(erganzende Bestimmungen), 1975, und anderen
verwandten Instrumenten, am Multilateralen Rah-
men der IAO fur Arbeitsmigration (2006), an den
Schlussfolgerungen der Dreigliedrigen Fachta-
gung Uber Arbeitsmigration (2013), der Agenda
der IAO fir eine faire Migration (2014) und an den
Ergebnissen der Allgemeinen Erhebung 2016
(Instrumente in Bezug auf Arbeitsmigranten).

142. Sozialer Dialog: Die IAO wird den Dialogpro-
zess Uber Migration auf nationaler, subregionaler
und regionaler Ebene aktiv unterstitzen und
gleichzeitig Maflnahmen ergreifen, um die Mit-
gliedsgruppen in die Lage zu versetzen, effektiv
an der Arbeitsmigrationspolitik und am dreigliedri-
gen Dialog mitzuwirken.

143. Geschlechtergleichstellung und Nichtdiskri-
minierung: Entsprechend den von der IAO verkor-
perten universellen Werten der Gleichbehandlung
und Nichtdiskriminierung, auch in Bezug auf
Geschlecht, Nationalitéat und HIV/Aids-Status, wird
ein besonderes Augenmerk darauf gelegt werden,
die Mitgliedsgruppen besser daflr zu risten, in
Fragen der Arbeitsmigration geschlechtergerechte
MaRnahmen zu entwickeln und durchzufihren.

Externe Partnerschaften

144. Die IAO wird die arbeitsbezogenen Dimen-
sionen der Migration und die Rolle der dreigliedri-
gen Mitgliedsgruppen in globalen, regionalen und
nationalen Foren foérdern, auch lber die Globale
Gruppe fur Migrationsfragen und durch Leitlinien
zum Entwicklungshilfe-Programmrahmen der Ver-
einten Nationen (UNDAF). Ferner wird sie bei
anderen Organisationen fur IAO-Ansatze werben,
so etwa bei der Internationalen Organisation fur
Migration, und den interregionalen Dialog uber
eine Agenda fur eine faire Migration vorantreiben.




Ergebnisvorgaben

Indikatoren

Rechtsvorschriften, bilaterale oder multilaterale Abkommen oder andere Steuerungsrahmen e

Indikator 9.1: Mitgliedstaaten oder regionale oder subregionale Institutionen, die in Ubereinstimmung mit einschlagigen internationalen
Arbeitsnormen und dem Multilateralen Rahmen der IAO fiir Arbeitsmigration sowie durch dreigliedrigen Dialog GrundsatzmaRnahmen,

ntwickelt oder verwirklicht haben

Ergebniskriterien

Resultate, iber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erfiillen:

1. Die Regierung oder regionale oder subregionale Institutionen formulieren oder Uber-
arbeiten eine Politik oder Rechtsvorschriften oder Vereinbarungen in Ubereinstimmung

mit internationalen Arbeitsnormen.

Zielvorgabe

9 Mitgliedstaaten (4 in Afrika, 1 in Amerika,
1in den arabischen Staaten, 2 in Asien-
Pazifik, 1 in Europa-Zentralasien) und

2 regionale oder subregionale Institutionen
(in Afrika)

Mitgliedsgruppen in Mitgliedstaaten wirken an der Entwicklung von Grundsatzmalnah-
men, Rechtsvorschriften oder Vereinbarungen zur Arbeitsmigration mit oder iber-
wachen deren Umsetzung.

Die Regierung schafft oder starkt Arbeitsmarktinstitutionen zur Unterstiitzung fairer

Verifizierungsinstrument

Offizielle Dokumente, einschlieRlich Verwal-
tungsunterlagen; bilaterale und multilaterale
Vereinbarungen

Rahmen fiir die Arbeitsmigration.

Ausgangsbasis

2 Mitgliedstaaten in Asien-Pazifik auf der
Grundlage der Bilanz in den Jahren
2010-15

Indikator 9.2: Mitgliedstaaten oder regionale oder subregionale Institutionen, die institutionell
Dienste zum Schutz von Arbeitsmigranten oder zur Férderung von produktiver Beschaftigung
Arbeitsmigranten etabliert oder gestérkt haben

e Mechanismen und inklusive Praktiken oder
und menschenwiirdiger Arbeit fiir

Ergebniskriterien

Resultate, Uber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erflillen:

1. Die Regierung oder regionale oder subregionale Institutionen etabliert oder stérkt
institutionelle Mechanismen und nichtdiskriminierende Praktiken/Dienstleistungen zum

Thema Arbeitsmigration.

Mitgliedsgruppen etablieren oder stérken einschlagige nationale/subregionale dreiglied-
rige Konsultationsmechanismen zur Durchfiihrung, Uberwachung und Evaluierung der
Steuerung der Arbeitsmigration.

Arbeitgeber- und/oder Arbeitnehmerverbénde bieten ihren Mitgliedern neue Dienstleis-
tungen fir den Schutz und die Forderung menschenwiirdiger Arbeit fiir Arbeitsmigran-
ten und Wanderarbeitnehmer an.

Zielvorgabe

10 Mitgliedstaaten (3 in Afrika, 1 in Amerika,
1 in den arabischen Staaten, 4 in Asien-
Pazifik, 1 in Europa-Zentralasien) und

2 regionale oder subregionale Institutionen
(1in Afrika und 1 in Asien-Pazifik)

Verifizierungsinstrument

Berichte dreigliedriger beratender Organe
und IAA-Berichte

Ausgangsbasis
Wird am Ende der Zweijahresperiode

2014-15 festgelegt.

Bezug auf Arbeitsmigration, Beschaftigung, Ausbildung und Entwicklung zu starken

Indikator 9.3: Mitgliedstaaten oder regionale oder subregionale Institutionen, die eine Wissensgrundlage und Statistiken zur Arbeits-
migration entwickelt haben, um fundiertere grundsatzpolitische Manahmen zu entwickeln und die Synergien zwischen Malnahmen in

Ergebniskriterien

Resultate, tber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erfllen:

1. Die Regierung oder die regionale oder subregionale Institutionen entwickeln Daten-
sammlungsmethoden oder erheben Statistiken zur Arbeitsmigration in Ubereinstim-

mung mit einschldgigen Normen der I1AQ.

Mitgliedsgruppen ergreifen MaBnahmen zur Férderung der fairen Arbeitsmigration
durch verbesserte internationale Zusammenarbeit zugunsten von verbessertem Wissen
und auf Erkenntnissen beruhender Politikgestaltung.

Zielvorgabe

7 Mitgliedstaaten (3 in Afrika, 2 in den
arabischen Landern, 2 in Asien-Pazifik) und
1 regionale oder subregionale Institution (in
Afrika)

Verifizierungsinstrument

IAA-Berichte und statistische Datenbank zur
Arbeitsmigration

Ausgangsbasis

2 Mitgliedstaaten und der Verband
Stidostasiatischer Nationen

Strategischer Haushalt

Ergebnis 9: Férderung einer fairen und

wirksamen Arbeitsmigrationspolitik Haushalt 2016-17 (US$)

Vorgeschlagener ordentlicher

Veranschlagte Sondermittel-
ausgaben 2016-17 (US$)

34.428.384

29.920.000
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Ergebnis 10: Starke und reprasentative Arbeitgeber- und

Arbeitnehmerverbande

145. Die Arbeit zu diesem Ergebnis umfasst eine
Reihe von Leistungen, die Uber die Schaffung
institutioneller Kapazitat von Arbeitnehmer- und
Arbeitgeberverbanden hinausgehen. Diese Leis-
tungen betreffen: Wissen und Forschung Uber
Arbeitgeber- und Arbeithnehmermitgliedsgruppen
der IAO sowie wichtige Entwicklungen in ihren
Verbanden und die Rolle des Buros fur Tatigkei-
ten fUr Arbeitgeber bzw. des Biros fur Tétigkeiten
fur Arbeitnehmer sowohl bei der Erbringung tech-
nischer beratender Unterstitzung fir ihre jeweili-

Arbeitgeberverbande

Ergebnisfeststellung: Ein hoéheres Mald an
Reprasentativitdt sowie Organisations- und Analy-
sekapazitat bei Arbeitgeber- und Wirtschaftsverban-
den zur Einflussnahme auf die Politikgestaltung auf
nationaler, regionaler und internationaler Ebene.

Ausgangsproblematik

146. Bei manchen Arbeitgeberverbanden bestehen
betrachtliche Kapazitatsprobleme in Bezug auf ihre
Repréasentativitat, ihre Steuerung und Verwaltung
sowie die auf GrundsatzmalBnahmen gestitzte
Interessenvertretung. Im Kontext eines vom Wan-
del gepragten Umfelds wachsen zahlreiche Ver-
bénde Uber ihre traditionelle Rolle als Partner in
den Arbeitsbeziehungen hinaus und tbernehmen
eine erweiterte Rolle als Sprachrohr der Wirtschaft
und des privaten Sektors, indem sie politische For-
derarbeit in den unterschiedlichsten Bereichen und
gegeniber einer grol3en Anzahl unterschiedlicher
Partner leisten. Stéandiger Wandel und kontinuier-
liche Innovation sind flr die Verbande unerlasslich,
damit sie in einem sich standig verandernden
Politikumfeld von Bedeutung bleiben. In Uberein-
stimmung mit der Unternehmensinitiative erfordert
die intensivierte Zusammenarbeit mit Unternehmen
wirksame und konsistente Verwaltung und Folge-
maflnahmen mit dem Ziel, die Arbeitgebermit-
gliedsgruppen und ihre Mitglieder aus der Wirt-
schaft naher an die IAO heranzufihren.

Angestrebte Veranderungen

147. Zu den zentralen angestrebten Veranderun-
gen bei Arbeitgeberverbdnden und Verbanden,
die Unternehmen vertreten, zéhlen die Folgenden:

o die Starkung der Kapazitat der Verwaltungs-
organe, der Strukturen fir die Mitgliederverwal-
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gen Vertreter in Verwaltungsorganen und auf
Tagungen sowie bei der Bereitstellung von Fach-
beitréagen fir alle Ergebnisvorgaben, in denen die
Sichtweise der Wirtschaft bzw. der Arbeitnehmer
zum Ausdruck kommen. Wenngleich sich nicht
alle Aspekte dieser Arbeit in den nachstehenden
Indikatoren  widerspiegeln, ist sie integrale
Voraussetzung fur die erfolgreiche Verwirklichung
nicht nur von Ergebnis 10, sondern auch der
anderen grundsatzpolitischen und Beféahigungs-
ergebnisse der IAO.

tung und der Fihrung, um sich an ein vom
Wandel gepragtes politisches Umfeld anzupas-
sen und ihre Vertretungsaufgaben zu erfllen;

e ein verbessertes und innovatives Dienstleis-
tungsangebot, um ihre Mitglieder zu halten,
neue zu werben und zu einer besseren
Geschaftsentwicklung beizutragen;

e bessere Analysekapazitaten fir eine evidenz-
basierte, politikgestiitzte Interessenvertretung
zu einem breiten Spektrum politischer Themen,
die fur die Wirtschaft von Bedeutung sind.

Wichtige Lehren aus
vergangener Tatigkeit

148. Effektive Arbeitgeberverbdnde passen ihre
Strukturen und Dienstleistungen an, damit diese
weiterhin den vielfaltigen Bedurfnissen ihrer Mit-
gliedschaft entsprechen. Sie fusionieren mit ande-
ren Wirtschaftsverbanden, erweitern ihr Mandat,
um ein grolReres wirtschaftspolitisches Themen-
spektrum abzudecken, und fiihren eine Neube-
wertung ihres komparativen Vorteils gegeniber
anderen Anbietern von Unternehmensdienstleis-
tungen durch.

149. Die Erfahrungen aus der Arbeit der IAO zur
Entwicklung der Kapazitat dieser Verbénde zei-
gen, dass:

e angesichts des sich weiterentwickelnden
externen Umfelds die Schaffung von Kapazi-
tat eine anhaltende Notwendigkeit darstellt
und Unterstiitzung auf fundiertem Wissen und
dem Verstandnis des jeweiligen Verbands in
seinem operativen Umfeld beruhen muss; und
in diesem Sinn leistet das IAO-Toolkit zum
Forderumfeld fir nachhaltige Unternehmen
einen wichtigen Beitrag zur Verbesserung der




Ergebnisvorgaben

Interessenvertretung fur die Wirtschaft und
zum offentlich-privaten Dialog;

e Interventionen an den Kontext des Landes und
an die jeweiligen Bedurfnisse angepasst wer-
den missen, damit die Eigenverantwortung
und das Engagement des jeweiligen Verban-
des und seiner Mitglieder gewahrleistet sind;

e einmalige, von oben nach unten strukturierte
Interventionen wenig Chancen haben, Wir-
kung zu zeigen;

e die Bewertung der Wirkkraft von Kapazitats-
entwicklung Uber einen Bemessungsrahmen
von zwei Jahren hinausgeht;

e Kreativitat und Innovation, eine starke Ver-
bandsmitgliedschaft, Reprasentativitdt und
eine solide Finanzbasis wesentliche Voraus-
setzungen dafir sind, den Nutzen der Schaf-
fung von Kapazitéat Uber die Unterstitzung
durch die 1AO hinaus aufrechtzuerhalten.

Aktionsmittel und Unterstitzung
fur Mitgliedsgruppen

150. Die 1AO wird eine Bedarfsanalyse durchfiih-
ren, um Kapazitatsliicken aufzudecken, sich Uber
Prioritaten verstéandigen und die angestrebten
Ergebnisse mit jedem einzelnen Arbeitgeberver-
band festlegen. Aufbauend auf den Ergebnissen
der Evaluierung wird erneut ein Augenmerk auf die
Starkung der Reprasentativitdt und auf die Ver-
besserung der Verbandsfiihrung gelegt werden.

151. Im Mittelpunkt der Arbeit werden die Bewer-
tung des unternehmerischen Umfelds und die For-
derung politischer Diskussionen mithilfe des IAO-
Toolkits zum Forderumfeld fur nachhaltige Unter-
nehmen stehen. Ein neuer Schwerpunkt wird eine
Wirkungsanalyse dieser Interventionen sein. Das
im Toolkit enthaltene Audit-Instrument fir die Ver-
bandsentwicklung wird effizienter zur Uberwa-
chung und Evaluierung der Kapazitatsentwicklung
und als Grundlage fiir aussagekraftige Ausgangs-
werte fur die Fortschrittsmessung genutzt werden.

152. Globale Ausbildungsangebote wie das ,Aus-
bildungspaket fir wirksame Arbeitgeberverbande*
werden auf den neuesten Stand gebracht und mit
einer entsprechenden Website online gestellt wer-
den, um eine Fachgemeinschaft von Fihrungs-
kraften der Arbeitgeberverb&nde zu entwickeln.

153. Das in Zusammenarbeit mit dem Turiner Zen-
trum entwickelte Instrument fir die Verwaltung der
Mitgliederdatenbank wird eingesetzt werden, um
die Marketingstrategien der Arbeitgeberverbénde
zu verbessern, den Bedarf ihrer Mitglieder besser
zu erforschen und die Quoten der Mitglieder-
bindung und der Mitgliederwerbung zu steigern.

154. Die IAO wird auf gestraffte Verfahren fir die
Zusammenarbeit mit Privatunternehmen auf-
bauen, um die Kooperationsvereinbarungen zwi-
schen dem Amt und Unternehmen auszuweiten
und effizient zu verwalten.

155. Zu den wichtigsten Leistungen, die das Amt
in der Zweijahresperiode erbringen soll, z&hlt Fol-
gendes:

e neue Forschungsaktivitdten mit dem akademi-
schen Partnernetzwerk zum sich wandelnden
Charakter der Wirtschaftsvertretung und Stra-
tegien vor dem Hintergrund der grundlegen-
den Veranderungen, die in der Wirtschaft und
ihren Verbanden stattfinden, die eine Grund-
lage fur die Verfeinerung der Schaffung von
Kapazitat bilden werden;

e Schaffung der institutionellen Kapazitat von
Wirtschafts- und Arbeitgeberverbanden, um
sie zu befahigen, auf den Bedarf ihrer Mit-
gliedsverbénde und -unternehmen zu reagie-
ren und Einfluss auf die Politikgestaltung auf
der nationalen, regionalen und internationalen
Ebene zu nehmen;

e technische Unterstitzung der Arbeitgebermit-
gliedsgruppen in den verschiedenen Verwal-
tungs- und beschlussfassenden Organen der
Organisation und auf Fachtagungen der 1AO;

e Leitlinien und grundsatzpolitische Beratung,
um die grundsatzpolitischen Prioritdten der
Wirtschaft und von Arbeitgebermitgliedsgrup-
pen in allen Bereichen der Arbeit der I1AO
widerzuspiegeln;

o fachliche beratende Unterstitzung und Bei-
trdge zur Zusammenarbeit der IAO mit Unter-
nehmen Uber die Funktion des Einstiegs-
punkts fur Unternehmen und des Beziehungs-
managements, um die konsistente und wirk-
same Zusammenarbeit mit Unternehmen
sicherzustellen.

Ubergreifende Themen

156. Internationale Arbeitsnormen: Weitere Arbei-
ten sind vorgesehen, um das bestehende Online-
Tool zu den einschlagigen internationalen Arbeits-
Ubereinkommen auszubauen. Ziel dieses Tools
und der dazugehérigen Ausbildung ist es, Wirt-
schafts- und Arbeitgeberverbanden ein besseres
Verstandnis der wichtigsten IAO-Ubereinkommen
zu vermitteln und sie dabei zu unterstitzen, am
Dialog Uber ihre Anwendung auf nationaler Ebene
mitzuwirken.

157. Sozialer Dialog: Diese Ergebnisvorgabe ist
einer der Bausteine fur einen wirksamen sozialen
Dialog, denn durch sie wird die Kapazitat der
Reprasentanten des privaten Sektors fir die Teil-
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nahme am zweigliedrigen und dreigliedrigen Dia-
log gestarkt.

158. Gleichstellung der Geschlechter: Entspre-
chend der Jahrhundertinitiative fur Frauen bei der
Arbeit und aufbauend auf frilheren Aktivitaten wird
die Forderarbeit gegeniiber Arbeitgeber- und Wirt-
schaftsverbénden auch weiterhin auf die wirtschaft-
lichen Argumente fir die Férderung der Geschlech-
tergleichstellung und der Vielfalt am Arbeitsplatz,
fir eine starkere Beteiligung der Frauen an den
Fuhrungsstrukturen und fir die Foérderung des

Externe Partnerschaften

159. Durch Partnerschaften mit akademischen
und Ausbildungseinrichtungen werden Strategien
zur Wissens- und Kapazitatsentwicklung unter-
stutzt werden, insbesondere bei der Entwicklung
von Fuhrungskompetenzen. Unternehmensnetz-
werke wie Netzwerke von Experten fir die soziale
Verantwortung der Unternehmen und Lieferketten
oder fur Arbeitsbeziehungen, werden genutzt wer-
den, um ihre Fachkompetenz und ihr Wissen ein-
zusetzen.

Unternehmertums von Frauen abzielen.

Indikatoren

Indikator 10.1: Verbande, die ihre Organisationsstrukturen, ihre Verwaltungsfiihrung oder Managementpraktiken erfolgreich angepasst
haben, um ihre Fiihrungskompetenz, Wirksamkeit, Relevanz und Repréasentativitat zu verbessern

Ergebniskriterien

Resultate, iiber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erflillen:

1. Ein Strategieplan fiir den Verband wird gebilligt oder durchgefiihrt.

2. Die Mitgliedschaft wird vergroRert, auch durch die Ausweitung der geografischen oder
sektoralen Abdeckung oder der UnternehmensgréRe.

3. Management- und Leitungsstrukturen werden angepasst und verbessert (oder neue
oder Uberarbeitete Organisationsstrukturen zugunsten verbesserter Verwaltungsfiih-
rung werden etabliert).

Zielvorgabe

15 Verbande (4 in Afrika, 4 in Amerika, 1 in
den arabischen Staaten, 4 in Asien-Pazifik,
2 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

Dokumentierte Protokolle des Vorstands
oder eines aquivalenten Gremiums; andere
offizielle Dokumente

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

gen entwickelt, gestarkt und erbracht haben

Indikator 10.2: Verbande, die als Reaktion auf den Bedarf bestehender oder potenzieller Mitglieder erfolgreich nachhaltige Dienstleistun-

Ergebniskriterien
Resultate, iiber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erfillen:

1. Der Verband bietet neue Dienstleistungen an, und der Verband nimmt einen Nachhal-
tigkeitsplan fir die neue Dienstleistung an.

2. Der Verband bietet verbesserte Dienstleistungen an, und der Verband nimmt einen
Nachhaltigkeitsplan fiir die verbesserten Dienstleistungen an.

Zielvorgabe

27 Verbande (7 in Afrika, 9 in Amerika, 1 in
den arabischen Staaten, 8 in Asien-Pazifik,
2 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

Dienstleistungsverzeichnisse, dokumen-
tierte Geschéftsplane fir die Nachhaltigkeit
der Dienstleistung und andere offizielle
Dokumente

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

Indikator 10.3: Verbande, die erfolgreich ihre Kapazitat fiir die Analyse des Geschaftsumfeld
Politikumfeld gestarkt haben

s und fiir die Einflussnahme auf das

Ergebniskriterien

Resultate, tber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erflillen:

1. Der Verband formuliert auf der Grundlage des Bedarfs seiner Mitgliedschaft Interessen-
vertretungsstrategien oder entwickelt auf fundierten Forschungsarbeiten beruhende
Grundsatzpositionen oder Fordermaterialien.

2. Der Verband nimmt am Dialog oder an Konsultationen mit der Regierung und anderen
wichtigen Akteuren teil, tritt in eine Partnerschaft mit anderen Institutionen ein oder
startet Interessenvertretungskampagnen, um seine Grundsatzpositionen bekannter zu
machen.

Zielvorgabe

25 Verbénde (7 in Afrika, 6 in Amerika, 2 in
den arabischen Staaten, 7 in Asien-Pazifik,
3 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

Offizielle Berichte und Dokumentation, ein-
schlieBlich strategischer Partnerschaftsver-
einbarungen und Beispielen fir Bericht-
erstattung in den Medien

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.
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Ergebnisvorgaben

Arbeitnehmerverbande

Ergebnisfeststellung: Ein héheres Mal} an
Reprasentativitdt und Organisationskapazitat bei
den unabhangigen Arbeitnehmerverbanden fur
eine umfassendere Achtung der Arbeithehmer-
rechte, insbesondere der Vereinigungsfreiheit und
des Rechts auf Kollektivverhandlungen

Ausgangsproblematik

160. In einer sich rasch verdndernden Welt sind
Arbeitnehmerverbadnde unentbehrlich, um die
Arbeitnehmerrechte  aufrechtzuerhalten und
soziale Gerechtigkeit, menschenwirdige Arbeits-
platze sowie inklusivere Gesellschaften zu for-
dern. In vielen Landern werden Aktivitaten von
Arbeitnehmerverbanden zur Ausiibung von Verei-
nigungsfreiheit, Kollektivverhandlungen und
grundsatzpolitischer Interessenvertretung stark
eingeschrankt, auch in Ausfuhr-Freizonen und
globalen Lieferketten. Die Kapazitéat von Arbeit-
nehmerverbanden zur wirksamen Vertretung und
zur Verteidigung von Rechten sowie dafur, Dienst-
leistungen fur ihre Mitglieder zu erbringen, muss
gestarkt werden.

Angestrebte Veranderungen

161. Folgende wichtige Veranderungen werden
angestrebt:

e (gestarkte Kapazitat von Arbeitnehmerverban-
den, neue Mitglieder zu organisieren und auf
allen wichtigen Ebenen gut funktionierende
Verbande aufzubauen, die auf den Bedarf
ihrer Mitglieder eingehen;

e bessere Vertretung- und Verhandlungskapazi-
tat, um auf nationaler, regionaler und interna-
tionaler Ebene (einschlief3lich sektoraler Ebe-
nen) Einfluss auf politische Agenden mit
Bedeutung fir die Arbeitnehmerrechte und die
Arbeitsbedingungen nehmen zu kénnen;

e die wirksame Nutzung der internationalen
Arbeitsnormen auf nationaler, regionaler und
internationaler Ebene, um menschenwirdige
Arbeit und menschenwirdige Lebensbedin-
gungen fur alle zu gewahrleisten.

Wichtige Lehren aus
vergangener Tatigkeit

162. Die wichtigsten Lehren sind:

e Arbeithnehmerverb&nde auf regionaler, subre-
gionaler und nationaler Ebene zusammenzu-
bringen, fordert den Austausch von Wissen

und Erfahrungen, hat Einfluss auf die Gestal-
tung gemeinsamer nationaler Aktionsplattfor-
men und verbessert die Wirksamkeit der
Zusammenarbeit mit Regierungen und Arbeit-
gebern sowie bei der Férderung von Verande-
rungen. Diese Initiativen miissen auf nationa-
ler Ebene und im Kontext zunehmender regio-
naler Integrationsprozesse dauerhaft weiter-
verfolgt werden.

e Die Kenntnis der internationalen Arbeitsnor-
men, des Aufsichtsmechanismus der I1AO
sowie einschlagiger Rechtsprechung im natio-
nalen Zustandigkeitsbereich tragt erheblich
zum Schutz und zur Forderung der Arbeitneh-
merrechte, zum Abbau von Ungleichheiten
und zur Verbesserung der Einkommens-
sicherheit bei. Die internationalen Arbeitsnor-
men unterstiitzen die Arbeithehmerverbénde
bei ihrer Organisation, bei Kollektivverhand-
lungen und bei den Kampagnen fir Gesetzes-
anderungen im Arbeitsrecht.

Aktionsmittel und Unterstitzung
fur Mitgliedsgruppen

163. Vorrangig wird die IAO auf folgende Ziele
hinarbeiten:

e die Arbeitnehmerverbande weiterhin dabei zu
unterstitzen, Licken in der Ratifizierung der
Ubereinkommen zu ermitteln und anzugehen
und die Anwendung ratifizierter Ubereinkom-
men zu Uberwachen, u.a. durch ein globales
Programm fur die internationalen Arbeitsnor-
men, das die Bereitstellung von Beratungs-
diensten und die Unterstiitzung der Arbeitneh-
merverbande bei der Schaffung von Kapazitat
beinhaltet, insbesondere fiir ihre Kampagnen
und fur die Organisation von Aktivitaten;

e grundsatzpolitische Beratung und technische
Unterstitzung zur Starkung des gemeinsa-
men Handelns und des politischen Einflusses
durch nationale, subregionale und regionale
Gewerkschaftsplattformen zu Themen, die
Anliegen der Arbeitnehmer sind, wie die
Arbeitsmigration, Arbeitnehmerrechte in glo-
balen Lieferketten und Ausfuhr-Freizonen
sowie wirksame Ubergange in die formelle
Wirtschaft;

e starke Strukturen fir den sozialen Dialog zu
fordern, u.a. auch Uber internationale Rah-
menvereinbarungen, Regulierungsrahmen
und vertragliche Vereinbarungen auf der
Grundlage von  Kaollektivvereinbarungen,
gestutzt durch regionenlbergreifende For-
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schung, Wissensaustausch und Ausbildungs-
initiativen sowie einschlagige Ressourcen-
materialien;

e die sozialen Medien, die Informationstechno-
logie (IT) und E-Learning-Methoden zu nut-
zen, um die Arbeitnehmerverbande in ihren
Organisationsbemiihungen und beim Aufbau
institutioneller Strukturen zu unterstitzen, mit
besonderem Augenmerk auf die Verbesse-
rung der Arbeits- und Lebensbedingungen
mithilfe von Genossenschaften und Organisa-
tionen der sozialen Wirtschaft.

164. Zu den wichtigsten Leistungen, die das Amt
in der Zweijahresperiode erbringen soll, zahlt Fol-
gendes:

e ein globales Forschungsprogramm zur Star-
kung des Wissens und der Analysekapazita-
ten innerhalb von Arbeithehmerverbénden;

e eine aktualisierte globale Plattform fir die Ver-
breitung aktueller Forschungsergebnisse zur
Arbeits- und Sozialpolitik (einschlie3lich des
International Journal of Labour Research und
der Global Labour Column);

e Beratungsdienstleistungen und Schaffung von
Kapazitat zur Starkung der organisatorischen
Kapazitaten von Arbeithehmerverbanden;

e Unterstitzung durch nationale, regionale und
internationale Zusammenarbeit zur Starkung
von Grundsatzplattformen und Netzwerken
von Gewerkschaften;

e ein globales und regionales Programm zu den
internationalen Arbeitsnormen mit besonderer
Fokussierung auf Vereinigungsfreiheit und
Kollektivverhandlungen (einschlielich  der
Nutzung dieser Normen im Kontext von
Arbeitsrechtsreformen und vor nationalen
Gerichten) sowie den Aufsichtsmechanismus
zu den IAO-Normen;

e ein globales Programm zur Unterstiitzung der
Organisierungsbemihungen von Gewerk-
schaften und ihrer Vertretungsstarke;
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Ubergreifende Themen

165. Internationale Arbeitsnormen: Ein besonde-
res Augenmerk wird der Ratifizierung und
Anwendung der Normen zur Vereinigungsfreiheit
und zu Kollektivverhandlungen gelten. Die
Agenda fur GrundsatzmafRnahmen wird sich auf
die Kernarbeitsnormen und andere Instrumente
zu Sozialer Sicherheit, Mindestldhnen, Arbeits-
schutz, Arbeitsmigration, Beschaftigungsverhalt-
nissen und Beendigung von Arbeitsverhaltnissen
stutzen.

166. Sozialer Dialog: Ein Schwerpunkt wird der
Aufbau und die Festigung der Strukturen des
sozialen Dialogs auf zweigliedriger und dreigliedri-
ger Ebene sein, damit auf sdmtlichen Ebenen Ein-
fluss auf die politische Agenda genommen wer-
den kann. Der Erfahrungsaustausch Uber den
sozialen Dialog auf der regionalen Ebene wird
gefdrdert werden.

167. Geschlechtergleichstellung und Nichtdiskri-
minierung Aufbauend auf friherer Téatigkeit im
Kontext von Organisierungs- und Vertretungsakti-
vitdten mit Bezug zu schutzbedurftigen Arbeitneh-
mern, inshesondere Migranten und Arbeitnehmer
in Ausfuhr-Freizonen und globalen Lieferketten,
wird die Strategie gezielt auf Frauen ausgerichtet
sein. Sie wird auch die Férderung der Vertretung
und Teilhabe von Frauen auf allen Ebenen der
Arbeitnehmerverbande unterstitzen.

Externe Partnerschaften

168. Indem die Achtung der internationalen
Arbeitsnormen, eine solidere Verwaltungsfihrung
und eine starkere Beteiligung der Arbeitnehmer-
verbdnde an interinstitutionellen Initiativen
gewdhrleistet werden, wird eine gréRere Koha-
renz innerhalb des multilateralen Systems gefor-
dert, inshesondere in Bezug auf die Entwicklungs-
agenda nach 2015 und den gerechten Ubergang
Zu einer grinen Wirtschaft. Mit dem Ziel, die Posi-
tionen und Anliegen von Arbeithehmern in regio-
nalen Integrationsprozessen besser widerzuspie-
geln, wird die Zusammenarbeit mit regionalen
Integrationsinstitutionen gestarkt werden. Die
Partnerschaften zu Forschungszwecken mit aka-
demischen Einrichtungen und spezialisierten
Netzwerken werden fortgefihrt werden.




Ergebnisvorgaben

Indikatoren

sem

Indikator 10.4: Nationale Arbeitnehmerverbande, die auf der nationalen und regionalen Ebene ihre Kapazitat zur Organisierung verbes-

Ergebniskriterien

Resultate, tber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erflillen:

1. Ein strategischer Plan fir die Organisierung von Arbeitnehmern in unterstiitzungs-
bedirftigen Situationen und die Ausweitung des Geltungsbereichs von Kollektivver-
handlungen wird angenommen.

2. Drei oder mehr Arbeitnehmerverbédnde nehmen einen strategischen Plan zur Starkung

regionaler und subregionaler Gewerkschaftsverbénde an.

Zielvorgabe

30 Arbeitnehmerverbénde (8 in Afrika, 8 in
Amerika, 4 in den arabischen Staaten, 6 in
Asien-Pazifik, 4 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument
Jahresberichte von Arbeitnehmerverb@nden

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

Indikator 10.5: Nationale Arbeitnehmerverbande, die ihre Starke der Vertretung verbessern,
nationalen Ebene Einfluss auf Politikagenden zu nehmen

um auf der nationalen, regionalen und inter-

Ergebniskriterien

Resultate, tber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erfillen:

1. Auf der nationalen Ebene werden sozial- und wirtschaftspolitische Vorschlage oder
Stellungnahmen vorgelegt und angenommen, auch im Kontext von Reformen des
Arbeitsrechts.

2. Auf der regionalen Ebene werden gemeinsame Positionen zu Themen angenommen,
die Anliegen der Arbeitnehmer sind.

3. Auf der internationalen Ebene unterbreiten Arbeitnehmerverbande Politikvorschlage,

um Einfluss auf multilaterale Rahmen und Institutionen zu nehmen.

Zielvorgabe

19 Arbeitnehmerverbande (6 in Afrika, 4 in
Amerika, 4 in den arabischen Staaten, 4 in
Asien-Pazifik, 1 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument
Jahresberichte von Arbeitnehmerverbanden

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

Indikator 10.6: Nationale Arbeitnehmerverbande, die internationale Arbeitsnormen nutzen, um auf der nationalen, regionalen und
internationalen Ebene die Vereinigungsfreiheit, Kollektivverhandlungen und soziale Gerechtigkeit zu fordern

Ergebniskriterien

Resultate, tber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erfiillen:

1. Auf der nationalen Ebene werden Stellungnahmen zu ratifizierten Ubereinkommen
unterbreitet oder Klagen und Beschwerden eingereicht oder FolgemaRnahmen zu Stel-

lungnahmen und Empfehlungen der IAO-Aufsichtsorgane ergriffen.

Auf der regionalen Ebene werden gemeinsame Positionen und Stellungnahmen von
Gewerkschaften zu Arbeitsklauseln in Handelsabkommen oder Verhandlungen unter-
breitet.

Auf der internationalen Ebene wird nationale Unterstiitzung fiir eine globale Kampagne
zur Ratifizierung und Durchfiihrung internationaler Arbeitsnormen geleistet

Zielvorgabe

22 Arbeitnehmerverbénde (6 in Afrika, 8 in
Amerika, 4 in den arabischen Staaten, 4 in
Asien-Pazifik)

Verifizierungsinstrument

Jahresberichte von Arbeitnehmerverban-
den;

Stellungnahmen und Berichte des
Sachversténdigenausschusses fiir die
Durchfiihrung von Ubereinkommen und
Empfehlungen;

von multilateralen Rahmen und Institutionen
herausgegebene Berichte

Ausgangsbasis

Wird am Ende der Zweijahresperiode
2014-15 festgelegt.

Strategischer Haushalt

Ergebnis 10: Starke und repréasentative

Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbande Haushalt 2016-17 (US$)

Vorgeschlagener ordentlicher

Veranschlagte Sondermittel-
ausgaben 2016-17 (US$)

86.156.017

16.000.000
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Ubergreifende grundlegende Antriebskrafte

169. Drei ubergreifende grundlegende Antriebs-
krafte mit Relevanz fir alle Ergebnisvorgaben
reprasentieren fundamentale Prinzipien und stel-
len ein Mittel fir die Verwirklichung der verfas-
sungsmanigen Ziele der IAO dar. Die internatio-
nalen Arbeitsnormen, der soziale Dialog sowie die
Geschlechtergleichstellung und die Nichtdiskrimi-
nierung in der Welt der Arbeit werden deshalb bei
den Aktivitdten zu allen Ergebnisvorgaben gefétr-
dert und angewendet. Normen und Frauen bei der
Arbeit zahlen zusatzlich zu den Themen der Jahr-
hundertinitiativen der IAO; die Arbeit daran wird in
dieser Zweijahresperiode intensiviert werden, um
die Organisation daftr zu risten, die Herausforde-
rungen ihres Mandats an der Schwelle zum zwei-
ten Jahrhundert ihres Bestehens erfolgreich zu
bewaltigen. Diese Ubergreifenden grundlegenden
Antriebskrafte und die Vorgehensweise, um sie zu
Uber die Ergebnisse zu verfolgen, werden nach-
stehend kurz erdrtert.

Internationale Arbeitsnormen

170. Die internationalen Arbeitsnormen sind
sowohl ein Ziel an sich als auch ein Handlungs-
instrument zur Verwirklichung aller Ergebnisvor-
gaben. Die Arbeit zu allen Ergebnisvorgaben
orientiert sich nicht nur an den internationalen
Arbeitsnormen, sie unterstitzt auch Ratifizierung
und wirksame Durchfuhrung dieser Normen. Die
internationalen  Arbeitsnormen beinhalten die
grundlegenden Prinzipien, die den Rahmen fur die
grundsatzpolitische Arbeit und Beratung der 1AO
vorgeben. Sie werden ergénzt durch die Ergeb-
nisse des Aufsichtssystems der IAO. Die Ratifizie-
rung und wirksame Durchfihrung internationaler
Arbeitsnormen bieten den grundlegenden Rechts-
rahmen, der den Ausgangspunkt fur die Verwirkli-
chung von Fortschritten bei der Férderung von
Rechten bei der Arbeit, der Schaffung menschen-
wirdiger Arbeitsplatze, der Verbesserung der
Arbeitsbedingungen, der Ausweitung des sozialen
Schutzes und der Unterstitzung nachhaltiger
Unternehmen darstellt. Die Unterstutzung der IAO
fur die Mitgliedstaaten bei der wirksamen Anwen-
dung wiederum wirft neue grundsatzpolitische
Fragestellungen auf, die in die Diskussionen uber
die Normensetzung und wirksame Reaktionen auf
den Bedarf einer sich weiterentwickelnden
Arbeitswelt und der dreigliedrigen Mitgliedsgrup-
pen der IAO einfliel3en.

171. Die Jahrhundertinitiative zu den Normen
dient als Unterstitzung und Triebfeder fir die
strategische Ausrichtung der Arbeit in der Zwei-
jahresperiode, mit dem Ziel, ein als maf3geblich
anerkanntes Aufsichtssystem mit uneingeschrank-
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ter dreigliedriger Unterstitzung zu gewahrleisten.
Die bereits laufenden Diskussionen im Verwal-
tungsrat und bei der Internationalen Arbeitskonfe-
renz werden diesbeziiglich von entscheidender
Bedeutung sein.

172. Die normenbezogenen Dienstleistungen zu
allen Ergebnisvorgaben werden hauptsachlich
darauf ausgerichtet sein, i) die Mitgliedsgruppen
besser in die Lage zu versetzen, sich wirksam an
der Formulierung, Verabschiedung, Ratifizierung
und Umsetzung maf3geblicher Normen zu beteili-
gen, ii) die Ratifizierung der fur die jeweilige
Ergebnisvorgabe relevanten Normen voranzubrin-
gen und iii) die Anwendung der ratifizierten Uber-
einkommen und der Empfehlungen auf nationaler
Ebene zu verbessern.

Sozialer Dialog

173. Der soziale Dialog und die Praxis der Drei-
gliedrigkeit zwischen Regierungen und Vertretern
der Arbeitgeber und Arbeithehmer sind das ord-
nungspolitische Paradigma der 1AO fir die Forde-
rung sozialer Gerechtigkeit, fairer Arbeitsbezie-
hungen und menschenwirdiger Arbeit. Kernele-
mente des sozialen Dialogs sind die Vereini-
gungsfreiheit und das Recht auf Kollektivverhand-
lungen.

174. Die Rolle der Sozialpartner bei einer stabilen
wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung wird
haufig unterschatzt. Die effektive Anerkennung
und Ausitbung der Vereinigungsfreiheit und des
Rechts auf Kollektivwverhandlungen stellen nach
wie vor eine Herausforderung dar. Um diesen
Herausforderungen zu begegnen, ist es erforder-
lich, den sozialen Dialog und die Dreigliedrigkeit in
samtlichen grundsatzpolitischen Ergebnisvorga-
ben zu verankern. Zu diesem Zweck wird die IAO
die Akteure des sozialen Dialogs starken, die
Rolle und die Stol3kraft der Institutionen des
sozialen Dialogs ausbauen, die Ratifizierung und
Anwendung der IAO-Ubereinkommen mit Bezug
zum sozialen Dialog férdern und die Rolle der
Dreigliedrigkeit und des sozialen Dialogs als
wesentliche Methoden zur Verwirklichung der
strategischen Ziele der Organisation festigen.

175. Die Dienstleistungen der IAO zu allen Ergeb-
nisvorgaben werden hauptsachlich darauf ausge-
richtet sein: i) die institutionelle und technische
Kapazitat der Mitgliedsgruppen zur wirksamen
Ausubung ihrer Rolle im sozialen Dialog einzeln
und kollektiv auszubauen, ii) die effektive Mitwir-
kung der Arbeitgeber- und Arbeithehmerverbande
an den Programmen der IAO zu férdern und
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iii) die Institutionen und Praktiken des sozialen
Dialogs zu starken.

176. Um ihren dreigliedrigen Mitgliedsgruppen auf
Erkenntnissen beruhende Politikberatung hoher
Qualitat bieten zu kénnen, wird die IAO ihr For-
schungsprogramm erweitern, u.a. durch die Aus-
weitung der Datenerhebung und Datenanalyse
Uber Trends im sozialen Dialog und in Kollektiv-
verhandlungen.

Geschlechtergleichstellung und
Nichtdiskriminierung

177. Die grundlegenden Ubereinkommen der IAO
und weitere IAO-Instrumente zur Gleichstellung
und Nichtdiskriminierung bilden den tbergeordne-
ten Rahmen fur diese Strategie. Die Arbeit der
IAO in der Zweijahresperiode wird darauf ausge-
richtet sein, die Mitgliedsgruppen bei der Verwirk-
lichung der Geschlechtergleichstellung und der
Beseitigung der Diskriminierung, auch im Kontext
der Entwicklungsagenda nach 2015, zu unterstit-
zen.

178. Die Jahrhundertinitiative zu Frauen bei der
Arbeit wird eine Reihe spezifischer Ergebnisse
umfassen, die samtliche grundsatzpolitischen
Ergebnisvorgaben betreffen und die ebenfalls zur
Weiterverfolgung des Beijing+20-Uberpriifungs-
prozesses beitragen werden. Die Initiative wird
eine umfangreiche Bestandsaufnahme der Bedin-
gungen arbeitender Frauen zum Gegenstand
haben, mit dem Ziel, eine erneuerte IAO-Strategie
auszuarbeiten und die dreigliedrigen Mitglieds-
gruppen in MalBnahmen zur Verwirklichung einer

vollen, echten und dauerhaften Gleichstellung und
der Beseitigung von Diskriminierung einzubinden.

179. Es werden MaRnahmen ergriffen werden, um
die diskriminierende Wirkung scheinbar neutraler
Institutionen, Verfahren, Gesetze und Politiken zu
ermitteln und anzugehen, insbesondere in Bezug
auf  Beschéftigungspolitik,  Qualifizierungspro-
gramme, Initiativen zur Unternehmensentwicklung
und die Gestaltung der Lohnpolitik und sonstiger
Arbeitsbedingungen. Die Dienstleistungen fir die
Mitgliedsgruppen werden Interventionen mit fol-
genden Zielsetzungen beinhalten: i) die sozialen,
politischen, rechtlichen und institutionellen Hinder-
nisse zu uUberwinden, denen besonders diskrimi-
nierungsgefahrdete Arbeitnehmer gegeniberste-
hen, insbesondere Frauen, Menschen mit Behin-
derung, Angehorige indigener Gemeinschaften
oder ethnischer Minderheiten, mit HIV lebende
oder von HIV oder Aids betroffene Menschen und
Arbeitsmigranten, ii) Defizite in der Reprasenta-
tion ausgeschlossener und ausgegrenzter Grup-
pen zu Uberwinden und diesen Gruppen Gehor zu
verschaffen und iii) ein Forderumfeld fir die
Geschlechtergleichstellung und die Beseitigung
der Diskriminierung voranzubringen, u.a. durch
die Ausweitung des Prinzips des gleichen Entgelts
fur gleichwertige Arbeit, durch die Starkung der
Rolle der Kollektivverhandlungen, durch die For-
derung der Frauen in der Geschéftswelt und in
Fuhrungspositionen, durch die Gewahrleistung
einer angemessenen Absicherung benachteiligter
Gruppen durch sozialen Schutz, durch die Gestal-
tung einer inklusiven Mutterschafts-, Vaterschafts-
und Kinderbetreuungspolitik und durch die Forde-
rung von Inklusion und Vielfalt.

Ein Uberblick Gber die regionalen Prioritaten

180. Die Arbeit der IAO in den Regionen wird im
Rahmen der zehn in diesen Programm- und
Haushaltsvorschlagen aufgeftihrten Ergebnisvor-
gaben durchgefiihrt werden. Wie die Ergebnisvor-
gaben in jeder Region priorisiert und umgesetzt
werden, wird sich am nationalen Bedarf orientie-
ren, wie er in DWCPs, nationalen Entwicklungs-
planen sowie UNDAFs und den Schlussfolgerun-
gen von Regionaltagungen zum Ausdruck
gebracht wurde.

181. Jede der funf Regionen weist eine grofie
Vielfalt auf, sowohl in Bezug auf den besonderen
soziobkonomischen und politischen Kontext der

Mitgliedstaaten als auch hinsichtlich der Art der
Herausforderungen, denen sie gegeniiberstehen.

182. Die Forderung starker und effektiver Arbeit-
geber- und Arbeithnehmerverbande und nationaler
Arbeitsverwaltungen sowie die Ratifizierung und
Anwendung internationaler Arbeitsnormen wird in
allen Regionen Teil der Arbeit sein. Die folgenden
Absitze geben einen kurzen Uberblick tber die
anderen Ergebnisvorgaben nach regionalen Prio-
ritaten. Konkrete Zielvorgaben fur Lander inner-
halb jeder Region finden sich in den Indikator-
tabellen zu jeder Ergebnisvorgabe. Tabelle 3 ent-
halt eine regionale Ubersicht ausgewahlter Varia-
blen in Bezug auf menschenwirdige Arbeit.
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Tabelle 3. Ausgewahlte Indikatoren der menschenwiirdigen Arbeit nach Region

Afrika Amerika Arabische Asien- Europa-
Staaten Pazifik  Zentralasien

Erwerbsarmut (2 $/Tag), % der Beschéftigten 55,4 6,6 84 332 36
insgesamt (Prognosen von 2013) !
Jugendarbeitslosigkeit, % (Schatzungen von 2013) 13,7 13,9 27,6 10,9 20,4
Beschaftigungsquote von (erwachsenen) Frauen, 68,4 70,9 23,9 60,3 74,6
% der Beschéftigungsquote von Mannern
(Schatzungen von 2013)
Informelle Beschaftigung, % der Beschftigung 49,6 47,7 - 729 202
aulerhalb der Landwirtschaft (letztes verfligbares
Jahr) 2
Rentenbezieher (Anteil der Frauen und Ménner Giber 21,5 29,5 56,1 47 93,3
dem gesetzlichen Rentenalter, die eine Altersrente
beziehen, gewichtet nach Bevdlkerung, letztes
verfligbares Jahr)
Ratifizierung von 8 grundlegenden Ubereinkommen, 97,7 94,3 79,5 73 99,8
% der potenziell insgesamt mdglichen nach Region 3
Ratifizierung von 4 ordnungspolitischen 53,7 63,6 45,5 35,3 83,3

Ubereinkommen, % der potenziell insgesamt
mdglichen nach Region 3

1 Daten ohne Nordamerika und Westeuropa.

2 Durchschnitt von 19 Landern in Afrika, 20 in Amerika, 9 in Asien-Pazifik und 13 in Europa-Zentralasien.

3 Stand Ende 2014.

Quellen: Berechnungen auf der Grundlage von Schlilisselindikatoren des Arbeitsmarktes und ILOSTAT; World Social Protection Report 2014-15;

NORMLEX.

Afrika

183. Afrika hat im Verlauf des vergangenen Jahr-
zehnts ein beeindruckendes und im Allgemeinen
anhaltendes Wirtschaftswachstum erzielt. Aller-
dings hat dieses Wachstum insbesondere fir
junge Frauen und Manner nicht zu einer nennens-
werten Schaffung von Arbeitsplatzen mit Verande-
rungspotenzial gefihrt. Angesichts unzureichen-
der produktiver Beschaftigungs- und menschen-
wiurdiger Arbeitsmdglichkeiten in Verbindung mit
zunehmender sozio6konomischer Ungleichheit
und menschlicher Unsicherheit sowie wachsender
Migrationsstréme innerhalb der Region und aus
ihr heraus sind die folgenden Ergebnisvorgaben in
der afrikanischen Region von besonderer Bedeu-
tung: mehr und bessere Arbeitsplatze fur inklusi-
ves Wachstum und bessere Beschéftigungsaus-
sichten fur Jugendliche; Schaffung und Auswei-
tung sozialer Basisschutzniveaus; sowie Forde-
rung einer fairen und wirksamen Arbeitsmigra-
tionspolitik.

184. Innerhalb der Region wird fur Lander mit
niedrigem Einkommen die Unterstitzung auf Poli-
tikebene durch mit Sondermitteln finanzierte Pro-
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jekte der technischen Zusammenarbeit zur Kapa-
zitatserweiterung auf verschiedenen Ebenen
erganzt werden. Eine Sonderinitiative zur Forde-
rung produktiver Beschéaftigung zugunsten von
Konfliktverhitung, Wiederaufbau und wirtschaftli-
cher Erholung wird entwickelt und in mehreren
fragilen Staaten umgesetzt werden. Jungunter-
nehmertum wird ein wichtiges Arbeitsgebiet sein.

185. Bei den Landern mit mittlerem Einkommen
wird der Schwerpunkt hauptséchlich auf evidenz-
basierter, grundsatzpolitischer Orientierungshilfe,
Sid-Sud-Netzen und gegenseitigem Lernen lie-
gen. Das schlie3t auch die interregionale Zusam-
menarbeit mit den BRICS-Lander (Brasilien,
Russische Fdderation, Indien, China und Sud-
afrika) ein. Daruber hinaus wird ein besonderes
Augenmerk auf die optimale Nutzung lokaler Res-
sourcen und lokalen Wissens gelegt werden,
gestitzt auf nationale Finanzierung und nationale
technische Unterstitzung sowie auf die Nutzung
vorhandener nationaler Sachkenntnis. Initiativen
zur Arbeitsmigration werden gezielt auf die regio-
nalen Wirtschaftsgemeinschaften ausgerichtet
werden, die dieser Frage Prioritdt eingerdumt
haben. Weitere Orientierung fiir die Arbeit der IAO
in Afrika in der Zweijahresperiode wird von der fur
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Ende 2015 geplanten 13. Afrikanischen Regional-
tagung ausgehen.

186. Es wird erwartet, dass in der Zweijahres-
periode etwa 16 Lander neue DWCPs entwickeln.

Lateinamerika und die Karibik

187. Nach einem Jahrzehnt oder mehr mit Wirt-
schaftswachstum und der Schaffung von Arbeits-
platzen in betrachtlichem Umfang in vielen Lan-
dern in Lateinamerika und der Karibik hat sich das
Wachstum in den letzten Jahren verlangsamt. Die
aktuelle Lage ist von Informalitét und Ungleichheit
auf einem dauerhaft hohen Niveau gekennzeich-
net, insbesondere fir junge Menschen, Frauen
und schutzbediirftige Gruppen. In Ubereinstim-
mung mit der auf der 18. Amerikanischen Regio-
naltagung angenommenen Erkldarung von Lima
(2014) wird sich die Arbeit der IAO in der Region
auf folgende Schwerpunkte konzentrieren: mehr
und bessere Arbeitsplatze fur inklusives Wachs-
tum und bessere Beschaftigungsaussichten fir
junge Menschen, Vereinigungsfreiheit und Kollek-
tivverhandlungen, die Forderung nachhaltiger
Unternehmen und die Formalisierung der infor-
mellen Wirtschaft.

188. Ubergeordnetes Ziel in der Region wird die
Forderung der sozialen Inklusion und der Entwick-
lung durch die Formalisierung informeller Arbeit
sein. Zu diesem Zweck wird die 1AO einen inte-
grierten Ansatz anwenden, der die Gesamtheit
der grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben
umfasst, denn die Schaffung von mehr und bes-
seren formellen Arbeitsplatzen setzt die Forde-
rung internationaler Arbeitsnormen, nachhaltiger
Unternehmen, des sozialen Schutzes und einer
effektiven Arbeitsaufsicht voraus. Die besondere
Beriicksichtigung landlicher Gebiete, der Arbeits-
migration und der unannehmbaren Arbeitsformen
ist erforderlich, um die besonders schutzbedurfti-
gen Arbeithehmer in der Region zu erreichen.

189. Ein besonderes Augenmerk wird auf dem
Wissensmanagement und der Schaffung von
Kapazitat in Zusammenarbeit mit dem interameri-
kanischen Zentrum fur Wissensentwicklung in der
Berufsbildung (CINTERFOR) liegen. Die IAO wird
regionale Integrationsmechanismen nutzen, um
kritische Elemente der Agenda fir menschenwr-
dige Arbeit voranzubringen und die Politikbera-
tung zu unterstiitzen. Sie wird bestehende Instru-
mente der technischen Unterstitzung, insbeson-
dere in Bezug auf Formalisierung, nachhaltige
Unternehmen (mit besonderem Augenmerk auf
KMUSs), Vereinigungsfreiheit, Kollektivverhandlun-
gen und sozialen Dialog anpassen und straffen.
Sie wird ihr Programm zur Férderung der Forma-
lisierung in Lateinamerika und der Karibik
(FORLAC) konsolidieren und eine &ahnliche Leit-
initiative  fur die Arbeitsmigration entwickeln.

Ebenfalls wird sie die Sid-Sid-Zusammenarbeit
unterstiitzen, z. B. mithilfe der regionalen Initiative
fur ein Lateinamerika und eine Karibik ohne Kin-
derarbeit und mit Projekten zu Zwangsarbeit, Kin-
derarbeit, Migration und griinen Arbeitsplatzen.

190. Es wird erwartet, dass in der Zweijahres-
periode bis zu zehn Lander DWCPs erneuern
werden.

Asien und Pazifik

191. Obwohl die Wirtschaftsleistung insgesamt
stark geblieben ist, hat sie sich in einigen L&n-
dern, die zuvor hohe Wachstumsraten verzeichnet
hatten, abgeschwécht. Ungleichheit auf hohem
oder steigendem Niveau, eine massive Jugendbe-
volkerung, der unzureichende soziale Schutz (der
im Kontext haufig auftretender Naturkatastrophen
besonders deutlich zutage tritt) und die Migration
bleiben die wichtigsten Entwicklungsherausforde-
rungen. Die niedrigen Ratifizierungsquoten der
internationalen Arbeitsnormen, insbesondere der
grundlegenden Ubereinkommen, geben weiterhin
Anlass zu Sorge.

192. Angesichts der regionalen Vielfalt wird die
Arbeit folgende Schwerpunkte haben: mehr und
bessere Arbeitsplatze fir inklusives Wachstum
und bessere Beschaftigungsaussichten fur junge
Menschen, Schaffung und Ausweitung eines
sozialen Basisschutzes, Forderung nachhaltiger
Unternehmen, Forderung der Einhaltung von
Rechtsvorschriften am Arbeitsplatz mithilfe der
Arbeitsaufsicht, Schutz der Arbeithehmer vor
unannehmbaren Arbeitsformen und Férderung
einer fairen und wirksamen Arbeitsmigrationspoli-
tik.

193. Die IAO wird sich auf die Bereitstellung
hochrangiger Politikberatung fur die steigende
Zahl von Landern mit mittlerem Einkommen und
auf die Fortsetzung ihrer technischen Unterstit-
zung in am wenigsten entwickelten Landern, fragi-
len Staaten und kleinen Inselentwicklungslandern
konzentrieren. In von Naturkatastrophen betroffe-
nen Landern werden gezielte Interventionen zur
Verbesserung nachhaltiger Lebensgrundlagen
durchgefiihrt werden. Es werden Maf3nahmen
ergriffen werden, um die niedrige Ratifizierungs-
quote der internationalen Arbeitsnormen in der
Region zu verbessern. Die enge Zusammenarbeit
mit regionalen und subregionalen Organen ein-
schlie3lich des Verbands Suidostasiatischer Natio-
nen wird beibehalten werden. Weitere Orientie-
rung fur die Arbeit der IAO in der Region durfte
von der fur 2016 geplanten 16. Regionaltagung
fur Asien und den Pazifik ausgehen.

194. Es wird erwartet, dass in der Zweijahres-
periode in zehn Landern neue DWCPs entwickelt
werden.
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Arabische Staaten

195. Eine anhaltend hohe Arbeitslosigkeit, insbe-
sondere unter jungen Menschen, niedrige
Erwerbsquoten bei Frauen und eine Zunahme der
Ungleichheit sind einige der wichtigsten soziodko-
nomischen Herausforderungen, mit denen die
Region Arabische Staaten konfrontiert ist. Diese
Herausforderungen werden verstarkt durch eine
generelle Volatilitat und lang anhaltende Krisen in
einer Reihe von Landern. Die Schaffung men-
schenwurdiger Arbeitsplatze, die Verbesserung
des sozialen Dialogs, die Férderung der
Geschlechtergleichstellung und die Verringerung
der Armut sind entscheidende Prioritdten. Die
Arbeit wird vorrangig auf folgende Ziele ausge-
richtet sein: mehr und bessere Arbeitsplatze fir
inklusives Wachstum und bessere Beschafti-
gungsaussichten fir junge Menschen, Schaffung
und Ausweitung eines sozialen Basisschutzes
sowie Forderung einer fairen und wirksamen
Arbeitsmigrationspolitik.

196. Der regionale Ansatz sieht flexible, speziali-
sierte Dienstleistungen vor, wobei auf umfang-
reiche Expertennetzwerke in den Bereichen
zurlckgegriffen wird, in denen die 1AO einen aus-
gepragten komparativen Vorteil besitzt. Das gilt
insbesondere fur die Lander des Golf-Koopera-
tionsrats mit hohem Einkommen, in denen gegen-
seitige Unterstutzung und Politikkohérenz syste-
matisch geférdert werden und alle Interventionen
ein starkes Element des Wissensaustauschs ent-
halten werden. Erneut werden Bemuhungen zur
Forderung der Ratifizierung und Anwendung inter-
nationaler Arbeitsnormen unternommen werden.

197. Die krisengeschittelten Lander, die von Fra-
gilitat in unterschiedlicher Auspragung gekenn-
zeichnet sind, verscharft durch schwache institu-
tionelle Kapazitdten und einen begrenzten Ein-
fluss der Mitgliedsgruppen der IAO, werden wei-
terhin ein Schwerpunkt der Arbeit der 1AO in der
Region sein — insbesondere durch die Bereitstel-
lung integrierter technischer Unterstitzung zur
Starkung der Widerstandskraft der Arbeitsmarkte
und der von der Verschlechterung der soziotko-
nomischen Bedingungen betroffenen Gemein-
schaften.

198. Es wird erwartet, dass in der Zweijahres-
periode bis zu funf Lander ein neues DWCP ent-
wickeln werden.

Europa und Zentralasien

199. Die Lander Europas und Zentralasiens zeich-
nen sich durch unterschiedliche sozioGkonomi-
sche und politische Kontexte aus, und sie stehen
vor gemeinsamen sowie unterschiedlichen
Herausforderungen. Einige Lander erholen sich
von der Krise mit stabilen oder sich verbessern-

50

den Arbeitsmarkten. Andere haben Probleme mit
Informalitat und es fallt ihnen schwer, grundle-
gende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit zu
gewahrleisten und ein foérderliches Umfeld fur
nachhaltige Unternehmen zu schaffen. In grof3en
Teilen der Region hat sich die Krise verscharft
und dort sind Lander noch immer mit alarmierend
hoher Arbeitslosigkeit, insbesondere fur junge
Frauen und Manner, héherer Beschéaftigungsun-
sicherheit, einem sich abschwachenden sozialen
Schutz und mit abnehmenden Investitionen kon-
frontiert. Einige Regierungen fuhren schmerzhafte
Reformen durch und sie mussen sich mit Ver-
schuldungsproblemen und geldpolitischen Turbu-
lenzen auseinandersetzen. Verscharft wurden
diese Probleme, von denen oft die schutzbeduirf-
tigsten Mitglieder der Gesellschaft betroffen
waren, durch ein schleppendes Wirtschaftswachs-
tum oder eine Rezession.

200. Wie in der Oslo Erklarung der Neunten Euro-
paischen Regionaltagung (2013) hervorgehoben,
besteht eine besondere Herausforderung darin,
nachhaltige Ansatze fir die Forderung von
Arbeitsplatzen, Wachstum und sozialer Gerechtig-
keit zu entwickeln, um sicherzustellen, dass eine
Konsolidierung des Haushalts, strukturelle Refor-
men und Wettbewerbsfahigkeit einerseits und
Konjunkturpakete, Investitionen in die Realwirt-
schaft, qualitativ gute Arbeitsplatze und Darlehen
fur Unternehmen andererseits nicht konkurrie-
rende Paradigmen sind.

201. In Ubereinstimmung mit der Erklarung von
Oslo und vorbehaltlich des Ergebnisses der fir
2017 geplanten Zehnten Européischen Regional-
tagung wird die Arbeit insbesondere die folgenden
Ergebnisvorgaben betreffen: mehr und bessere
Arbeitsplatze fur inklusives Wachstum und bes-
sere Beschaftigungsaussichten fir Jugendliche;
Schaffung und Ausweitung sozialer Basisschutz-
niveaus; Forderung nachhaltiger Unternehmen;
Formalisierung der informellen Wirtschaft; Forde-
rung der Einhaltung von Rechtsvorschriften am
Arbeitsplatz durch die Arbeitsaufsicht; und Férde-
rung einer fairen und wirksamen Arbeitsmigra-
tionspolitik.

202. Mehr Gewicht wird auf die Bereitstellung von
Politikberatung zur Starkung des sozialen Dialogs
und zur Uberwindung von Gesetzesliicken im Ein-
klang mit nationalen Politiken und auf technische
Unterstitzung zur Behandlung spezifischer
Arbeitsfragen und zur Kapazitatsentwicklung der
Sozialpartner gelegt werden. Die IAO wird mit ein-
schlagigen européischen Institutionen und den
européischen Sozialpartnern in grundsatzpoliti-
schen Fragen eng zusammenarbeiten und den
Wissens- und Erfahrungsaustausch innerhalb der
Region fordern, indem sie vergleichende Studien
und Analysen durchfuhrt, und zu diesem Zweck
subregionale Netzwerke und Anwendergemein-
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schaften der Mitgliedsgruppen entwickelt und
Peer-Reviews durchfuhrt.

203. In der Zweijahresperiode werden in 14 Lan-
dern DWCPs erneuert oder Uberprift.

Forschung, Wissen, Arbeitsstatistik und Kapazitatsentwicklung

Eine Agenda fir Forschung
und Wissen

O Ubergeordnete Ziele

204. Die Forschung der IAO dient dem Ziel, Wis-
sen Uber neu entstehende Strukturen in der Welt
der Arbeit zu schaffen. Dieses Wissen dient der
IAO als Richtschnur bei der Politikberatung und
technischen Unterstitzung und fur Zwecke der
Uberzeugungsarbeit.

205. Die IAO muss in der Lage sein, empirische
Daten und solide Analysen zu erstellen, auf sie
zuzugreifen und sie weiterzugeben, um ihre Arbeit
der Politikberatung und Kapazitatsentwicklung im
Rahmen der einzelnen grundsatzpolitischen
Ergebnisvorgaben zu untermauern und ihre Uber-
zeugungsarbeit fuir menschenwirdige Arbeit zu
verbessern. Die Erfahrungen mit der IAO-For-
schung haben gezeigt, dass es fir Regierungen
und Sozialpartner von erheblichem Vorteil ist,
wenn sie ihre Politik auf der Grundlage einer soli-
den Analyse dessen entwickeln konnen, was
unter welchen Umstanden und in Abhangigkeit
vom jeweiligen Entwicklungsniveau und dem
jeweiligen nationalen Kontext funktioniert und was
nicht funktioniert.

206. Zu diesem Zweck wird die Forschungstétig-
keit verstarkt werden, damit die I1AO als eine
Hauptquelle fir Fachwissen Uber die wichtigsten
Fragen der Beschéftigungs- und Sozialpolitik auf
globaler und nationaler Ebene anerkannt wird.
Dabei ist es von entscheidender Bedeutung, die
Forschungsergebnisse den Mitgliedsgruppen und
der Offentlichkeit insgesamt zuganglich zu
machen, z. B. Uber das IAO-Wissensportal.

207. Die Einrichtung der Forschungsabteilung und
die Einfuhrung einer amtsibergreifenden For-
schungsagenda, die neue Madglichkeiten flr
hauptabteilungsibergreifende ~ Zusammenarbeit
ertffnet, werden dazu beitragen sicherzustellen,
dass:

e die IAO als Teilnehmer an der globalen
Debatte Uber beschéaftigungspolitische und
sozialpolitische Fragen, insbesondere in
Bezug auf Entwicklung, beschéaftigungsinten-
sives Wachstum und Einkommensungleich-
heit, groReren Einfluss gewinnt;

e« den Mitgliedsgruppen evidenzbasierte Bera-
tung Uber politische Strategien zur Verfigung

gestellt wird, die auch auf nationaler Ebene
wirksam zur Bewaltigung der beschaftigungs-
und sozialpolitischen Herausforderungen bei-
tragen;

e die Trends, die die Welt der Arbeit pragen,
besser verstanden werden und eine Reihe
politischer Optionen zur Verfiigung steht, um
diesen Trends zu begegnen, und dass die
Kapazitat von Regierungen und Arbeitgeber-
und Arbeitnehmerverbanden, neue Chancen
ZU nutzen, verbessert werden.

208. Dieser Abschnitt gibt einen Uberblick tiber
die wichtigsten Ausrichtungen und Komponenten
der Forschungsagenda der IAO insgesamt. Wei-
tergehende Einzelheiten zu diesen Forschungs-
komponenten finden sich unter jeder der zehn
Ergebnisvorgaben, einschlie3lich von Informatio-
nen darlber, wie sie zur Realisierung dieser
Ergebnisse insgesamt beitragen und andere Pro-
dukte und Dienste erganzen.

O Aktionsmittel

209. Die Ziele der Forschungsagenda werden
durch zwei grofRe Forschungsprogramme verwirk-
licht werden. Erstens werden als Teil Arbeit zu
den sieben Jahrhundertinitiativen wichtige Trends
— wie etwa die neuen Technologien, der demogra-
phische Wandel, die sich verandernde Zusam-
mensetzung von Berufen sowie die Tiefe und
Breite der geschlechtsspezifischen Ungleichheit,
der sich verandernde Kontext, innerhalb dessen
sich Unternehmen befinden, die Ressourcen-
knappheit, der Ubergang zu griinerem Wirtschatf-
ten, die sich verdndernde Rolle des Finanzwe-
sens und sich herausbildende Entwicklungs- und
Globalisierungsmuster — auf ihre sozioékonomi-
schen Auswirkungen hin untersucht werden. Dies
wird auch fur die Jahrhundertinitiative des Gene-
raldirektors betreffend die Zukunft der Arbeit einen
wichtigen Bezugsrahmen und einen umfangrei-
chen analytischen Beitrag liefern und deutlich
machen, wie die sieben Jahrhundertinitiativen
ineinander greifen.

210. Zur Untersuchung der verschiedenen Dimen-
sionen der Jahrhundertinitiative zur Zukunft der
Arbeit wird ein separates Forschungsnetzwerk
eingerichtet werden, wozu die Forschungsuber-
prufungsgruppe Orientierungshilfe geben wird
(siehe Absatz 214).
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211. Als Teil der grunen Initiative wird mithilfe von
Forschung die globale Wissensbasis iber und die
Kapazitat der Mitgliedsgruppen zur Gewahrleis-
tung eines ,gerechten Ubergangs* bei der Okolo-
gisierung von Volkswirtschaften, Unternehmen
und Arbeitsplatzen gestarkt werden. Dies wird
auch eine Evaluierung der Auswirkungen von
Investitionen in und Strategien fur griines Wirt-
schaften auf den Arbeitsmarkt umfassen.

212. Zweitens wird ein IAO-weites Forschungs-
programm zur Frage ,was funktioniert® in Ver-
bindung mit den zehn Ergebnisvorgaben und auf
der Grundlage einer sorgfaltig geplanten hauptab-
teilungsibergreifenden Zusammenarbeit auf den
Weg gebracht werden, wobei es um die folgenden
Fragen geht, die fur eine Reihe von Ergebnisvor-
gaben relevant sind:

e Ansatze, die dazu beitragen konnen, auf
Dauer mehr Beschaftigung héherer Qualitat
zu schaffen;

e Strategien, die sich beim Abbau von Einkom-
mensungleichheit und Geschlechtergefalle als
erfolgreich erwiesen haben;

e Grundsatzmaflihahmen und Programme zur
Unterstitzung der Griindung und der Nach-
haltigkeit von Unternehmen und zur Maximie-
rung ihrer Fahigkeit, menschenwirdige
Arbeitsplatze zu schaffen, mit einem besonde-
ren Augenmerk auf Ubergange von Kleinst-
zu Klein- und Mittelunternehmen, die Zuge-
winne fir sowohl die Unternehmer als auch
die Arbeitnehmer mit sich bringen;

e makrodkonomische, griine und Handelspolitik
sowie ihre Interaktion mit Beschéaftigungs- und
sozialen Zielen;

e Konzepte, die zur Beseitigung der Armut und
zur Forderung der Entwicklung durch Strate-
gien zugunsten menschenwirdiger Arbeit bei-
tragen;

o effektive Politiken zur Férderung von Beschéaf-
tigung und beruflichen Aufstiegschancen
unterbeschaftigter und  schutzbedurftiger
Gruppen, insbesondere junger Menschen;

e eine wirksame Mischung aus politischen Stra-
tegien fur sozialen Schutz, Erwerbsbeteiligung
und Entwicklung;

e gut konzipierte Lohnfindungssysteme, politi-
sche Strategien zur Besteuerung der Arbeits-
einkommen, arbeitsrechtliche Vorschriften
und Regelungen zur Durchsetzung des
Rechts auf Kollektivverhandlungen im Ein-
klang mit den einschlagigen Normen.

213. Mit der Herausgabe einer einzelnen Flag-
schiff-Veroffentlichung im Bereich der Forschung,
namentlich des Berichts World Employment and
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Social Outlook (der den Bericht Global Employ-
ment Trends und den World of Work Report
zusammenfasst) und der Anfertigung von Analy-
sepapieren wird ein wertvolles Instrumentarium
bereitgestellt, mit dem Forschungsergebnisse ver-
breitet werden kénnen und die 1AO in die Lage
versetzt wird, fundiert zu einschlagigen globalen
Foren wie der Internationalen Arbeitskonferenz
und der G20, aber auch zu Dialogen auf nationa-
ler Ebene beizutragen. Es ist vorgesehen, dass in
den nachsten Jahren prioritire Themen fiir die
Veroffentlichung wie die Starkung und Verbesse-
rung der Jahrhundertinitiativen und andere Pro-
grammprioritaten ausgewahlt werden. Die beiden
bestehenden Flaggschiff-Berichte im Bereich der
Grundsatzpolitik, der World Social Protection
Report und der Global Wage Report werden wei-
terhin im jahrlichen Wechsel veroffentlicht.

214. Die Einsetzung einer Forschungsiberpri-
fungsgruppe bestehend aus international aner-
kannten Wissenschaftlern aus vielfaltigen und ein-
ander erganzenden Fachgebieten wird eine Auf-
sicht ermdglichen und sicherstellen, dass alle For-
schungsaktivitaten erkenntnisgeleitet sein werden
und unter Verwendung von Methoden durch-
gefuhrt werden, die keine Ergebnisse prajudizie-
ren.

215. Es werden Malinhahmen unternommen wer-
den, um die Verbreitung und Anwendung der For-
schungsergebnisse zu férdern. Die enge Zusam-
menarbeit mit dem Turiner Zentrum, insbesondere
im Bereich der Schaffung von Kapazitat fur Mit-
gliedsgruppen, wird fortgesetzt. Das Amt wird
seine Mitwirkung an Forschungsnetzwerken,
Denkfabriken und Institutionen wie der Weltbank,
dem IWF, der Hauptabteilung Wirtschaftliche und
Soziale Angelegenheiten der Vereinten Nationen
und regionalen Entwicklungsbanken ausbauen.
Die International Labour Review wird weiterhin als
wichtiges Bindeglied zur akademischen Gemein-
schaft dienen.

Arbeitsstatistik

216. Ziel ist es, die Position der IAO als weltweit
anerkannte Referenz fur Arbeitsstatistik und als
Hauptquelle fir aktuelle Daten zu menschenwir-
diger Beschaftigung zu festigen. Ein Schwerpunkt
wird die Harmonisierung von Kriterien fur interna-
tionale Vergleiche und die Verbesserung der glo-
balen und regionalen Schéatzungen sein.

217. Bestehende statistische Datenbanken wer-
den zu einer einzigen IAO-Datenbank zusammen-
gefasst, die alle wesentlichen Indikatoren fiir men-
schenwirdige Arbeit enthdlt und als wichtige
Saule fur das Wissensportal der IAO dienen wird.
Dies wird eine wichtige Saule des Wissensportals
der IAO sein. Ein Qualitatssicherungsrahmen wird
eingerichtet werden, um bei der gesamten statisti-
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schen Arbeit des Amtes Kohéarenz zu gewébhrleis-
ten.

218. Bei den Diensten fir Mitgliedsgruppen wird
der Schwerpunkt weiterhin auf der technischen
Hilfe und Kapazitatsschaffung liegen, um sie in
die Lage zu versetzen, genaue Daten zu Beschéf-
tigungs- und Arbeitsfragen zu erheben, zusam-
menzustellen und zu verteilen. Durch die Interna-
tionale Konferenz der Arbeitsstatistiker werden
Arbeiten zur Festlegung internationaler Normen
fur Arbeitsstatistiken fortgefihrt.

219. Ein besonderes Augenmerk gilt der Uberwa-
chung und der Berichterstattung tber die Indikato-
ren, die mit den Zielen fir nachhaltige Entwick-
lung nach 2015 einhergehen. Die Partnerschaften
mit anderen internationalen Organisationen wer-
den intensiviert werden, um die Politikkoharenz in
den Arbeitsstatistiken zu verbessern.

Kapazitatsentwicklung:
Verstarkte Zusammenarbeit
zwischen der IAO und dem
Turiner Zentrum

220. Die strategische Partnerschaft zwischen der
IAO und dem Zentrum wird wie nachfolgend
beschrieben in dreifacher Hinsicht wie folgt
gestarkt werden:

221. Das Zentrum wird seine Ausbildungspro-
gramme fir die Mitgliedsgruppen der IAO an die
grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben des Stra-
tegischen Plans fir den Ubergang 2016-17
anpassen. Fur jede Ergebnisvorgabe wird der

komparative Vorteil des Zentrums als globale Wis-
sensdrehscheibe durch regionale und nationale
Sachkenntnis aus Lernpartnerschaften mit regio-
nalen und nationalen Dienstleistern ergénzt. Die
Dienstleistungen werden neu ausgerichtet, um
den aus unterschiedlichen Stadien der sozialen
und wirtschaftlichen Entwicklung resultierenden
verschiedenen Kategorien des Lernbedarfs Rech-
nung zu tragen. Dazu wird es erforderlich sein, die
Einflhrung der Konzepte des integrierten Lernens
und des computergestiitzten Lernens zu be-
schleunigen und die sprachliche Kapazitat und
thematische Sachkenntnis im Zentrum zu erwei-
tern.

222. Eine Arbeitsgruppe Lernen, bestehend aus
Vertretern des Zentrums und der IAA-Hauptabtei-
lung Humanressourcenentwicklung, wird die stra-
tegische und kohéarente Planung erleichtern und
die Komplementaritat im Bereich der IAO-Perso-
nalentwicklung starken. Eine der wesentlichen
Aufgaben dieser Arbeitsgruppe wére die Erarbei-
tung von mehrstufigen Lernpfaden fir verschie-
dene IAO-Personalkategorien unter Verwendung
eines modularen Ansatzes, der es den Bedienste-
ten ermdglicht, aus einer Serie von Lernmodulen
zu wahlen, um ihren individuellen Lernweg
zusammenzustellen.

223. Das Lernangebot des Zentrums und seine
groRere Reichweite werden genutzt werden, um
die Berilicksichtigung der Prioritaten der IAO in der
neu entstehenden Entwicklungsagenda nach
2015 zu unterstitzen. In diesem Zusammenhang
wird das Zentrum seine Netzwerkaktivitditen mit
anderen Ausbildungsanbietern und akademischen
Einrichtungen im AuRendienst intensivieren.
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Befahigungsergebnisse

224.In diesem Abschnitt wird jedes der drei
Befahigungsergebnisse mit den zugehdrigen
Leistungsindikatoren und den Zielvorgaben fir die
Zweijahresperiode beschrieben.

225. Die Befahigungsergebnisse sind eine grund-
legende Voraussetzung fiir die effiziente Funk-
tionsweise der IAO in Ubereinstimmung mit ihrer
Verfassung sowie ihren Regeln und Verfahren.
Diese Ergebnisse unterstitzen die Verwirklichung
der zehn Ergebnisvorgaben, indem sie grundle-
gende Dienste bereitstellen (Humanressourcen,
Finanzen, IT, Programmierung und Liegenschaf-
ten). Ein Kernziel der Reform war und wird weiter-
hin sein, die Effizienz zu steigern, mit der diese

Dienstleistungen erbracht werden, um den Wert
zu maximieren und die Gesamtkosten zu senken.
Die Reformen in Bezug auf die Dauer und die
Funktionsweise der Verwaltungsorgane der IAO
hat die Umschichtung knapper Ressourcen
zugunsten der Fachkapazitat erméglicht. Die vor-
liegenden Programm- und Haushaltsvorschlage
verfolgen weiterhin den Ansatz, Ressourcen von
der Verwaltung und den Unterstitzungsdiensten
zugunsten der Steigerung der Fachkapazitat
umzuschichten. Eine weitere griindliche Uberpri-
fung der operativen Modalitaten fur diese Dienste
kénnten den Weg zu Alternativen mit nachweislich
mehr Effizienz und Effektivitat ebnen.

Ergebnisse, die in der Zweijahresperiode 2016-17 erreicht werden sollen

Ergebnisvorgabe A: Wirksame Forderarbeit zugunsten

menschenwirdiger Arbeit

Ergebnisfeststellung: Mitgliedsgruppen und
Partnerinstitutionen férdern MaRnahmen zuguns-
ten menschenwirdiger Arbeit

Ausgangsproblematik

226. Die Verwaltungsorgane der |IAO fordern von
der Organisation, fundierte beschaftigungs-,
arbeits- und sozialpolitische MalRnahmen zuguns-
ten menschenwirdiger Arbeit fir erwerbstéatige
Frauen und Méanner zu fordern. Die Aufgabe der
IAO ist die Zusammenstellung von Daten und
Erkenntnissen in Bezug auf die Durchfihrbarkeit
solcher MalRBhahmen in vielfaltigen soziodkono-
mischen Kontexten. Diese Forderaufgabe wird am
besten erfillt, wenn sie die robusten Prinzipien in
den internationalen Arbeitsnormen mit genauso
robusten empirischen Belegen und vergleichen-
den Analysen bewahrter Beispiele fur gute Praxis
kombiniert. Ein wichtiges zugrunde liegendes
Merkmal ist wirksame Koordinierung und gegen-
seitige Unterstitzung zwischen der Wirtschafts-,
der Beschéftigungs- und der Sozialpolitik. Um die
Vorteile eines koordinierten Ansatzes sichtbar zu
machen, arbeitet die IAO auf nationaler Ebene
u.a. zunehmend mit Beamten aus Arbeits-,
Finanz- sowie Planungsministerien und auf der
globalen und regionalen Ebene mit einer Vielzahl
von Partnern z. B. aus Kreisen der UN und des
multilateralen Systems zusammen.

Angestrebte Veranderungen

227. Folgende wichtige Veranderungen werden
angestrebt:

e Mit Unterstitzung der IAO und ihrer dreiglie-
drigen Mitgliedsgruppen stellen Mitgliedstaaten
das Ziel der menschenwirdigen Arbeit zuneh-
mend in den Mittelpunkt ihrer Politik, u.a. durch
UN-Landesprogramme (UNDAFs und andere
Programmrahmen), die MalBhahmen zuguns-
ten menschenwirdiger Arbeit unterstitzen;

e wirksame grundsatzpolitische und operative
Partnerschaften mit den UN und ihren Organi-
sationen, multilateralen und regionalen Institu-
tionen, Gebern und privaten Unternehmen zur
Forderung und Durchfiihrung von MaRnahmen
zugunsten menschenwuirdiger  Arbeit  mit
besonderer Bezugnahme auf die zehn grund-
satzpolitischen Ergebnisvorgaben;

e menschenwirdige Arbeit als eine Schlissel-
komponente der Tatigkeit regionaler und inter-
nationaler (einschlieBlich UN und G20)
beschlussfassender Organe;

o die Mitgliedstaaten verstarken die Datensamm-
lung und die Berichterstattung zu Indikatoren
der menschenwuirdigen Arbeit und die Verwen-
dung von Arbeitsmarktdaten, die fur die Politik-
gestaltung von zentraler Bedeutung sind,
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wodurch dazu beigetragen wird, dass die IAO
weltweit zu einem Bezugspunkt flr Arbeits-
statistik wird.

Wichtige Lehren aus
vergangener Tatigkeit

228. Die Forderarbeit ist wirksamer, wenn sie die
kontinuierliche Zusammenarbeit mit Entschei-
dungstragern und Meinungsfihrern mit einer
Uberzeugenden Politikanalyse auf der Grundlage
solider empirischer Befunde und Daten kom-
biniert. Diese Wirkung wird noch weiter verstarkt,
wenn Einfluss auf die Agenden auf hoher Ebene
genommen wird und Partnerschaften mit den
Mitgliedsgruppen auf Landes-, und auf regionaler
und globaler Ebene eingegangen werden, um auf
diese Weise eine Verschiebung der politischen
Strategien zugunsten des Ansatzes fir men-
schenwurdige Arbeit zu bewirken. Die bislang
gewonnenen Erfahrungen mit globalen grundsatz-
politischen Diskussionen der Vereinten Nationen,
der G20, internationaler Finanzinstitutionen, regio-
naler Institutionen und von Entwicklungsbanken
haben gezeigt, dass grundlegende Vorausset-
zungen flr wirksame Interventionen sind, die Ziele
der Forderarbeit realistisch einzuschétzen, die
wichtigsten Akteure zu identifizieren und anzu-
sprechen sowie die konkret angestrebten Veran-
derungen deutlich und mit soliden empirischen
Daten untermauert zu artikulieren. Die Initiative
,One UN® hat sich als wirksam erwiesen, die Ent-
wicklung gemeinsamer Programme zwischen der
IAO und anderen UN-Organisationen zu foérdern,
was die generelle Bericksichtigung menschen-
waurdiger Arbeit erleichtert hat.

Aktionsmittel

229. Die Arbeit der 1AO wird sich auf folgende
Aufgaben konzentrieren:

e unter strategischen Gesichtspunkten in wichti-
gen Politikforen und -institutionen wie den UN,
dem weiteren UN-System, den internationalen
Finanzinstitutionen, der G20, regionalen Insti-
tutionen und in anderen profilierten Foren und
Institutionen mitzuwirken;

e zentrale grundsatzpolitische Botschaften (zie-
lend auf die globale, aber auch die regionale
und die Landesebene) auf der Grundlage der
auf Erkenntnissen beruhenden Analysen der
IAO, zeitgemaRer und aktueller statistischer
Daten sowie von Analysen neuerer Tendenzen
in der Welt der Arbeit unter Bezugnahme auf
die zehn grundsatzpolitischen Ergebnisvorga-
ben abzuleiten;

e durch Verbesserung des Zugangs von Mit-
gliedsgruppen, Entscheidungstragern und Mei-
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nungsfihrern zu einschlagigen aktuellen Daten
und Informationen zur Arbeit der IAO die Orga-
nisation als Referenz fiir die Welt der Arbeit zu
konsolidieren und ihren komparativen Vorteil
zu optimieren;

e Uberzeugende, auf Erkenntnissen beruhende
und lésungsorientierte Botschaften zu Themen
aus der Welt der Arbeit zu vermitteln;

e die funktionellen Verknipfungen zwischen den
IAO-AuRenamtern in den Regionen und der
Zentrale mit dem Ziel zu starken, die Qualitat,
Aktualitéat und Relevanz der Unterstiitzung der
IAO fur ihre Mitgliedsgruppen zu verbessern;

e Evaluierungsergebnisse zu nutzen, einschliel3-
lich der von der Gemeinsamen Inspektions-
stelle der UN (JIU) 2014 durchgefiihrten Uber-
prifungen der systemweiten Verwirklichung
voller und produktiver Beschéaftigung und men-
schenwurdiger Arbeit fur alle, und die gewon-
nenen Erkenntnisse zu nutzen, um die Forder-
arbeit wirksamer zu machen;

e durch die Bereitstellung von Schaffung von
Kapazitat fur wirksame Forderarbeit (in Zusam-
menarbeit mit dem Turiner Zentrum), aktuali-
sierte Orientierungshilfe und Instrumente sowie
Foren die Kontakte der dreigliedrigen Mit-
gliedsgruppen mit Entscheidungstrdgern und
Meinungsfihrern mit dem Ziel zu unterstitzen,
die Politikdebatte wirksamer zu beeinflussen.

Wesentlichste Leistungen

230. Zu den wesentlichsten Leistungen, die das
Amt in der Zweijahresperiode erbringen soll,
zahlen die Folgenden:

» proaktives Engagement und Uberzeugungs-
arbeit in wichtigen Politikforen und Institutionen
auf der globalen, regionalen und nationalen
Ebene;

e gestarkte fachliche Kapazitat fur die Erstellung
mafgeblicher analytischer Gesamtberichte zu
aktuellen Beschéaftigungstendenzen und grund-
satzpolitischen Fragen in der Welt der Arbeit
auf der Grundlage umfassender und aktueller
statistischer Informationen;

e Leitfaden und andere Ressourcenmaterialien,
um die Integration von Strategien fir men-
schenwuirdige Arbeit in UNDAFs und andere
Programmierungsrahmen der UN zu erleich-
tern;

¢ aktuelle Informations- und Kommunikations-
produkte hoher Qualitdt zur Férderung zen-
traler Berichte und Botschaften der 1AO, die
die Forderarbeit der IAO unterstiitzen und Uber
die Website der IAO leicht zuganglich sind;
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Instrumente und Handbicher fir die Samm-
lung von Statistiken zu den Themen Arbeit,
Beschéftigung und Nichtauslastung von Arbeit-
nehmer;

Integration bestehender statistischer Daten-
banken in ILOSTAT als der IAO-Datenbank fur
Arbeitsstatistik.

Externe Partnerschaften

231. Die IAO wird die Partnerschaften mit Institu-
tionen und Organisationen mit einem strategi-
schen Interesse an der Ausarbeitung und Umset-
zung grundsatzpolitischer MalRnahmen zur Forde-
rung der Agenda fiir menschenwirdige Arbeit
starken. Dies zielt darauf ab:

Indikatoren

im Rahmen der Ziele fir die nachhaltige Ent-
wicklung nach 2015 wirksame Partnerschaften
zur Forderung von Grundsatzmaf3hahmen und
-programmen zugunsten menschenwirdiger
Arbeit sicherzustellen;

zur Forderung von GrundsatzmaRnhahmen
zugunsten menschenwiirdiger Arbeit mit UN-
Regionalkommissionen, regionalen Koordinie-
rungsmechanismen sowie anderen multilatera-
len Organen und Finanzinstitutionen zusam-
menzuarbeiten;

zur Integration von Grundsatzmalinahmen
zugunsten menschenwirdiger Arbeit in die ein-
flussreichen Kontexte der G20 sowie anderer
globaler und regionaler Politikinstitutionen mit
diesen zusammenzuarbeiten;

in Abstimmung mit den dreigliedrigen Mit-
gliedsgruppen die Férderarbeit und die Koope-
ration mit privaten Unternehmen und nicht-
staatlichen Akteuren gezielt auszuweiten.

Indikator A.1: Mitgliedstaaten, die das Ziel menschenwiirdiger Arbeit in den Mittelpunkt ihrer Politik gestellt oder ihre Politik mit den Grund-
satzen menschenwiirdiger Arbeit in Einklang gebracht haben

Ergebniskriterien

Resultate, tber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erfillen:

1. GrundsatzmaBnahmen zugunsten menschenwiirdiger Arbeit werden als (ibergeordnete

Ziele in neue oder (iberarbeitete nationale Entwicklungsstrategien oder -plane von Mit-

gliedstaaten aufgenommen.

UNDAFs (oder aquivalente Programmrahmen) integrieren mindestens zwei Saulen der

Agenda fiir menschenwiirdige Arbeit.

Zielvorgabe

15 Mitgliedstaaten (4 in Afrika, 4 in Amerika,
4 in Asien-Pazifik, 1 in den arabischen Staa-
ten, 2 in Europa-Zentralasien)

Verifizierungsinstrument

Amtsblatt; Jahresberichte des Arbeitsminis-
teriums; zwischenstaatliche Dokumente;
UN-Berichte an den Wirtschafts- und
Sozialrat oder die UN-Generalversammlung

Ausgangsbasis

19 Mitgliedstaaten (gestiitzt auf die Bilanz
im Zeitraum 2010-13)

Indikator A.2: Internationale Organisationen, multilaterale Institutionen und regionale Institutionen, die zur Férderung von GrundsatzmaR-
nahmen zugunsten menschenwirdiger Arbeit aktiv mit der IAO zusammengearbeitet haben

Ergebniskriterien

Resultate, tber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden
Kriterien erfiillen:

1. Internationale, multilaterale oder regionale Institutionen fiihren in Zusammenarbeit mit

der IAO Grundsatzmafinahmen zugunsten menschenwirdiger Arbeit durch.

In jahrlichen Fortschrittsberichten wird die Unterstiitzung der 1AO fiir die Ziele der
Vereinten Nationen fiir die nachhaltige Entwicklung nach 2015 angemessen anerkannt.

Zielvorgabe

5 internationale, multilaterale oder regionale
Institutionen

Verifizierungsinstrument

UN-Berichte an Wirtschafts- und Sozialrat
oder die UN-Generalversammlung

Ausgangsbasis

7 Institutionen (gestitzt auf die Bilanz im
Zeitraum 2010-13)
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Indikator A.3: Mitgliedstaaten, die in Ubereinstimmung mit den internationalen Standards fiir Arbeitsstatistiken Arbeitsmarktinformations-
systeme gestarkt und Informationen Uber nationale Arbeitsmarkttendenzen verbreitet haben

Ergebniskriterien

Kriterien erfiillen:

von Arbeitskraften.

ILOSTAT verflgbar.

Resultate, iiber die Bericht erstattet wird, miissen eines oder mehrere der folgenden

1. Mitgliedsgruppen erheben und verbreiten neue landesspezifische Daten in Uberein-
stimmung mit der von der 19. Internationalen Konferenz der Arbeitsstatistiker ange-
nommenen EntschlieBung dber Arbeitsstatistiken, Beschaftigung und Nichtauslastung

2. Der IAO werden nationale Arbeitsmarktdaten zugeleitet, und die Daten sind ber

3. Der Mitgliedstaat erstattet Bericht uber die Indikatoren zu den Zielen fiir die nachhaltige
Entwicklung in Bezug auf produktive und menschenwiirdige Vollbeschaftigung.

Zielvorgabe

17 Mitgliedstaaten (6 in Afrika, 2 in Amerika,
2 in den arabischen Staaten, 4 in Asien-
Pazifik und 3 in Osteuropa und Zentral-
asien)

Verifizierungsinstrument

ILOSTAT, Berichte Uber Ziele fir die nach-
haltige Entwicklung und diesbezUgliche UN-
Berichte

Ausgangsbasis
1. 10 Mitgliedstaaten

2. 60 Mitgliedstaaten
3. 0 Mitgliedstaaten

Ergebnisvorgabe B: Wirksame und effiziente Verwaltungsfiihrung der

Organisation

Ergebnisfeststellung: Die effektive und effi-
ziente Verwaltungsfilhrung der 1AO in Uberein-
stimmung mit ihrer Verfassung, ihren Regeln und
Bestimmungen sowie mit den Beschlissen der
Internationalen Arbeitskonferenz und des Verwal-
tungsrats.

Ausgangsproblematik

232. Dieses Ergebnis zielt darauf ab, Folgendes
sicherzustellen: die optimierte Funktionsweise der
Organe und Funktionen der Verwaltungsfiihrung
der 1AO, die wirksame Uberwachung und Beauf-
sichtigung der Nutzung der dem Amt anvertrauten
Ressourcen und die umfassende Rechenschafts-
legung des Amtes in Bezug auf die Durchfiihrung
von Programm und Haushalt.

Angestrebte Veranderungen

233. Die durchzufiihrenden Aktivitaten und Inter-
ventionen werden hauptsachlich Folgendes bewir-
ken:

e die umfassende und hochrangige Beteiligung
der dreigliedrigen Mitgliedsgruppen an der Ver-
waltungsfuhrung und Entscheidungsprozessen
der Organisation;

e eine effizientere Funktionsweise der Internatio-
nalen Arbeitskonferenz, des Verwaltungsrats
und der Regionaltagungen;

e die weitere Verbesserung der Aufsichtsfunk-
tion, um die auf Rechenschaftspflicht und
Transparenz basierende Arbeitsweise der
Organisation mit gut funktionierenden Risiko-
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kontroll- und Managementprozessen zu unter-
sttzen;

e eine bessere Qualitéat und verstarkte Nutzung
der Evaluierungen als Grundlage fur die Ver-
waltungsfihrung und Programmdurchfiihrung
der Organisation.

Wichtige Lehren aus
vergangener Tatigkeit

234. In den vergangen Jahren hat die 1AO Initiati-
ven zur Starkung der Verfahren ihrer Verwal-
tungsfuhrung und zur Verbesserung ihrer institu-
tionellen Praktiken eingeleitet. Die Reformen der
Funktionsweise des Verwaltungsrats haben deut-
lich gezeigt, wie wichtig eine angemessene Pla-
nung und Verwaltung der Tagungen ist, damit
Entscheidungen zur Verwaltungsfiihrung in den
Mittelpunkt gertickt werden und auf diese Weise
erhebliche Einsparungen erzielt werden kénnen.
Diese Erkenntnis wird mit der Reform der Funk-
tionsweise der Internationalen Arbeitskonferenz
erneut unter Beweis gestellt werden. Vielverspre-
chende Fortschritte bei der Verwaltung der Anzahl
von Unterlagen, ihres Umfangs und der Anzahl
ihrer Ausdrucke deuten darauf hin, dass weitere
Verbesserungen mdglich sind. Angesichts des
steigenden Umfangs der von den Aufsichtsorga-
nen abgegebenen Empfehlungen ist die Kapazitat
fur FolgemalBhahmen zu einem zentralen Faktor
geworden.
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Aktionsmittel

O Verwaltungsorgane

235. Das Amt wird die Reform der Funktionsweise
der Internationalen Arbeitskonferenz, des Verwal-
tungsrats und der Regionaltagungen weiterhin
durch Effizienzsteigerungen unterstiitzen und sich
dabei auf die Rickmeldungen der Mitgliedsgrup-
pen und die Beratungen der Arbeitsgruppe fir die
Funktionsweise des Verwaltungsrats und der
Internationalen Arbeitskonferenz stitzen. Es wer-
den verstarkte Bemiihungen unternommen wer-
den, Unterlagen von hoher Qualitat und Préazision
zeitgerecht bereitzustellen. Auch werden verbes-
serte Methoden des Zeitmanagements fur offi-
zielle Treffen und die Entwicklung eines effizien-
ten und leicht zuganglichen Modells zur Verringe-
rung des Papierverbrauchs in die Uberlegungen
einbezogen werden. Das Amt wird auch weiterhin
hochwertige juristische Dienstleistungen zeitge-
recht bereitstellen, um die Funktionsweise der
Verwaltungsorgane zu unterstitzen, auch durch
die Vorlage erforderlicher Anderungsvorschlage
zur Geschéftsordnung der Konferenz.

O Aufsicht

236. Interne und externe Prifungen, unabhéngige
Evaluierungen, der Unabhéngige Beratende Kon-
trollausschuss und die Aufsichtstatigkeit des
Finanzdirektors sind zentrale Funktionen der Ver-
waltungsfuhrung, die eine Kultur der Transparenz,
der Rechenschaftslegung und des Lernens in der

Tabelle 4. Risikoregister fiir 2016-17

Organisation férdern. Das Amt wird ihren Empfeh-
lungen weiterhin seine volle Aufmerksamkeit
schenken und sich im Rahmen der vorhandenen
Ressourcen um eine angemessene Umsetzung
bemuhen. Nachdem in den vergangenen Jahren
die Internationalen Rechnungslegungsstandards
fur den offentlichen Sektor (IPSAS) vollstéandig
umgesetzt wurden, ist das Augenmerk jetzt darauf
gerichtet, die Entwicklungen in diesem Zusam-
menhang zu begleiten und Anpassungen vorzu-
nehmen, wenn in den kommenden Jahren neue
Standards herausgebracht werden. Das Amt wird
als wichtige Initiative zur Rechenschaftslegung
einen Bericht Uber die interne Kontrolle einfihren.

237. Die Kapazitat der IAO fur unternehmerisches
Risikomanagement ist durch die Ernennung eines
Bediensteten als Verantwortlichen fur die Entwick-
lung und Durchfihrung von Verfahren, Leitlinien
und Schulungen fir unternehmerisches Risiko-
management gestarkt worden. In Tabelle 4 wer-
den die Risiken zusammengefasst, die als die
wichtigsten fur die Organisation in der Zweijahres-
periode 2016-17 eingestuft werden, und es wer-
den die Minderungsstrategien beschrieben, um
ihnen entgegenzuwirken. Fur alle IAO-Standorte
werden Risikoregister mit einem Schwerpunkt auf
die am starksten exponierten Programme, Pro-
jekte und Aktivitaten erstellt. Diese werden von
einem Risikomanagementausschuss und dem
Leitenden Management-Team Uberpruft. Dabei
werden Risikominderungsmafnahmen, die politi-
schen Ziele der Organisation und Risikobewer-
tungen anderer UN-Organisationen bericksichtigt.

Risiko Ermittelte Ursache(n)

GegenmaRnahmen Risikotréager

1 | Mitgliedsgruppen und
Geber verringern ihr
Engagement fir die
Agenda fiir menschen-
wirdige Arbeit sowie
fur die Programm- und
Projektfinanzierung.

Die IAO versaumt es, ihre Kultur, ihre Kom-
petenzen, ihre Prozesse und die Technolo-
gie an strategischen Prioritaten auszurich-
ten. Die Férderarbeit wird nicht so struktu-
riert, dass sie die Forderung des Bewusst-
seins Uber die Bedeutung der Agenda fiir
menschenwiirdige Arbeit der IAO begiin-
stigt. Fortschritte bei der Programm- und
Projektdurchfiihnrung werden nicht adaquat
gemessen, es wird nicht adaquat darlber
Bericht erstattet, und es wird ihnen nicht
gentigend Aufmerksamkeit gewidmet, und
ihre Auswirkungen werden nicht adaquat
nachgewiesen.

Ressourcen werden auf zentrale Projekte Stellvertretende
sowie auf robuste und relevante grundsatz- | Generaldirekto-
politisch ausgerichtete Programme konzen- | ren

triert, die Uber ausreichende kritische Masse
verfligen, um grofle Wirkung zu erzielen.
Forderarbeit und Kommunikation betonen
grundsatzpolitische Ergebnisse sowie die
Durchfiihrung wichtiger Programme und
Projekte. Verfahren und Leitlinien in Bezug
auf Forderarbeit und externe Kommunikation
resultieren in einheitlicher Berichterstattung
in definierten Zeitabstanden.

2 | Die Durchfiihrung
wichtiger Programme
und Programme wird
gestort, was die Repu-
tation der IAO und
zukiinftige Finanzie-
rung gefahrdet.

Die Koordinierung zwischen der IAO-Zen-
trale und den AuRen&mtern zum Zeitpunkt
der Programm- oder Projektiiberprifung ist
unwirksam. Im Gestaltungsprozess werden
wichtige Risiken nicht angemessen erkannt
und beriicksichtigt. Das Programm oder die
Durchfiihrung ist unzureichend.

Bei Programm- und Projektliberprifungen
werden detaillierte Risikoregister beriicksich-
tigt. Routinen fiir die Uberwachung der
Durchfiihrung sind etabliert; und Hindernisse
fir die Durchfiihrung wurden ermittelt und
werden angegangen.

Hauptabteilungs-
und AuBenamts-
direktoren
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Risiko

Ermittelte Ursache(n)

GegenmafBnahmen

Risikotrager

Ein Krisenereignis wirkt
sich negativ auf die
Durchfiihrung wichtiger
Aktivitaten oder auf die
Betriebskontinuitat
allgemein aus.

Die Auswirkungen einer Naturkatastrophe,
innerer oder politischer Unruhen, eines
Terroristenangriffs oder eines bedeutenden
gesundheits- oder sicherheitsbezogenen
Ereignisses werden in Betriebskontinuitats-
planen in der Zentrale der IAO oder AuRen-
&mtern nicht berticksichtigt. Das Krisen-
management ist unwirksam.

Die IAO-Zentrale und die Aufenamter arbei-
ten Betriebskontinuitatspléne aus und halten
sie auf dem aktuellen Stand. In der Zentrale
und in den AuBenamtern werden Krisen-
managementteams gebildet, und durch
Krisensimulationen wird sichergestellt, dass
Kriseneinsatzplane auf dem aktuellen Stand
gehalten werden.

Regionaldirekto-
ren und Leitender
Risikobeauftrag-
ter

Die finanziellen Ver-
pflichtungen eines oder
mehrerer Mitgliedstaa-
ten werden nicht einge-
halten. Infolgedessen
verzeichnet die IAO
eine Finanzierungs-
licke.

Die angespannte Haushaltslage in Mitglied-
staaten resultiert in Verz6gerungen beim
Eingang festgelegter Beitrdge. Nachlassen-
des Engagement von Mitgliedstaaten fiir die
Agenda fir menschenwiirdige Arbeit der
IAO.

Die IAO stitzt sich voriibergehend auf den
Betriebsfonds. Nicht prioritére Programme,
Projekte und Tatigkeiten werden ermittelt
und zuriickgestellt oder gestrichen.

Finanzdirektor
und Leitendes
Management-
Team

Ein wichtiger Bankpart-
ner der IAO gehtin
Konkurs. Infolgedes-
sen verzeichnet die
IAO einen finanziellen
Verlust, eine Betriebs-
unterbrechung und
eine Beeintrachtigung
ihrer Reputation.

Das interne Kontrollsystem der IAO, mit dem
die Solvenz von Bankpartnern oder ihr
Betrugsrisiko tiberwacht werden soll, hat das
Risikospektrum der Bank nicht voll erfasst.

Strenge Bankauswahlprotokolle sind
etabliert und beriicksichtigen Bonitétseinstu-
fungen, Schuldenumwandlungsverein-
barungen, Diversifizierung der Bankpartner
und die Anlagedauer. Unabhéngige
Branchenfachleute priifen und billigen
Anlagestrategien und die Auswahl der
Bankpartner.

Hauptabteilung
Finanzverwaltung

Unvorhergesehene
wirtschaftliche Fakto-
ren beeintrachtigen die
Kapazitat des Ordent-
lichen Haushalts der
IAQ. Infolgedessen
reichen die Ressour-
cen nicht aus, um die
vollstandige Durchfiih-
rung des im Haushalt
vorgesehenen Arbeits-
programms der IAO
sicherzustellen.

Die IAO wird von globalen Finanzturbulen-
zen betroffen, die sich durch Wechselkurs-
schwankungen und unvorhergesehene
Inflation auszeichnen.

Der Mittelbedarf in US-Dollar firr die Zwei-
jahresperiode bildet die Grundlage fir
Terminkaufvertrage, mit denen sichergestellt
wird, dass Schweizer Franken zu dem bei
der Haushaltserstellung verwendeten Wech-
selkurs in US-Dollar konvertiert werden. Von
der IAO gehaltene Wahrungsmittel werden
sorgfaltig Gberwacht, um das Wechselkurs-
risiko zu begrenzen. Inflationsprognosen aus
unabhangigen renommierten Quellen wer-
den in den Programm- und Haushaltspro-
zess integriert.

Hauptabteilung
Finanzverwaltung

Ein Interessenkonflikt
oder eine Betrugs-
handlung resultiert in
einem finanziellen Ver-
lust fiir die IAO und
beschadigt die Reputa-
tion der Organisation.

Grundsatze und Praktiken in Bezug auf die
Erfiillung der Sorgfaltspflicht, die darauf
abzielen, Interessenkonflikte abzuwenden
und die Mdglichkeit zu beschréanken, eine
Betrugshandlung zu begehen, sowie interne
Kontrollsysteme mit dem Ziel, Betrugsfalle
aufzudecken, sind nicht ausreichend robust.

Ethik- und Null-Toleranz-Grundsétze und
entsprechende Praktiken sind etabliert und
werden hervorgehoben. Manager werden in
Bezug auf Sorgfaltspflicht und Pravention
geschult. Whistleblower-Schutz ist gewahr-
leistet. Interne Kontrollmechanismen
gewahrleisten die Abgrenzung von Aufga-
ben. Die finanzielle Uberwachung von
Durchfiihrungsakteuren wird gestarkt. Im
Biiro fir interne Rechnungspriifung und
Aufsicht besteht eine spezielle Unter-
suchungseinheit.

Finanzdirektor

Schaden in der Daten-
zentrale der IAO oder
an anderer IT-Infra-
struktur oder Strom-
ausfall, der in einem
Verlust maligeblicher
Informationen und des
Zugangs zu unentbehr-
lichen Anwendungen
resultiert.

Die getroffenen Sicherheitsvorkehrungen
schiitzen die Datenzentrale der IAO nicht
wirksam gegen Uberhitzung und Brand,
Wasserschaden, Stromunterbrechungen,
Bewegung und Zusammenbruch oder Ein-
dringen. Bei Wartungs- oder Renovierungs-
arbeiten wird betriebsrelevante Verkabelung
beschédigt.

Externe Spiegelung von Live-Daten und
Hosting wichtiger Anwendungen ist gewahr-
leistet, und Notfallwiederherstellungsverfah-
ren sind etabliert. Die Struktur und der
Umkreis des Datenzentrums werden ver-
starkt, die Klimaanlage wird modernisiert,
Alarm- und/oder Erkennungssysteme sowie
eine redundante Stromversorgung werden
installiert. Der Zugang zum Datenzentrum
wird beschrénkt und kontrolliert. Im Risiko-
register fir das Renovierungsprojekt des
Amtsgeb&udes wird das Risiko von Schéaden
an wichtiger Verkabelung berlcksichtigt.

Stellvertretender
Generaldirektor
fir Management
und Reform
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Risiko

Ermittelte Ursache(n)

GegenmaRnahmen

Risikotrager

Die Humanressourcen-
kapazitét ist unzurei-
chend, um das Kern-
mandat der IAO zu
erflillen und von ihren
Mitgliedsgruppen fest-
gelegte konkrete Ziele
zu verwirklichen. Infol-
gedessen wird die
Reputation der IAO
geschwécht und die
Programm- und Pro-
jektfinanzierung beein-
trachtigt.

Grundsétze und Praktiken in Bezug auf
Personalplanung, -anwerbung und -auswahl,
Leistungsmanagement und Personalent-
wicklung sind unzureichend.

Das Instrument zur Erstellung von Mitarbei-
terprofilen wird eingesetzt. Die Personalpla-
nung wird verbessert und systematisiert.
Anwerbungs- und Auswahlverfahren werden
angepasst. Die Konzepte fir iberarbeitete
Vertrage und die Personalmobilitat werden
umgesetzt. Die Personalentwicklung wird
auf die Kernkompetenzanforderungen aus-
gerichtet und wird geférdert. Die Befolgung
der Verfahren firr das Leistungsmanagement
wird gestarkt.

Hauptabteilung
Humanressour-
cenentwicklung

10

Verzégerungen und
Unterbrechungen des
Amtsgebaudes resul-
tieren in Kosteniiber-
schreitungen, einer

Der Umfang und die Komplexitét der Reno-
vierungsarbeiten werden Auftragnehmern
nicht vollstandig vermittelt oder in Vertragen
nicht vollstandig wiedergegeben. Auftrag-
nehmer halten vertragliche Verpflichtungen

Betriebsunterbrechung |in Bezug auf Leistungen oder Termine nicht
und einer Beschadi- ein. Ein sicherheitsrelevantes Ereignis ver-
gung der Reputation | hindert den Zugang zum Amtsgeb&ude.

der IAC. Wetterbedingte Ereignisse verhindern die

Ausflihrung von Arbeiten. Durch die Nicht-
besetzung einer wichtigen Stelle oder lange
wahrende Abwesenheit vom Arbeitsplatz
wird das Projektmanagement beeintréchtigt.

Ein umfassendes Risikoregister wird auf
dem aktuellen Stand gehalten, und das
Risikomanagement wird tiberwacht. Auffor-
derungen zur Angebotsabgabe und Ver-
tragsformulierungen werden von externen
Experten auf Genauigkeit und Vollstandig-
keit geprift und enthalten Strafbestimmun-
gen. Auftragnehmer erhalten zu Prif-
zwecken die Moglichkeit zu Vor-Ort-Bege-
hungen. Ein Arbeitsschutzbeauftragter wird
eingestellt. Ein renovierungsspezifisches
Risikoregister wird erstellt, und Risikominde-
rungsstrategien werden umgesetzt. Bei der

Stellvertretender
Generaldirektor
fir Management
und Reform

Arbeitsplanung werden Witterungsbedingun-
gen berticksichtigt. Ein Betriebskontinuitats-
plan wird erstellt. Die Krisenmanagement-
vorsorge der IAO schlieft das Krisen-
management im Zusammenhang mit dem
Renovierungsprojekt ein.

238. Die ergebnisorientierte Evaluierungsstrategie
2011-15 wird ausgebaut und mit Zwischenzielen
fur 2016-17 versehen. Die Rolle und die Funk-
tionsweise des Evaluierungsbeirats werden
ebenso wie die Wirkungsanalysen ausgewahliter
IAO-Programme gestarkt. Ferner wird eine unab-
héngige externe Evaluierung der Evaluierungs-
funktion durchgefihrt werden.

239. Das Amt wird die Funktionsweise der
internen beratenden Ausschiisse Uberprifen, um
sicherzustellen, dass sie weiterhin ihren Aufgaben
gerecht werden kénnen.

Wesentlichste Leistungen

240. Zu den wesentlichen Leistungen, die das
Amt in der Zweijahresperiode erbringen soll,
zahlen die Folgenden:

e eine vereinbarte Folgestrategie zur Umsetzung
der von der Internationalen Arbeitskonferenz
auf ihrer 105. Tagung (2016) anzunehmenden
Schlussfolgerungen Uber die Evaluierung der
Auswirkungen der Erklarung der IAO Uber
soziale Gerechtigkeit fur eine faire Globalisie-
rung;

o gegebenenfalls erforderliche Anderungen der
Geschéaftsordnung der Internationalen Arbeits-
konferenz;

o ein effizientes und zugéangliches Modell zur
Verringerung des Papierverbrauchs fir offi-
zielle Dokumente;

e ein Bericht Uber die interne Kontrolle und ein
unverandertes externes Prifungsgutachten;

e zwei jahrliche Evaluierungsberichte sowie eine
unabhéngige und externe Evaluierung der
Evaluierungsfunktionen in der IAO;

e eine aktualisierte Liste der Beratungs- und
Lenkungsausschusse der I1AO.

Externe Partnerschaften

241. Die engen Beziehungen und die gute Koordi-
nierung mit den institutionellen Organen der Ver-
einten Nationen werden fortgefuhrt und gestarkt
werden. Dazu zahlen die Gemeinsame Inspek-
tionsstelle (JIU), die Kommission fir den interna-
tionalen offentlichen Dienst (ICSC), der Koordinie-
rungsrat der Leiter der Organisationen des Sys-
tems der Vereinten Nationen und insbesondere
sein Hochrangiger Ausschuss fir Grundsatz-
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fragen und sein Hochrangiger Ausschuss flr
Managementfragen. Dadurch soll gewahrleistet

werden, dass das Amt die héchstmdéglichen inter-

Indikatoren

nationalen Standards erfillt und vom Austausch
guter Praktiken der Verwaltungsfuhrung profitiert.

Indikator B.1: Effektivitat von IAO-Organen in Bezug auf die Verwaltungsfiihrung und die Politikgestaltung

Ergebniskriterien

Resultate, iiber die Bericht erstattet wird,
mussen folgende Kriterien erfiillen:

Zielvorgabe

Ausgangsbasis

Umsetzung beschlossener Reformmafnah-
men

Volistandige Anwendung angemessener
Verfahren und Regeln nach Uberpriifung
von Erprobungen

Regeln und Bestimmungen von Verwal-
tungsorganen vor der Reform

Ausmal der Mitwirkung der Mitgliedsgrup-
pen und der Konsensbildung durch sie

= Erzielter Konsens Uber die nachsten
Schritte der Reform der Verwaltungs-
fihrung einschlieRlich der Funktions-
weise der Regionaltagungen

= Umfassende und substanzielle Mitwir-
kung alle Akteure an der Festlegung von
Tagesordnungen und Entscheidungs-
prozessen durch beschlossene Verfah-
ren und Mechanismen

= Eine effektive Evaluierung der Auswir-
kungen der Erklarung der IAO Uber
soziale Gerechtigkeit durch die Konfe-
renz und eine fiir eine faire Globalisie-
rung vereinbarte Folgestrategie fir ihre
Umsetzung

Prozesse zur Festlegung von Tagesordnun-
gen der Verwaltungsorgane

tungsrats sowie von Regionaltagungen

Indikator B.2: Effiziente Planung, Vorbereitung und Durchfiihrung von Tagungen der Internationalen Arbeitskonferenz und des Verwal-

Ergebniskriterien

Resultate, tber die Bericht erstattet wird,
mussen folgende Kriterien erfiillen:

Zielvorgabe

Ausgangsbasis

Rechtzeitige Bereitstellung kurzgefasster
offizieller Dokumente in elektronischer Form

= Termingerechte Online-Bereitstellung
von 100% der offiziellen Dokumente

= Online-Bereitstellung von lediglich 60 %
der offiziellen Dokumente

= Verringerung der Zahl der verarbeiteten
Wérter um 10 %

= AusschlieRliche Versendung auf elektro-
nischem Weg von 20 % dieser Mitteil-
ungen

= Termingerechte Online-Bereitstellung
von 95 % der offiziellen Dokumente

= AusschlieBliche Online-Bereitstellung
von 0 % der offiziellen Dokumente

= Verarbeitung von 20 Millionen Wértern in
der Zweijahresperiode 2014-15 fiir
offizielle Dokumente (Ubersetzung und
Uberpriifung)

= Zahl der im Papierformat versandten
offiziellen Mitteilungen in der Zweijahres-
periode 2014-15

Wirksames Zeitmanagement von offiziellen
Tagungen

Bei offiziellen Tagungen wird die vollstan-
dige Tagesordnung innerhalb des Zeitplans
abgearbeitet.

Durchschnittliche jahrliche Zahl der Sitzun-
gen pro Tagung
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Indikator B.3: Qualitét der Erfiillung der Aufgaben in Bezug auf Aufsicht, Rechenschaftslegung und Risikomanagement

Ergebniskriterien

Resultate, Uber die Bericht erstattet wird,
missen folgende Kriterien erfiillen:

Zielvorgabe

Ausgangsbasis

Grad der Zufriedenheit des Externen
Priifers mit den konsolidierten Finanz-
abschliissen

= Aufrechterhaltung der Feststellungen
,Unveréndertes externes Priifungsgut-
achten®und ,Vollstdndige Einhaltung
der IPSAS”

= Erstellung eines Berichts iber die
interne Kontrolle als Teil der jahrlichen
Finanzberichterstattung

Feststellungen ,Unverandertes externes
Prifungsgutachten” und ,Vollstandige
Einhaltung der IPSAS® in der Zweijahres-
periode 2012-13

Erforderliche Zeit fiir die wirksame
Umsetzung der Empfehlungen in
Priifberichten

= Die mit der Aufgabe der Umsetzung von
Empfehlungen der Aufsichtsorgane
betrauten Einheiten unterbreiten ihre
Aktionsplane innerhalb von drei Mona-
ten nach Vorlage des Priifberichts.

= Umsetzung der vom Management ange-
nommenen Empfehlungen aus Priif-
berichten innerhalb von sechs Monaten
nach dem Datum des jeweiligen Prif-
berichts

Ergebnisse der Umsetzung der internen
Priifberichte zur Zweijahresperiode 2012-13

Indikator B.4: Adaquate Nutzung der Ergebnisse und Ergebnisse und Empfehlungen in unabhéngigen Evaluierungen in Entscheidungs-
prozessen des Managements der IAO und des Verwaltungsrats

Ergebniskriterien

Resultate, (iber die Bericht erstattet wird,
mussen folgende Kriterien erfiillen:

Zielvorgabe

Ausgangsbasis

Die Nutzung von Evaluierungsergebnissen
durch Mitgliedsgruppen und Management
fur Zwecke der Verwaltungsflihrung wird
verbessert

= Der Evaluierungsbeirat tritt mindestens
viermal jahrlich zusammen und leistet
einen substanziellen Beitrag zu Folge-
mafnahmen zu Empfehlungen im
Anschluss an Evaluierungen auf hoher
Ebene

= Empfehlungen in Projektevaluierungen
werden zu mindestens 75% befolgt.

= Vom Verwaltungsrat gebilligte Empfeh-
lungen des Evaluierungsbtiros spiegeln
sich im strategischen Plan fiir 2018-21
wider.

= Uber eine vergleichende Uberpriifung
der Beschliisse des Evaluierungsbei-
rates und deren Ergebnisse wird im
jahrlichen Evaluierungsbericht 2015
Bericht erstattet.

= 2013 und 2014 wurden die Empfehlun-
gen im Durchschnitt von 60 bis 72 Pro-
zent befolgt.

= Uberpriifung der jahrlichen Evaluie-
rungsberichte im neuen strategischen
Plan

Die Qualitat von bei der IAO durchgefiihrten
hochrangigen Evaluierungen und Projekt-
evaluierungen stimmen mit guter Praxis
geman der Definition in Normen der OECD
und der Evaluierungsgruppen der Vereinten
Nationen

= Externe Uberpriifungen bestatigen, dass
85 Prozent der Projektevaluierungen
Normen der OECD und der Evaluie-
rungsgruppen der Vereinten Nationen
entsprechen.

= Der Bericht der unabhéngigen externen
Evaluierung 2016 bestétigt akzeptable
Qualitat der hochrangigen Evaluierung

= Verbesserte Nutzung der Wirkungs-
evaluierungsmethodologien durch
Fachabteilungen in Ubereinstimmung
mit Orientierungshilfe von des Evaluie-
rungsburos

= Derzeit zeigen jahrliche externe Priifun-
gen, dass etwa 70% der Projektevaluie-
rungen der Qualitatsnorm entsprechen.

= Ergebnisse der Externen Evaluierung
der Evaluierungsfunktion der IAO, 2010

= Bericht von dem Evaluierungsbiiro Gber
die Bestandsaufnahme der Wirkungs-
evaluierung bei der IAO, 2014

Verbesserte Evaluierungskapazitat und
-praxis des Personals und der Mitglieds-
gruppen der IAO

Mindestens 75 Mitgliedsgruppen haben an
Evaluierungsschulungen teilgenommen,
und 50 IAO-Bedienstete wurden als Evalu-
ierungsmanager zertifiziert.

Schulungen von Mitgliedsgruppen und Zerti-
fizierung von IAO-Bediensteten geméaR der
Berichterstattung im jahrlichen
Evaluierungsbericht 2015
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Ergebnisvorgabe C: Wirksame Unterstitzungsdienste und effektive

Nutzung der Ressourcen der IAO

Ergebnisfeststellung: Das Amt wird durch
effiziente Verwaltungsablaufe unterstitzt und
nutzt alle der Organisation anvertrauten Ressour-
cen effektiv und effizient

Ausgangsproblematik

242.Um dem Amt die wirksame, effiziente und
bedarfsgerechte Durchfihrung seines Programms
zu ermdglichen, ist es erforderlich, die Unterstiit-
zungsdienste in der Zentrale und in den Regionen
zu starken und zu straffen. Diese Dienste umfas-
sen das Management von Human- und Finanz-
sowie technologischen und materiellen Ressour-
cen, Tagungen und die Erstellung von Dokumen-
ten und unterstiitzen den ergebnisorientierten
Management-Ansatz der IAO.

Angestrebte Veranderungen

243. Folgende Verédnderungen werden als Ergeb-
nis der geplanten Interventionen angestrebt:

e ein gestarkter Programmierungsrahmen auf
der Grundlage der Anwendung des Modells
des ergebnisorientierten Managements;

e ein fokussiertes und wirksames Programm fir
Entwicklungszusammenarbeit mit ausreichen-
der Finanzausstattung;

e ein besseres Kosten-Nutzen-Verhéltnis bei den
Unterstitzungsdiensten  dank  effizienterer
Management- und Verwaltungssysteme und -
praktiken sowie Teamwork im gesamten Amt;

e eine bessere Entwicklung von Talenten und
Fihrungskompetenzen;

e eine effizientere Gebaudeverwaltung;

e diese daraus resultierende Umschichtung von
Ressourcen von administrativer Unterstiitzung
zu grundsatzpolitischen, technischen und
durchfiihrungsbezogenen Funktionen.

Wichtige Lehren aus
vergangener Tatigkeit

244. Die Neugestaltung klar definierter operativer
Ablaufe und IT-L6sungen sollte zu Effizienzsteige-
rungen filhren. Diese sind aber abhangig von der
Einflhrung neuer Ebenen der Teamarbeit, die
sowohl die Regionen als auch die Zentrale umfas-
sen, von der Durchfiihrung ausgedehnter Konsul-
tationen und Vorbereitungen und von Investitio-
nen in die Umgestaltung von Verfahren und in

64

Informationstechnologie. Die Erfahrungen und
Erkenntnisse, die sich aus der Durchfiihrung von
Reformen, insbesondere in Bezug auf die Ablaufe
und Strukturen des AuRendienstes, aus friheren
und laufenden Change-Management-Projekten
und aus den 2014-15 eingeflhrten Schwerpunkt-
bereichen ergeben, werden zu einer weiteren Ver-
besserung der Management- und Unterstiitzungs-
dienste beitragen.

Aktionsmittel

O Ergebnisorientiertes Management und

Programmplanung

245, Das Amt wird die Anwendung des ergebnis-
orientierten Managements auf seine Programm-
planungsinstrumente und -verfahren weiter vertie-
fen. Die Konzeption und Durchfiihrung der DWCP
wird verbessert werden, insbesondere was die
Messindikatoren anbelangt. Die geringere Anzahl
grundsatzpolitischer Ergebnisvorgaben mit einer
Reihe neuer Leistungsindikatoren wird die Pro-
grammierung und Uberwachung der Leistungen
und der angestrebten Ergebnisse starken. Son-
dermittel fur technische Zusammenarbeit, insbe-
sondere aus dem Haushaltszusatzkonto, werden
besser in den Programmplanungs- und Pro-
grammdurchfiihrungsrahmen der 1AO integriert
werden.

246. Die Zusammenarbeit mit den UN-Landes-
teams wird weiter ausgebaut werden; dadurch
wird eine starkere Beteiligung der IAO an UNDAF
und grofR3erer politischer Einfluss auf sie erzielt.

O Wirksame Ressourcenmobilisierung ftr

die Entwicklungszusammenarbeit

247. Das Amt wird sich um eine Erhtéhung der
unmittelbar an die grundsatzpolitischen Ergebnis-
vorgaben gekoppelten und zur Unterstiitzung ihrer
Verwirklichung geleisteten freiwilligen Beitréage
bemihen. Ein wichtiges Ziel besteht darin, das
Spektrum der Entwicklungspartner fur das IAO-
Programm auszuweiten, auch auf den Privat-
sektor. Das Amt wird sich dabei an der Diskussion
des Verwaltungsrats von November 2014 und
2015 uber die Strategie der technischen Zusam-
menarbeit der IAO orientieren.

O Verwaltungsablaufe

248. Die Verwaltungsablaufe werden uberprift
werden, um Mdglichkeiten zur Verbesserung der
Qualitat der Dienstleistungen und der Geschwin-
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digkeit der Entscheidungsfindung sowie fur Effi-
zienzsteigerungen im Einklang mit einem effekti-
ven Risikomanagement aufzuzeigen. Soweit
angebracht und durchfiihrbar, werden ein Bench-
marking durchgefiihrt und Leistungskennzahlen
entwickelt werden.

249. Um den optimalen Weg zur Bereitstellung
wesentlicher Dienstleistungen zu ermitteln, wer-
den aufbauend auf friiheren Initiativen weitere
Uberprufungen der Verwaltungsablaufe durchge-
fuhrt werden. Dabei werden u.a. die Durchfuhr-
barkeit, Kosten und Nutzen sowie die Konsequen-
zen folgender Schritte Gberpruft:

o die weitere Dezentralisierung bestimmter
Funktionen auf die Regional- oder Landes-
amter, um sicherzustellen, dass die Arbeit
nadher an dem Ort durchgefihrt wird, an dem
die Dienstleistung erbracht wird;

e die Zentralisierung bestimmter Funktionen, um
mithilfe des Integrierten Ressourcen-Informa-
tionssystems (IRIS) und anderer IT-Anwen-
dungen Skaleneffekte und Prozesseffizienz zu
erzielen;

e die Ausweitung der Zusammenarbeit mit UN-
Gremien im Bereich der Dienstleistungen;

o die verstarkte Nutzung der Vorteile der Infor-
mationstechnologie.

250. Mit diesen Veranderungen wird die IAO in
die Lage versetzt, weitere Ressourcen von der
administrativen Unterstitzung hin zur grundsatz-
politischen, technischen und analytischen Arbeit
umzuschichten und damit die Qualitat der Dienst-
leistungen fur die Mitgliedsgruppen zu verbes-
sern. Ein vereinfachter Ergebnisrahmen mit klar
definierten Aufgaben und Verantwortlichkeiten
wird es der IAO ermdglichen, die Teamarbeit im
Rahmen einer geringeren Anzahl umfangreicherer
Programme zu starken und auf diese Weise ein
besseres Kosten-Nutzen-Verhéltnis zu erzielen.

O Verbesserte Nachwuchsférderung und

Fuhrungskompetenz

251. Das Amt wird ein verbessertes Leistungs-
management und die erweiterte funktionale und
geografische Mobilitat des Personals férdern. Der
Nutzen des vom Verwaltungsrat im Marz 2014
verabschiedeten Aktionsplans fur die Reformen
im Bereich des Humanressourcen-Managements
wird 2016-17 voll zutage treten. Durch Ausbildung
werden die Managementkompetenzen weiter ver-
bessert und die fir eine effektive Teamarbeit
erforderlichen Qualifikationen vertieft werden. Glo-
bale Fachteams werden die Weitergabe von
Fachwissen erleichtern und die Zusammenarbeit
der Fachleute der IAO untereinander zur Unter-
stitzung umfangreicherer Programme verbes-

sern. Ein solides Einweisungsprogramm fir neue
Bedienstete wird auf den Weg gebracht werden.

O Verbesserte Instandhaltung und Nutzung

der Raumlichkeiten der IAO

252. Das Amt wird das Amtsgebdude unter
Einhaltung des vorgesehenen Zeitplans und im
Rahmen der fir diesen Zweck zur Verfliigung
stehenden Mittel renovieren. Um die Umwelt-
belastung durch das Amt zu verringern, werden
die Instandhaltungsplane fir alle Liegenschaften
im Besitz der IAO auf den neuesten Stand
gebracht werden. In Zusammenarbeit mit anderen
Organisationen des UN-Systems wird das Amt in
den AuRRenéamtern neue Abfallbewirtschaftungs-
verfahren erproben. Das Amt wird weiterhin die
Einhaltung der Mindestnormen fir die Betriebs-
sicherheit in sdmtlichen Biroraumen tberwachen.
Kostenwirksame und realisierbare Mdglichkeiten
zur  Okologisierung der Praktiken und der
Gebaude der IAO werden verfolgt werden.

Wesentlichste Leistungen

253. Zu den wesentlichsten Leistungen, die das
Amt in der Zweijahresperiode erbringen soll, zéh-
len die Folgenden:

e eine Uberarbeitete Orientierung fir das gesamte
Amt zu DWCPs und zur Anwendung des ergeb-
nisorientierten Managements in der |IAO;

e eine wirksame und kohéarente Strategie flur die
Ressourcenmobilisierung;

e verbesserte Management- und Verwaltungs-
prozesse, unterstitzt durch geeignete IT-Sys-
teme;

e ein Handbuch zur internen Fihrung und ein
Katalog verfigbarer Ausbildungs- und Lern-
aktivitdten zum Thema interne Fuhrung;

e renovierte Blroraume in Genf und Aktualisie-
rung der Instandhaltungsplane fir alle Auf3en-
amter im Besitz der IAO.

Externe Partnerschaften

254. Die Zusammenarbeit mit den Organisationen
des Systems der Vereinten Nationen bei der
Erbringung gemeinsamer Dienstleistungen in den
Regionen und der Zentrale wird fortgefihrt wer-
den. Der Beitrag der IAO zur Finanzierung der
Residierenden Koordinatoren der Vereinten Natio-
nen wird ihr eine stéarkere Beteiligung und ein gro-
Reres Gewicht in den Landesteams der Vereinten
Nationen ermdglichen. Strategische Partnerschaf-
ten mit Entwicklungspartnern werden gefestigt
und ausgeweitet werden.
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Indikatoren

Indikator C.1: Wirksamkeit der aktualisierten Programmierungsmethodologie auf der Landesebene

mit der tberarbeiteten Methodologie und
Orientierungshilfe Qualitatskriterien erfiillen

Ergebniskriterien Zielvorgabe Ausgangsbasis
Resultate, Uber die Bericht erstattet wird,

mussen das folgende Kriterium erfiillen:

Anteil der DWCPs, die in Ubereinstimmung | 75% Noch festzulegen.

Indikator C.2: Wirksamkeit der Mobilisierung

und der Verwaltung freiwilliger Beitrage von verschiedenen Gebern

Ergebniskriterien

Resultate, iiber die Bericht erstattet wird,
missen das folgende Kriterium erfiillen:

Zielvorgabe

Ausgangsbasis

Anteil der aus freiwilligen Beitrdgen (sonder-
mittelfinanzierte technische Zusammen-
arbeit und HZK) bestrittenen Ausgaben an
den Gesamtausgaben

45%

34,8% (2012-13)

Anteil der von AuRenamtern verwalteten
freiwilligen Beitrage

80%

69% (2012-13)

Indikator C.3: Effektivitat der Unterstlitzungsdienste der IAO

samkeit der Unterstlitzungsdienste der IAO
,Zufrieden” oder ,sehr zufrieden” zu sein

Ergebniskriterien Zielvorgabe Ausgangsbasis

Resultate, Uber die Bericht erstattet wird,

mussen das folgende Kriterium erfiillen:

Anteil der Nutzer, die angeben, mit der Wirk- | Anstieg um 10% Ergebnisse der Befragung von September

2015

Indikator C.4: Wirksamkeit der Entwicklung von Talenten und Filhrungskompetenzen

die innerhalb der ersten sechs Beschéfti-
gungsmonate das E-Learning-Programm
zum Thema Interne Flihrung absolvieren

Ergebniskriterien Zielvorgabe Ausgangsbasis

Resultate, iiber die Bericht erstattet wird,

missen das folgende Kriterium erfiillen:

Anstieg der Zahl der Bediensteten, die den 25% Prozentsatz in der Zweijahresperiode
Dienstort fur ein Jahr oder langer wechseln 2014-15

Anteil der Manager, die an einem Manage- | 75% Prozentsatz in der Zweijahresperiode
mentweiterbildungsprogramm teilnehmen, 2014-15

nachdem sie bei der Leistungsbewertung

am Turnusende in der Kategorie Manage-

mentfahigkeiten die Einstufung ,Nicht

vollstandig erfillt" erhalten haben

Anteil der Bediensteten mit einem Mitarbei- | 75% Prozentsatz in der Zweijahresperiode
terprofil in ILO People 2014-15

Anteil der neu eingestellten Bediensteten, 80% Prozentsatz in der Zweijahresperiode

2014-15

Indikator C.5: Wirksamkeit der Entwicklung von Talenten und Fiihrungskompetenzen

amter verfigen Uber wirksame Abfallbewirt-
schaftungsverfahren.

Ergebniskriterien Zielvorgabe Ausgangsbasis

Resultate, tiber die Bericht erstattet wird,

missen das folgende Kriterium erfiillen:

Die Arbeit am Renovierungsprojekt des 100% Projektzeit und -budget vom Verwaltungsrat
Amtsgeb&udes schreitet in der Zweijahres- gebilligt

periode wie vorgesehen oder rascher und

ohne Budgetiiberschreitung voran.

Die fur die Erprobung ausgewahlten Auen- | 5 AuRenamter 0
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Entwurf des Ausgaben- und
Einnahmenhaushalts fur 2016-17

255. Nach Berticksichtigung von Kostenverén-
derungen belaufen sich die Programm- und Haus-
haltsvorschlage fir 2016-17 zu dem Haushalts-
wechselkurs von 2014-15 von 0,95 Schweizer
Franken (CHF) je US-Dollar auf 797.388,828 US$.
Damit liegt das Volumen des flir 2016-17 vorge-
schlagenen Haushalts real auf derselben Héhe
wie in der vorangegangenen Zweijahresperiode.

256. Nach einer griindlichen Analyse der Kosten-
faktoren sowohl in der Zentrale als auch im
AuR3endienst sind die Kostenanpassungen fur die
Zweijahresperiode mit insgesamt -0,5 Prozent
angesetzt worden. Ausfihrliche Informationen
Uber die Bewegungen der Kostenfaktoren sind im
Informatorischen Anhang 2 enthalten.

257. Der Haushaltswechselkurs fur die Zweijah-
resperiode 2016-17 wird zum Zeitpunkt der Uber-
prifung des Haushalts durch den Finanzaus-
schuss der Regierungsvertreter auf der
104. Tagung (Juni 2015) der Konferenz zum
Marktkurs festgelegt werden. Die vorliegenden
Vorschlage beruhen deshalb auf dem im Pro-
gramm und Haushalt fir 2014-15 zugrundegeleg-
ten Haushaltswechselkurs (0,95 CHF je US-Dol-

Haushaltsentwurf

lar), um Vergleiche zu erleichtern und der Tat-
sache Rechnung zu tragen, dass sich die Kosten
der Vorschlage sowohl in US-Dollar als auch in
Schweizer Franken bis zur endgultigen Annahme
des Haushalts entsprechend der Entwicklung des
Wechselkurses verandern werden.

258. Als Hinweis sei jedoch erwéahnt, dass der
Markt-Wechselkurs Anfang 2015 bei 1,01 Schwei-
zer Franken je US-Dollar lag. Sollte dieser Kurs
auch noch im Juni 2015 gelten, so wiirde sich das
Volumen des vorgeschlagenen Haushalts auf
rund 770,5 Millionen US$ belaufen, wahrend die
sich hieraus ergebenden Veranlagungen rund
778,2 Millionen CHF betragen wirden.

259. Die von den Mitgliedstaaten in der Zweijah-
resperiode 2016-17 zu zahlenden Beitrdge han-
gen somit vom Gesamtvolumen des Haushalts,
von dem schliel3lich festgelegten Haushaltswech-
selkurs und von der Beitragstabelle ab, die die
Konferenz genehmigt.

260. Der Entwurf des Ausgaben- und Einnahmen-
haushalts mit den Vergleichszahlen fir 2014-15
wird nachstehend in der zur Annahme durch die
Konferenz geforderten Form wiedergegeben.

Ausgaben Einnahmen
201415 2016-17 2014-15 2016-17
Haushalt Voranschlag Haushalt Voranschlag
us$ Us$ us$ CHF us$ CHF
Teil I
Ordentlicher Haushalt 796.958.598  793.059.963 | Beitrage der 801.260.000 761.197.000 797.388.828 757.519.387
Mitgliedstaaten
Teil Il
Unvorhergesehene 875.000 875.000
Ausgaben
Teil
Betriebsfonds - -
Teil IV
Institutionelle Investitio- 3.426.402 3.453.865
nen und auferordent-
liche Posten
Haushalt insgesamt 801.260.000 797.388.828 801.260.000 761.197.000 797.388.828 757.519.387
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261. Der Verwaltungsrat wird, wenn er die in
dieser Vorlage im Entwurf enthaltenen Voran-
schlage geprift hat, der Internationalen Arbeits-
konferenz den Entwurf einer EntschlieBung zur
Annahme des Programms und Haushalts fir die
75. Rechnungsperiode (2016-17) und die Umle-
gung der Ausgaben fir 2016-17 auf die Mitglied-
staaten vorlegen wollen. Fur diesen Entschlie-
Rungsentwurf wird der folgende Wortlaut vorge-
schlagen:

Die Allgemeine Konferenz der Internatio-
nalen Arbeitsorganisation,
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verabschiedet auf der Grundlage der Finanz-
ordnung fir die am 31. Dezember 2017 auslau-
fende 75. Rechnungsperiode den Ausgabenhaus-
halt der Internationalen Arbeitsorganisation in
Hohe von ............ US$ und den Einnahmenhaus-
halt in Ho6he von ............ US$, was bei einem
Haushaltswechselkurs von Schweizer
Franken fur den US-Dollar ........... Schweizer
Franken entspricht, und beschlief3t, dass der auf
Schweizer Franken lautende Einnahmenhaushalt
auf die Mitgliedstaaten entsprechend der vom
Finanzausschuss der Regierungsvertreter
empfohlenen Beitragstabelle umgelegt wird.




Informatorische Anhange

—

Operativer Haushalt
2. Einzelheiten der Kostensteigerungen

3. Vorgeschlagener Operativer Haushalt nach
Haushaltstitel und Ausgabenart

4. Zusammenfassende Darstellung der veranschlagten
Haushaltsmittel fiir die technische Zusammenarbeit






Informatorischer Anhang 1

Operativer Haushalt

262. Dieser Informatorische Anhang enthalt
zusatzliche Informationen zum operativen Haus-
halt der IAO und setzt sich aus den folgenden vier
Teilen zusammen: Teil | ,Ordentlicher Haushalt"
Uber die wichtigsten Funktionen und Ressourcen
von |AO-Programmen und uUber andere Haus-
haltsansétze; Teil Il ,Unvorhergesehene Aus-
gaben®, Teil lll ,Betriebsfonds®; und Teil IV ,Insti-
tutionelle Investitionen und auBerordentliche
Posten®.

Teil I: Ordentlicher Haushalt

Verwaltungsorgane

264. Die Mittel unter Internationale Arbeitskonfe-
renz, Verwaltungsrat und Regionaltagungen wei-
sen die unmittelbaren Kosten (z.B. die Dol-
metschdienste, dle Erstellung und der Druck von
Berichten sowie die Anmietung von Raumlichkei-
ten und Einrichtungen, die Reisekosten der Ver-
waltungsratsmitglieder sowie einige Personalkos-
ten) der Abhaltung von zwei Tagungen der Konfe-
renz, sechs Tagungen des Verwaltungsrats und
zwei Regionaltagungen in der Zweijahresperiode
aus: der 16. Asiatisch-Pazifischen Regionaltagung
und der Zehnten Europdischen Regionaltagung.
Bestimmte direkte Kosten der Hauptabteilung Offi-
zielle Tagungen, Dokumentation und Beziehun-
gen sowie der Hauptabteilung Interne Dienste und
Verwaltung, die sich auf die Unterstitzung dieser

263. Wie in der Zusammenfassung beschrieben,
tragen die vorgeschlagenen Mittelzuweisungen
einer deutlichen Verlagerung der Ressourcen von
Verwaltungs- und Unterstitzungsfunktionen zu
fachlicher Arbeit (in niedrigen bis mittleren Stufen
des hoheren Dienstes) und von der Zentrale in die
Regionen Rechnung.

Aufsichtsorgane beziehen, wurden unter diesem
Titel ausgewiesen, um eine vollstandigere Ein-
schatzung der Kosten dieser Tagungen zu ermég-
lichen.

265. Einsparungen, die Folge der Reformen der
Funktionsweise der Internationalen Arbeitskonfe-
renz und des Verwaltungsrates sind, bilden einen
integralen Bestandteil dieser Vorschlage.

266. Das Blro des Rechtsberaters nimmt Aufga-
ben wahr, die die Verfassung und die Leitungs-
organe betreffen. Es ist an der Ausarbeitung und
Prufung internationaler Arbeitsiibereinkommen
und -empfehlungen sowie anderer Urkunden
beteiligt. Es erstellt ferner Rechtsgutachten zu
Personalangelegenheiten, kommerziellen oder
technischen Fragen und zu Vertragen.
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Operativer Haushalt fur 2016-17

Hoherer Allgemeiner Personal- Nicht- Mittel
Dienst Dienst kosten  Personalkosten insgesamt

(Personenjahre/-monate)

TEILI.
Beschlussfassende Organe
Internationale Arbeitskonferenz 29/ 4 38/ 6  23.396.183 5.105.041 28.501.224
Verwaltungsrat 26/ 2 37 | 4 15263.453 4.485.792 19.749.245
Regionale Haupttagungen 219 4/ 0 1.748.164 679.352 2.427.516
Biiro des Rechtsberaters 1M/ N1 /8 3.701.230 61.881 3.763.111
70/ 2 83/ 6  44.109.030 10.332.066 54.441.096
Grundsatzpolitik
Internationale Arbeitsnormen 83/ 3 271 | 7 23.657.156 2.063.883 25.721.039
Beschaftigungspolitik 65/ 3 22/ 0  19.141.907 3.026.617 22.168.524
Unternehmen 48/ 0 157 0 3194 476 16 920 556
Sektorale Politiken 3470 1M1/ 0 9.579.960 3.386.196 12.966.156
Ordnungspolitik und Dreigliedrigkeit 8/ 0 271 1 7 25421952 3.931.436 29.353.388
Arbeitsbedingungen und Gleichstellung 70/ 1 22 | 1 20.457.470 2.322.219 22.779.689
Sozialer Schutz 40/ 1 9/ 0 10.858.362 302.736 11.161.098
Forschung und Wissen 66 / 10 19/ 0  18.325.309 1.497.367 19.822.676
Statistik 38/ 1 19/ 11 11.988.702 1.448.912 13.437.614
Technische Tagungsreserve 0/ 0 /0 0 398.642 398.642
Biiro des Stellvertretenden Generaldirektors 7111 /0 3.205.839 285.413 3.491.252
RBTC 0/ 0 /0 0 6.424.768 6.424.768
540/ 4 177 | 2 156.362.737 28.282.665 184.645.402
AuBendiensttétigkeiten und Partnerschaften
Multilaterale Zusammenarbeit 20/ 5 10/ 0 6.553.592 1.681.076 8.234.668
Partnerschaften und AuBendienst-
unterstiitzung 16/ 0 6/ 1 5.291.611 411.084 5.702.695
Programme in Afrika 226 /10 269 / 1 51.877.359 27.586.907 79.464.266
Programmes in Amerika 183/ 0 147 /| 2  46.919.579 19.456.500 66.376.079
Programme in arabischen Staaten 48/ 0 37/ 3 13.161.264 5.359.032 18.520.296
Programme in Asien und Pazifik 2231 1 240 | 1 52.370.683 19.468.921 71.839.604
Programme in Europa und Zentralasien 89/ 11 68 / 2  21.076.053 5.064.922 26.140.975
Internationales Ausbildungszentrum
der IAQ, Turin 0/ 0 /0 0 8.240.286 8.240.286
Siid-Siid- und Dreieckszusammenarbeit 0/ 0 /0 0 1.766.300 1.766.300
Biiro des Stellvertretenden Generaldirektors 4/10 /5 2.048.340 162.084 2.210.424
812/ 1 782 / 1 199.298.481 89.197.112 288.495.593
Verbande der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer
Tétigkeiten fiir Arbeitgeber 210 71 1 6.657.150 2.775.555 9.432.705
Téatigkeiten flir Arbeitnehmer 41 0 16 / 0  13.555.420 8.026.668 21.582.088
66/ 0 231 1 20.212.570 10.802.223 31.014.793
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Hoherer Allgemeiner Personal- Nicht- Mittel
Dienst Dienst kosten  Personalkosten insgesamt
(Personenjahre/-monate)
Management und Reform
Unterstiitzungsdienste
Interne Dienste und Verwaltung 33/ 8 143/ 7  27.833.093 22.559.580 50.392.673
Informations- und Technologiemanagement 85/ 1 64 /| 5  28.315.450 19.578.508 47.893.958
Offizielle Tagungen, Dokumentation
und Beziehungen 4117 2 49 / 0  18.150.884 1.234.618 19.385.502
Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit 4517 0 22 1 10 14.110.358 1.743.577 15.853.935
Beschaffung 10/ 3 31 4 2.728.920 123.497 2.852.417
215/ 2 283 /| 2  91.138.705 45.239.780 136.378.485
Managementdienste
Humanressourcenentwicklung 441 4 55 / 19.399.733 4.965.146 24.364.879
Finanzverwaltung 41/ 1 42 | 15.514.686 511.719 16.026.405
Strategische Programmerstellung
und -verwaltung 15/ 6 6/ 0 4.738.417 179.370 4.917.787
Biro des Stellvertretenden Generaldirektors 6/ 0 2/ 0 2.187.102 291.328 2.478.430
106 /11 105 /| 6  41.839.938 5.947.563 47.787.501
Amt des Generaldirektors 10/ 0 16/ 0 5.915.239 1.249.033 7.164.272
Aufsicht und Evaluierung
Interne Rechnungspriifung und Aufsicht 8/ 3 3/ 0 2.555.140 251.238 2.806.378
Unabhéngiger Beratender Kontrollausschuss 170 0/ 2 354.525 163.428 517.953
Kosten der aufleramtlichen Rechnungspriifung 0/ 0 0/ 0 0 1.385.000 1.385.000
Ethikbezogene Aufgaben 0/ 6 0/ 3 163.980 62.040 226.020
Evaluierung 8/ 0 2/ 0 2.332.320 765.153 3.097.473
171 9 51 5 5.405.965 2.626.859 8.032.824
Mittel fiir sonstige Zwecke 9/ 0 10/ 3 3.935.987 41.658.090 45,594,077
Ausgleich fiir Personalfluktuation 0/ 0 0/ 0 -6.595.445 0 -6.595.445
INSGESAMT TEIL | 1847 /| 5 1.486 | 2 561.623.207 235.335.391 796.958.598
TEIL 1. UNVORHERGESEHENE AUSGABEN 0/ 0 0/ 0 0 875.000 875.000
TEIL lll. BETRIEBSFOND 0/ 0 0/ 0 0 0 0
TEIL IV. INSTITUTIONELLE INVESTITIONEN
UND AUSSERORDENTLICHE POSTEN 0/ 0 0/ 0 0 3.426.402 3.426.402
INSGESAMT (TEILE I-IV) 1847 /| 5 1.486 | 2 561.623.207 239.636.793 801.260.000

Grundsatzpolitik

267. Durch die fur Grundsatzpolitik bereitgestellten
Mittel wird die Fahigkeit der IAO gefestigt, grund-
satzpolitische Beratung, Fordertatigkeiten und
Maflnahmen der technischen Zusammenarbeit zu
entwickeln und durchzufiihren, die von hoher Qua-
litat, relevant und nitzlich sind. Die vorgeschlage-
nen Zuweisungen tragen der Schaffung von

22 neuen Fachpositionen Rechnung. Die wichtigs-
ten Aufgaben der Hauptabteilungsstruktur sind:

268. Internationale Arbeitsnormen: Normenset-
zungs- und Aufsichtsfunktionen sowie Uberpri-
fung der Normenpolitik.

269. Beschéaftigungspolitik: Integrierte Beschéaf-
tigungs-, Entwicklungs- und Qualifizierungspoliti-
ken, die die beschéaftigungsrelevanten Auswirkun-
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gen von Wirtschaftswachstum und Investitionen
maximieren, um eine inklusive und nachhaltige
Entwicklung zu férdern.

270. Unternehmen: Politiken und Programme zur
Forderung nachhaltiger Unternehmen, insheson-
dere von Genossenschaften und multinationaler
Unternehmen.

271. Sektorale Politiken: Analyse von neuen
Beschaftigungs- und Arbeitstendenzen in einer
Reihe wirtschaftlicher Sektoren und Dialoge auf
nationaler und globaler Ebene Uber sektorspezi-
fische Richtlinien, Politiken und Strategien.

272. Ordnungspolitik  und  Dreigliedrigkeit:
Grundsatzpolitische Beratung zum Arbeitsrecht
sowie technische Hilfe und Kapazitatsschaffug fur
Arbeitsministerien und Arbeitsaufsichtsamter, ins-
besondere im Bereich des Arbeitsschutzes und
zur Verwirklichung grundlegender Arbeitsrechte.

273. Arbeitsbedingungen und Gleichstellung:
Analysen und grundsatzpolitische Beratung zu
Loéhnen, Arbeitszeit, Kollektivverhandlungen,
Beschaftigungssicherheit, Arbeitsbedingungen
und Gleichstellung und Diversitdt sowie zu
Arbeitsmigration, HIV/Aids und Diskriminierung,
einschlie3lich von Fragen im Bereich Behinderung
und indigene Volker.

274. Sozialer Schutz: Analysen und grundsatz-
politische Beratung zur Schaffung und Erweite-
rung von sozialen Basisschutzniveaus und Sozial-
schutzpolitiken.

275. Forschungstatigkeiten: Aufbau eines I1AO-
Forschungsprogramms, das mit einer kritischen
Masse von Ressourcen ausgestattet ist, um weitrei-
chende komplexe Fragen zu behandeln, zu denen
die Organisation Uber glaubwirdige, maf3gebende
und evidenzbasierte Positionen verfiigen muss.

276. Statistik: Zentralgelenkte und koordinierte
Erstellung, Qualitatskontrolle und Verteilung von
statistischen Informationen der IAO Uber men-
schenwdirdige Arbeit.

277. Die Technische Tagungsreserve wird die
zweite Tagung des fir das Seearbeitsiiberein-
kommen, 2006, eingesetzten Dreigliedrigen Son-
derausschusses finanzieren.

Aulendiensttatigkeiten
und Partnerschaften

278. Die Ressourcen fir AuRendiensttatigkeiten
und Partnerschaften werden die Effizienz, Wirk-
samkeit und Wirkungsweise der Téatigkeiten der
IAO in den Regionen starken, externe Partner-
schaften entwickeln und unterstitzen und den
Unterhalt von Beziehungen mit den Vereinten
Nationen und dem multilateralen System ermdg-
lichen. Die wichtigsten Funktionen sind:
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279. Multilaterale Zusammenarbeit: Foérderung
und Koordination der Zusammenarbeit der IAO
mit den Vereinten Nationen, internationalen
Finanzierungsinstitutionen und anderen multilate-
ralen Organisationen.

280. Partnerschaften und AuBendienstunter-
stitzung: Entwicklung strategischer Partner-
schaften fur das Programm der technischen
Zusammenarbeit der IAO, insbesondere Initiativen
fur offentlich-private Partnerschaften und Sud-
Sid- und Dreieckszusammenarbeit.

281. Die vorgeschlagenen Mittelzuweisungen fir
die Regionalprogramme tragen der Schaffung
von 17 neuen Fachpositionen fiir die Regionen
Rechnung.

282. Das Internationale Ausbildungszentrum
der 1AO (Turiner Zentrum) entwickelt und veran-
staltet Ausbildungsprogramme entsprechend den
Prioritaten der I1AO und ihrer Mitgliedsgruppen.
Die Programme werden im Zentrum selbst, im
AuRendienst und mit Hilfe von Fernunterricht
durchgefiuhrt. Es wird stets darauf geachtet, dass
eine enge Ubereinstimmung zwischen den Pro-
grammen der IAO und den Ausbildungsprogram-
men des Zentrums besteht. Die vorgeschlagen
Bewilligung stellt einen direkten Beitrag zu den
operativen Kosten des Zentrums dar.

283. Die Siud-Sud- und Dreieckszusammen-
arbeit ist eine Dimension der IAO-Strategie fur
technische Zusammenarbeit.

Verbande der Arbeitgeber
und der Arbeitnehmer

284. Das Bluro fur Tatigkeiten fir Arbeitgeber und
das Buro fur Tatigkeiten fur Arbeitnehmer sind
dafur verantwortlich, samtliche Beziehungen des
Amtes zu den Verbanden der Arbeitgeber und der
Arbeitnehmer in der Zentral und im AufR3endienst
zu koordinieren. AuRBerdem sind sie daflr verant-
wortlich, die Mitwirkung der Verbéande der Arbeit-
geber und der Arbeitnehmer an den Tatigkeiten
der IAO zu fordern und sicherzustellen, dass die
Strategien und Programm der IAO den Anliegen
und Prioritaten dieser Verbande und ihrer Mitglie-
der Rechnung tragen und dass Dreigliedrigkeit
und sozialer Dialog generell in die fachliche Arbeit
der Organisation integriert werden.

Management und Reform

285. Die Ressourcen konsolidieren eine effektive
und effiziente Erbringung der Hilfsdienste der 1AO,
wobei der Schwerpunkt insbesondere auf Fuh-
rungs- und Verwaltungspraktiken gelegt wird. Die
wichtigsten Aufgaben der Hauptabteilungsstruktur
sind:
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286. Interne Dienste und Verwaltung: Allge-
meine Verwaltung von Einrichtungen, Eigentum
und Inventar; Sicherheit und Gefahrenabwehr;
Druck, Veroffentlichung und Verteilung; diplomati-
sche Privilegien; Reise- und Transportdienste; die
Nutzung offentlicher Raume; allgemeine interne
Dienste.

287. Informations- und Technologiemanage-
ment: Das gesamte IT- und Informationsmanage-
ment sowie die Entwicklung und Umsetzung einer
Strategie fiir Informationsmanagement.

288. Offizielle Tagungen, Dokumentation und
Beziehungen: Unterstitzung der Aufsichts-
organe, offizielle Beziehungen (insbesondere zu
internationalen nichtstaatlichen Organisationen
und zwischenstaatlichen Organisationen im Kon-
text offizieller Tagungen), offizielle Dokumentation
(Ubersetzung, Revision, Redaktions- und Forma-
tierungsdienste) und offizielle Tagungen (ein-
schlieBlich von Dolmetschdiensten, Planungs-,
Programmierungs- und technologischen Hilfs-
diensten).

289. Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit:
Die Kommunikation der IAO durch Beziehungen
zu Medien, Initiativen zur Informierung der Offent-
lichkeit und das Management der 6ffentlichen und
internen Websites der 1AO.

290. Humanressourcenentwicklung: Human-
ressourcenpolitik und -tatigkeiten, Personalent-
wicklung und die Verwaltung der Krankenversi-
cherung sowie Beziehungen zu Personalvertre-
tern.

291. Finanzmanagement: Lenkung des Finanz-
bereichs und Sicherstellung, dass die finanziellen
Aufgaben und Verpflichtungen in effektiver und
effizienter Weise und in Ubereinstimmung mit der
Finanzordnung und den Finanzregeln wahrge-
nommen werden.

292. Beschaffung: Die Verwaltung der Beschaf-
fungsverfahren, die Beschaffung von Ausristung
und Dienstleistungen sowie Zuliefervereinbarun-
gen.

293. Strategische Programmerstellung und
-verwaltung: FUr den Verwaltungsrat und die
Internationale Arbeitskonferenz Bereitstellung von
notwendigen Analysen und Vorschlagen, um das
Arbeitsprogramm der IAO festzulegen und Uber
seine Durchfiihrung Bericht zu erstatten.

Aufsicht und Evaluierung

294. Die Ressourcen werden eine effektive Uber-
wachung und Aufsicht bei der Verwendung der
der IAO zur Verfugung gestellten Mittel und eine
umfassende Rechenschaftspflicht des Amtes hin-
sichtlich der Durchfiihrung ihres Programms wei-
ter starken. Die vorgeschlagenen Bewilligungen

tragen einer Erhdéhung fir Aufsichtszwecke Rech-
nung. Die Hauptaufgaben sind:

295. Interne Rechnungsprufung und Aufsicht:
Verantwortlich fur die Funktion der internen Rech-
nungsprufung im Einklang mit Kapitel XIV der
Finanzordnung des Amtes. Sie untersteht unmit-
telbar dem Generaldirektor.

296. Der Unabhangige beratende Kontrollaus-
schuss: Berat den Verwaltungsrat und den Gene-
raldirektor zur Wirksamkeit der internen Kontrolle,
die Finanzverwaltung und die Berichterstattung,
das Risikomanagement und die Ergebnisse der
internen und externen Rechnungsprifung.

297. AuBeramtliche Rechnungsprifung: Bereit-
stellung der Mittel fir die Kosten der Prifung
samtlicher Fonds, die der Generaldirektor in Ver-
wahrung hat (Ordentlicher Haushalt, Projekte des
Entwicklungsprogramms der Vereinten Nationen
(UNDP), Treuhandmittel, Sondermittelkonten und
alle anderen Konten). Inbegriffen sind auch die
Kosten im Zusammenhang mit unabhangigen
Bewertungen von Grundstiicken und Gebauden
und die nach dem Dienst anfallenden Kranken-
kassenverbindlichkeiten, was zur Einhaltung von
IPSAS erforderlich ist.

298. Aufgabenbereich  Ethik: Gewabhrleistet,
dass alle in der Organisation ethische Verhaltens-
normen und Integritat unterstiitzen und einhalten.

299. Evaluierung: Verantwortlich fir die Bereit-
stellung unabhéangiger, hochwertiger Evaluie-
rungsdienstleistungen fur die IAO. Das Programm
untersteht unmittelbar dem Generaldirektor.

Mittel fir sonstige Zwecke

300. Dieses Programm enthalt die Haushaltsan-
satze fur Beitrage zu verschiedenen IAO-Fonds
und zu verschiedenen Organen des Gemeinsa-
men Systems der Vereinten Nationen und inter-
institutionellen Gremien sowie Ansatze, die sich
nicht eindeutig einem anderen Titel des Pro-
gramms und Haushalts zuordnen lassen.

301. Jahreszahlungen fir das Amtsgebaude der
IAO: Der Ansatz deckt die Zahlung von zwei
Jahresraten in H6he von je 3.702.300 CHF in den
Jahren 2016 und 2017 (entsprechend einem
Betrag von 7.794.000 US-Dollar fur die Zweijah-
resperiode) zur Tilgung des von der Schweizeri-
schen Immobilienstiftung fur internationale Orga-
nisationen (FIPOI) im Zusammenhang mit dem
Amtsgebdude gewahrten Darlehens. Das Darle-
hen wird bis zum Jahr 2025 in vollem Umfang
zurlickgezahlt sein.

302. Pensionskasse der IAO: Die HOhe des
Ansatzes bleibt real unverandert (etwa 320.000
US-Dollar) um die Kosten des verbleibenden Leis-
tungsempfangers dieses Fonds zu decken.
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303. Fonds fur Sonderzahlungen: Der Zweck die-
ses Fonds besteht darin, ehemaligen Bediens-
teten oder ihren Ehegatten in regelmaRigen
Abstanden entsprechend den vom Verwaltungsrat
gebilligten Kriterien freiwillige Zuwendungen zu
zahlen. Der aus dem Ordentlichen Haushalt an
diesen Fonds zu leistende Beitrag von etwa
232.000 CHF (rund 244.00 US-Dollar) liegt auf
der gleichen Hb6he wie in der vorangegangenen
Zweijahresperiode.

304. Personalkrankenkasse: Beitrag fur die Ver-
sicherung von Bediensteten im Ruhestand: Dieser
Ansatz in H6he von rund 2,9 Millionen US-Dollar
deckt den Beitrag der IAO zur Personalkranken-
kasse fur die Krankenversicherung von Bediens-
teten im Ruhestand, Invalidenrentnern und Hinter-
bliebenen (Ehegatten und Waisen). Der fir die
Bediensteten im Ruhestand vorgeschlagene
Betrag fUr die Zweijahresperiode 2016-17 liegt
real auf der gleichen Hohe wie in der vorangegan-
genen Zweijahresperiode. Der Vorschlag umfasst
hohere Kosten, um der hdheren Anzahl von
Pensiondren und der damit verbundenen Kosten
Rechnung zu tragen.

305. Beitrag zum Gebaude- und Einrichtungs-
fonds: Der Haushaltsansatz unter diesem Titel
liegt bei etwa 390.000 CHF je Zweijahresperiode
(etwas 411.000 US-Dollar). In Teil IV dieser
Vorschlage, institutionelle Investitionen, wurde ein
Ansatz in H6he von 3,43 Millionen US-Dollar fir
die Finanzierung des Fonds fir zukinftige perio-
dische Modernisierungs- und Renovierungsarbei-
ten von IAO-Gebauden vorgesehen.

306. Beitrage zu verschiedenen Gremien des
Gemeinsamen Systems der Vereinten Nationen
und zu interinstitutionellen Ausschiussen: Der
Gesamtansatz von rund 1,6 Millionen US-Dollar
liegt real auf dem gleichen Niveau wie der Ansatz
fur die vorangegangene Zweijahresperiode. Er
deckt die IAO-Beitrage zu verschiedenen Stellen
des Gemeinsamen UN-Systems, namentlich der
Gemeinsamen Inspektionsgruppe, dem Koordinie-
rungsrat der Leiter der Organisationen des
Systems der Vereinten Nationen, der Gruppe fir
gemeinsame  Beschaffungsmalinahmen, der
Kommission fir den Internationalen o6ffentlichen
Dienst, dem Personalkolleg des Systems der Ver-
einten Nationen und den Téatigkeiten im Bereich
Gehaltserhebungen.

307. Einheit arztliche Dienste: Das IAA unterhalt
eine Einheit fur Sicherheit und Gesundheit bei der
Arbeit, die fester Bestandteil des Amtes ist und
ein breites Spektrum an medizinischen und bera-
tenden Dienstleistungen erbringt. Der dafir bereit-
gestellte Betrag (rund 2,1 Millionen US-Dollar)
liegt real auf gleicher Hohe wie in der vorange-
gangenen Zweijahresperiode.
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308. Kosten der auf3eramtlichen Rechnungsprii-
fung: Der Ansatz unter diesem Titel in Hohe von
1.385.000 US-Dollar umfasst die Kosten fir die
Prufung der Rechnungsunterlagen Uber alle Mit-
tel, die der Generaldirektor in Verwahrung hat
(ordentlicher Haushalt, Projekte des Entwick-
lungsprogramms der Vereinten Nationen, Treu-
handmittel, Sondermittelkonten und alle sonstigen
Sonderkonten) und liegt in konstanten Dollar auf
gleicher Hohe wie in der vorangegangenen Zwei-
jahresperiode. Auf Grundlage der eingegangenen
Angebote zur Ablésung des vorhandenen Rech-
nungsprufers wurden bei diesem Ausgabenposten
keine Kostensteigerungen vorgesehen.

309. Verwaltungsgericht: Die unter diesem Titel
vorgesehenen Mittel sind fur den Kanzler des
Verwaltungsgerichts, eine Teilzeit-Sekretariats-
kraft und eine Beteiligung an den sonstigen
Betriebskosten bestimmt. Die sonstigen Betriebs-
kosten betreffen den Stellvertretenden Kanzler,
die Birrounterstiitzung, die Reisekosten, die Uber-
setzungsarbeiten, den Betrieb der rechnergestutz-
ten Datenbank Uber das Fallrecht des Gerichts
sowie die Honorare und Reiseaufwendungen der
Richter, die auf der Grundlage des Anteils der
IAA-Bediensteten an der Gesamtzahl der
Bediensteten der Organisationen, die die Recht-
sprechung des Gerichts anerkannt haben, und der
die IAO betreffenden Falle an der Gesamtzahl
vom Gericht in der Zweijahresperiode behandel-
ten Félle umgelegt werden. Der vorgesehene
Betrag (rund 1,3 Millionen US-Dollar) ist real der-
selbe wie in der vorangegangenen Zweijahres-
periode.

310. Personalvertretung: Geman Artikel 10
Absatz 1 der Personalordnung haben die Vor-
standsmitglieder der Personalgewerkschaft
Anspruch auf Dienstbefreiung, um das Personal
des Amtes in Fragen der Arbeits- und Beschéfti-
gungsbedingungen zu vertreten. Wie in vorange-
gangenen Zweijahresperioden sind Mittel fir
4/00 Personenjahre des Hoheren Dienstes und
1/00 Personenjahr des Allgemeinen Dienstes vor-
gesehen, um zum Teil Ersatzkréfte in den Ein-
heiten finanzieren zu kénnen, in denen die Mit-
glieder des Vorstands der Personalgewerkschaft
normalerweise tatig sind. Weitere 2/00 Personen-
jahre des Allgemeinen Dienstes sind fiir eine
Sekretariatskraft der Personalgewerkschaft vorge-
sehen. Der Gesamtansatz fur die Personalvertre-
tung belauft sich auf rund 1,4 Millionen US-Dollar.

311. Kinderbetreuungseinrichtungen: Der
Gesamtansatz belauft sich auf 564.000 CHF (rund
594.000 US-Dollar) und liegt somit real auf der-
selben Hohe wie in der vorangegangenen Zwei-
jahresperiode.

312. Unbeglichene Verbindlichkeiten: Der Ansatz
von 2.000 US-Dollar deckt im Zeitraum 2016-17
erforderliche Zahlungen fiir Geschaftsvorgange
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friherer Jahre, die keinem anderen Haushaltstitel
angelastet werden koénnen. Dieser Ansatz ist

gemaf Artikel 17 der Finanzordnung vorgeschrie-
ben.

Teil Il: Unvorhergesehene Ausgaben

313. Dieser Titel enthalt einen Ansatz fur unvor-
hergesehene und aulerordentliche Ausgaben,
d.h. Ausgaben, die entstehen kdnnen, wenn auf
Grund von Beschlissen, die der Verwaltungsrat
nach der Annahme des Haushalts fasst, oder aus
anderen Grinden eine Haushaltsbewilligung far
den geplanten Zweck nicht mehr ausreicht oder
wenn der Verwaltungsrat eine Arbeitsaufgabe
oder Téatigkeit genehmigt, fir die im Haushalt kein
Ansatz enthalten ist.

314. Nach Artikel 15 der Finanzordnung darf kein
Teil der unter diesem Titel vorgesehenen Mittel
ohne ausdrickliche vorherige Genehmigung des
Verwaltungsrats fir irgendeinen anderen Zweck
verwendet werden.

315. Die vom Verwaltungsrat in den letzten Rech-
nungsperioden insgesamt erteilten Zusatzbewilli-
gungen beliefen sich auf:

Teil lll: Betriebsfonds

317. Der Betriebsfonds wurde fur die folgenden
Zwecke eingerichtet, die in Artikel 19 Absatz 1 der
Finanzordnung festgelegt sind:

a) Um Haushaltsausgaben bis zum Eingang von
Beitrdgen oder sonstigen Einnahmen zu finan-
zieren; und

b) um in auBergewohnlichen Fallen und vorbe-
haltlich einer vorherigen Bewilligung durch
den Verwaltungsrat Vorauszahlungen zur
Deckung unvorhergesehener und dringender
Aufgaben zu leisten.

318. Hohe des Betriebsfonds: Die Hohe des
Betriebsfonds wurde zum 1. Januar 1993 von der
80. Tagung (Juni 1993) der Internationalen
Arbeitskonferenz auf 35 Millionen CHF festgelegt.

Rechnungsperiode US-Dollar
2004-05 1.473.500
2006-07 1.013.700
2008-09 1.244.900
2010-11 808.930
2012-13 1.796.400

316. Normalerweise wurden diese Bewilligungen
unter dem Vorbehalt erteilt, dass die Finanzierung
so weit wie moglich durch Einsparungen im Haus-
halt erfolgt; sollte dies nicht mdglich sein, durch
Inanspruchnahme der Bewilligung unter diesem
Titel, und nach Erschdpfung dieser Bewilligung
durch eine Enthahme aus dem Betriebsfonds.

319. Rickzahlung von Entnahmen: Nach den
Bestimmungen von Artikel 21 Absatz2 der
Finanzordnung sind Entnahmen aus dem
Betriebsfonds zur Finanzierung von Haushalts-
ausgaben bis zum Eingang von Beitragen aus
eingegangenen Beitragsriickstanden zuriickzu-
zahlen. Wurden diese Entnahmen jedoch nach
vorheriger Ermachtigung durch den Verwaltungs-
rat zur Finanzierung von Ausgaben im Zusam-
menhang mit unvorhergesehenen oder dring-
lichen Fallen getatigt, sind sie durch eine Zusatz-
veranlagung der Mitgliedstaaten zuriickzuzahlen.
Es wird davon ausgegangen, dass fir die Zwei-
jahresperiode 2016-17 kein Ansatz unter diesem
Titel des Haushalts erforderlich ist.

Teil IV: Institutionelle Investitionen und aulRerordentliche Posten

320. Unter diesem Titel werden Mittel zur
Deckung institutioneller Investitionen fur Einrich-
tungszwecke bereitgestellt, fir die in Teil | des
Haushalts keine Mittel vorgesehen sind.

321. Im Einklang mit der Langzeitstrategie fir die
Finanzierung zukinftiger periodischer Renovie

rungen von IAO-Gebé&uden, die der Verwaltungs-
rat auf seiner 310. Tagung (Marz 2011) gebilligt
hat, wurde ein Ansatz in H6he von rund 3,43 Mil-
lionen US-Dollar zur Finanzierung des Gebaude-
und Einrichtungsfonds fir kinftige periodische
Modernisierungs- und Renovierungsarbeiten der
IAO-Gebéaude vorgesehen.
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Einzelheiten der Kostensteigerungen

2014-15 Voranschlage 2014- Programmerweiterungen Kostensteigerungen 2016-17 % des
15 in konstanten (-kiirzungen) (-senkungen) Gesamt-
US-Dollars 2014-15 haushalts
$ $ $ % $ % $ %
TEIL I. ORDENTLICHER HAUSHALT
Beschlussfassende Organe
Internationale Arbeitskonferenz 30.118.000 28.501.224 -1.616.776 5,4 215.169 08 28.716.393 3,6
Verwaltungsrat 20.607.499 19.749.245 -858.254 4,2 133.516 0,7 19.882.761 25
Regionale Haupttagungen 1.917.986 2.427.516 509.530 26,6 -18.943 0,8 2.408.573 0,3
Biiro des Rechtsberaters 3.769.760 3.763.111 -6.649 0,2 -42.870 -1,1 3.720.241 0,5
56.413.245 54.441.096 -1.972.149 -3,5 286.872 0,5 54.727.968 6,8
Grundsatzpolitik
Internationale Arbeitsnormen 25.824.454 25.721.039 -103.415 04 -114.801 04 25.606.238 3,2
Beschéftigungspolitik 22.326.500 22.168.524 -157.976 0,7 -122.079 0,6 22.046.445 2,8
Unternehmen 16.546.277 16.920.556 374.279 23 -62.087 0,4 16.858.469 2,1
Sektorale Politiken 13.085.149 12.966.156 -118.993 0,9 -41.601 0,3 12.924.555 1,6
Ordnungspolitik und Dreigliedrigkeit 29.125.714 29.353.388 227.674 08 -141.146 0,5 29.212.242 3,7
Arbeitsbedingungen und Gleichstellung 22.444.435 22.779.689 335.254 1,5 -126.094 0,6 22.653.595 2,8
Sozialer Schutz 10.363.023 11.161.098 798.075 7,7 -101.543 0,9 11.059.555 1,4
Forschung und Wissen 19.872.213 19.822.676 -49.537 0,2 -90.234 0,5 19.732.442 25
Statistik 12.663.013 13.437.614 774.601 6,1 -106.092 0,8 13.331.522 1,7
Technische Tagungsreserve 398.642 398.642 0 0,0 0 0,0 398.642 0,0
Biiro des Stellvertretenden Generaldirektors 4.523.742 3.491.252 -1.032.490 22,8 15.336 04 3.506.588 04
Haushaltsfinanzierte technische Zusammenarbeit 6.424.768 6.424.768 0 0,0 19.968 0,3 6.444.736 08
183.597.930 184.645.402 1.047.472 0,6 -870.373 -0,5 183.775.029 23,0
AuBendiensttatigkeiten und Partnerschaften
Multilaterale Zusammenarbeit 8.943.293 8.234.668 -708.625 -79 -50.617 0,6 8.184.051 1,0
Partnerschaften und AuBendienstunterstiitzung 5.983.222 5.702.695 -280.527 4.7 -45.282 -0,8 5.657.413 0,7
Programme in Afrika 77.902.078 79.464.266 1.562.188 2,0 768.541 1,0 80.232.807 9,9

z Bueyuy JayostiojeuLiolu)
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2014-15 Voranschlage 2014- Programmerweiterungen Kostensteigerungen 2016-17 % des
15 in konstanten (-kiirzungen) (-senkungen) Gesamt-
US-Dollars 2014-15 haushalts
$ $ $ % $ % $ %
Programme in Amerika 65.267.091 66.376.079 1.108.988 1,7 -1.552.662 2,3 64.823.417 8,3
Programme in arabischen Staaten 16.904.673 18.520.296 1.615.623 9,6 40.498 0,2 18.560.794 2,3
Programme in Asien und Pazifik 70.443.648 71.839.604 1.395.956 2,0 -1.021.752 -1,4 70.817.852 9,0
Programme in Europa und Zentralasien 24.358.485 26.140.975 1.782.490 7,3 -1.127.740 4.3 25.013.235 3,3
Internationales Ausbildungszentrum der IAO, Turin 8.240.286 8.240.286 0 0,0 0 0,0 8.240.286 1,0
Siid-Stid- und Dreieckszusammenarbeit 1.766.300 1.766.300 0 0,0 5.490 0,3 1.771.790 0,2
Biiro des Stellvertretenden Generaldirektors 2.687.278 2.210.424 -476.854 77 16.024 0,7 2.226.448 0,3
282.496.354 288.495.593 5.999.239 21 -2.967.500 -1,0 285.528.093 36,0
Verbande der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer
Tatigkeiten fir Arbeitgeber 9.432.705 9.432.705 0 0,0 -62.441 0,7 9.370.264 1,2
Tatigkeiten fur Arbeitnehmer 21.582.088 21.582.088 0 0,0 -89.171 04 21.492.917 2,7
31.014.793 31.014.793 0 0,0 -151.612 -0,5 30.863.181 39
Management und Reform
Unterstiitzungsdienste
Interne Dienste und Verwaltung 51.610.722 50.392.673 -1.218.049 2,4 -472.786 0,9 49.919.887 6,3
Informations- und Technologiemanagement 49.753.487 47.893.958 -1.859.529 -3,7 10.548 0,0 47.904.506 6,0
Offizielle Tagungen, Dokumentation und
Beziehungen 20.094.540 19.385.502 -709.038 3.5 -451.876 2,3 18.933.626 24
Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit 16.256.955 15.853.935 -403.020 2,5 -45.896 0,3 15.808.039 2,0
Beschaffung 2.857.346 2.852.417 -4.929 0,2 -20.207 0,7 2.832.210 04
140.573.050 136.378.485 -4.194.565 -3,0 -980.217 0,7 135.398.268 17,0
Managementdienste
Humanressourcenentwicklung 24.361.033 24.364.879 3.846 0,0 -96.409 04 24.268.470 3,0
Finanzverwaltung 16.444.172 16.026.405 -417.767 2,5 -88.964 0,6 15.937.441 2,0
Strategische Programmerstellung
und -verwaltung 4.925.245 4.917.787 -7.458 0,2 -27.404 0,6 4.890.383 0,6
Biiro des Stellvertretenden Generaldirektors 2.526.918 2.478.430 -48.488 -1,9 15.091 0,6 2.493.521 0,3
48.257.368 47.787.501 -469.867 -1,0 -197.686 0,4 47.589.815 6,0
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2014-15 Voranschlage 2014- Programmerweiterungen Kostensteigerungen 2016-17 % des
15 in konstanten (-kiirzungen) (-senkungen) Gesamt-
US-Dollars 2014-15 haushalts
$ $ $ % $ % $ %
Amt des Generaldirektors 7.901.191 7.164.272 -736.919 9,3 -37.379 05 7.126.893 0,9
Aufsicht und Evaluierung
Interne Rechnungsprifung und Aufsicht 2.710.375 2.806.378 96.003 3,5 -22.263 0,8 2.784.115 04
Unabhéangiger Beratender Kontrollausschuss 383.304 517.953 134.649 35,1 -3.245 -0,6 514.708 0,1
Kosten der auReramtlichen Rechnungspriifung 1.385.000 1.385.000 0 0,0 0 0,0 1.385.000 0,2
Ethikbezogene Aufgaben 225.992 226.020 28 0,0 -1.052 05 224,968 0,0
Evaluierung 3.001.364 3.097.473 96.109 32 -9.361 0,3 3.088.112 04
7.706.035 8.032.824 326.789 4,2 -35.921 0,4 7.996.903 1,0
Mittel fiir sonstige Zwecke 45.594.077 45.594.077 0 0,0 981.671 2,2 46.575.748. 57
Ausgleich fiir Personalfluktuation -6.595.445 -6.595.445 0 0,0 73.510 -1,1 -6.521.935. -0,8
INSGESAMT TEIL | 796.958.598 796.958.598 0 0,0 -3.898.635 0,5 793.059.963 99,5
TEIL Il. UNVORHERGESEHENE AUSGABEN
Unvorhergesehene Ausgaben 875.000 875.000 0 0,0 0 0,0 875.000.00 0,1
TEIL ll. BETRIEBSFONDS
Betriebsfond 0 0 0 0.0 0 00 0 0.0
INSGESAMT TEILE I-llI 797.833.598 797.833.598 0 0,0 -3.898.635 -0,5 793.934.963 99,6
TEIL IV. INSTITUTIONELLE INVESTITIONEN UND
AUSSERORDENTLICHE POSTEN
Réaumlichkeiten 3.426.402 3.426.402 0 0,0 27.463 0,8 3.453.865 0,4
INSGESAMT TEIL IV 3.426.402 3.426.402 0 0,0 27.463 0,8 3.453.865 0,4
INSGESAMT (TEILE I-IV) 801.260.000 801.260.000 0 0,0 -3.871.172 -0,5 797.388.828 100,0

z Bueyuy JayostiojeuLiolu)
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322. Dieser informatorische Anhang enthalt Ein-
zelheiten zu der fir die Berechnung der Kosten-
steigerungen fiir 2016-17 angewandte Methodik.
Die Internationale Arbeitskonferenz hat bei ihrer
Billigung aufeinanderfolgender Programme und
Haushalte anerkannt, dass der Haushalt in kons-
tanten US-Dollar angepasst werden muss (Erho-

hungen und Kirzungen), damit die notwendigen
Mittel zur Verfiigung stehen, um den erwiinschten
Stand der Dienstleistungen fir die Mitgliedsgrup-
pen aufrechtzuerhalten. Abbildung A2-1 gibt einen
Uberblick tiber die gebilligten Kostensteigerungen
friherer Zweijahresperioden in Prozent.

Abbildung A2-1. Kostensteigerungen der Zweijahreshaushalte in Prozent

Prozent

T T T -_I— T

994-95 1996-97 1998-99 2000-01 2002-03 2004-05 2006-07 2008-09 2010-11 2012-13 2014-15 2016-17

Zweijahresperioden

Grundlage fur die Berechnung
der Kostensteigerungen

323. Die 1AO verwendet in jedem Haushaltszyklus
eine Nullbasisbudgetierung zur Festlegung einer
Ausgangsbasis fiur samtliche in der kinftigen
Zweijahresperiode angenommenen Betriebskos-
ten. Die Vorschlage fur den strategischen und den
operativen Haushalt werden zunéchst zu konstan-
ten Kostenséatzen erstellt, um den Vergleich des
genehmigten Haushalts fir 2014-15 mit dem vor-
geschlagenen Haushalt fur 2016-17 zu ermdg-
lichen.

324. Durchgefuhrt wird eine Analyse nach Kosten-
komponente der in der laufenden Zweijahresperi-
ode verzeichneten Ausgaben, einschliellich einer
Uberpriifung von frilher prognostizierten Kosten-
steigerungen, von Kostenstrukturen und von
angenommenen Veranderungen von Kostentrei-
bern. Im Zusammenhang damit wird eine Analyse
der geographischen Verteilung der laufenden
Ausgaben und angenommener zukinftiger Aus-
gaben durchgefihrt, da die Inflation zwischen und
innerhalb von Regionen, in denen die IAO tétig ist,
sehr unterschiedlich ist. Die angenommenen Pro-
zentsteigerungen werden fir den Haushalt fir
2016-17 auf jedes entsprechende Ausgabenob-
jekt und jeden geographischen Standort ange-
wandt.
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325. Fir die Haushaltsprojektionen wurden in gro-
Rem Umfang nachprifbare unabhéngige Daten-
prognosen wie Verbraucherpreisindizes und ver-
offentlichte Daten mafigebender Organe wie die
ICSC, der IWF und die Zentralbanken herangezo-
gen. Wo die vorhandenen Inflationsprognosen
nicht den ganzen Haushaltszeitraum abdecken,
werden sie fir die Zweijahresperiode 2016-17 auf
Grundlage der neuesten verfigbaren Daten und
der von Wirtschaftsinstitutionen prognostizierten
Trends extrapoliert. Es wird auRerdem eine Uber-
prafung durchgefuhrt, um die Auswirkungen in
Dollar der seit Annahme des letzten Haushalts
aufgetretenen Veranderungen Ortlicher Wéh-
rungen zu bestimmen.

326. Fur in der Schweiz anfallende Ausgabenpos-
ten hat die 1AO die von der Schweizer National-
bank fur 2015, 2016 und eine extrapolierte Prog-
nose fur 2017 fur die durchschnittlichen jahrlichen
Inflationsprognosen zugrundegelegt, d.h. -0,1 Pro-
zent, 0,3 Prozent und 1,0 Prozent. Falls nichts
anderes angegeben ist, wurden durchschnittliche
jahrliche Inflationsraten zugrundegelegt, um die
Kostensteigerungen fir 2015-17 zu berechnen.

327. Die Schatzungen der Inflationsraten fir
Standorte der Auf3enéamter basieren priméar auf
IWF-Daten. Fiur diese Standorte werden die
jungsten festgestellten Kosten fir 2014 um die
angenommenen Inflationsraten fur 2015, 2016
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und 2017 erhéht und die Auswirkungen von Ver-
anderungen des Wechselkurses zwischen der
jeweiligen lokalen Wahrung und dem US-Dollar
berlcksichtigt. Die jahrlichen Kostensteigerungs-
raten sind innerhalb und zwischen den Regionen
sehr unterschiedlich. Tabelle A2-1 zeigt die prog-
nostizierten durchschnittlichen jéahrlichen Raten in
US-Dollar fur die einzelnen Regionen.

328. Bei der fur Kostensteigerungen angewandten
Haushalterstellungsmethodologie auf Nullbasis
werden prognostizierte Kostensteigerungen mit
tatsachlichen Ausgaben verglichen, um den Haus-
halt fir jeden Ort und jede Ausgabenart neu
anzupassen. Im Allgemeinen war es so mdglich,
einen grol3en Teil der prognostizierten Inflation fur
2015, 2016 und 2017 aufgrund der geringer als
bei Ausarbeitung des Haushalts fur 2012-13

Tabelle A2-1. 2016-17 prognostizierte qurChSChnittliChe angenommene Inflation auszug]eichen, insbeson-
Inflationsraten nach Region dere im Fall von Personalkosten.
Region 9% Zunahme 329. Tabelle A2-2 fasst die vorgeschlagenen
- Kostenanpassungen flir 2016-17 nach Ausgaben-
Afrika 34  posten zusammen. Die Anpassungen entspre-
Amerika 1,0 chen einer Nettokirzung von etwa 3,9 Millionen
, US$, was einer durchschnittichen Quote von -
Arabische Staaten 33 0,5 Prozent fur die Zweijahresperiode 2016-17
Asien und Pazifik 43 entspricht.
Europa 1,7
Tabelle A-2.3. Kostenanpassungen in der Zweijahresperiode 2016-17 nach Ausgabenposten (US-Dollar)
Ausgabenart Haushaltvorschlage Kostensteigerungen Steigerungen in %
(in konstanten liber 2 Jahre
US-Dollar)
Personalkosten 561.623.207 -5.975.323 -11
Dienstreisen 16.082.066 -4.329 -0,1
Werkleistungen 29.021.503 416.514 1,44
Allgemeine Betriebskosten 68.243.975 119.857 0,2
Materialbeschaffung 3.053.205 87.426 29
Mébel und Gerat 6.334.657 8.508 0,1
Tilgung df:s Darlehens fiir das 7794316 0 0.0
Amtsgebéude
Stipendien, Zuschiisse und RTBC 71.758.969 280.596 04
Sonstige Kosten 37.348.102 1.195.579 32
Insgesamt 801.260.000 -3.871.172 0,5

Personalkosten

330. Auf Personalkosten entfallen rund 70 Pro-
zent der gesamten Haushaltsausgaben, und der
entsprechende Rickgang der Kosten um
5,9 Millionen US-Dollar (-1,1 Prozent) macht in
absoluten Zahlen die grofdte Veradnderung aus.
Die Abnahme der Personalkosten fur 2016-17 ist
Folge der Umbasierung der Personalkosten an
den aktuellen Stand.

331. Die Personalkosten umfassen:

— alle Bediensteten, die zu unterschiedlichen
Standardkosten, wie nachfolgend ausfihr-
licher beschrieben, in den Haushalt eingestellt
werden; und

— die Kosten fur Dolmetscher, Ausschuss-
Sekretare und Kurzzeit-Konferenzpersonal, fur
die der Ansatz fir Kostensteigerungen dem
entsprechenden Ansatz fur Bedienstete der
Hoheren und des Allgemeinen Dienstes in der
Zentrale sowie Vertragen mit dem Internatio-
nalen Verband der Konferenzdolmetscher ent-
spricht.

Zu Standardkosten berechnetes Personal

332. 2014-15 fihrte die 1AO ein System differen-
zierter Standardkosten ein, um das Management,
die Budgetierung und Berechnung der Personal-
kosten fir die gesamte Struktur des Dienstgrades
des Amtes zu verbessern. Anhebungen der Stan-
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dardkostenelemente basieren auf den jlingsten,
von der ICSC fir die allgemeine Anwendung im
gesamten Gemeinsamen System der Vereinten
Nationen empfohlenen und von der VN-General-
versammlung gebilligten entgeltbezogenen Leit-
linien und Entscheidungen. Da die IAO am
Gemeinsamen System der Vereinten Nationen fir
Gehélter und Zulagen teilnimmt, ist das Amt zur
Anwendung dieser festgelegten Anhebungen ver-
pflichtet.

333. Die Standardkosten fir 2016-17 basieren auf
den 2014 tatsachlich fir jeden Dienstgrad ange-
fallenen Kosten, unter angemessener Beriicksich-
tigung der erwarteten Inflationsentwicklungen, der
Anderungen der Personalanspriiche, der Perso-
nalfluktuation und der allgemeinen Zusammenset-
zung des Personals. Fur 2016-17 wurden in der
Zentrale fur Bedienstete des héheren und des
allgemeinen Dienstes ein durchschnittlicher Ruck-
gang der Standardkosten von 1,31 Prozent bzw.
0,60 Prozent prognostiziert.

334. Hbherer Dienst: Im Haushalt ist keine reale
Anhebung des Grundgehalts fir Angehorige des
Hoheren Dienstes vorgesehen. Verédnderungen
der Indizes fir die Ortsausgleichszulage beruhen
auf von der ICSC in New York ermittelten Wech-
selkursschwankungen und Verédnderungen der
Lebenshaltungskosten. Weil der Haushalt auf der
Grundlage eines festen Haushaltswechselkurses
von Schweizer Franken zu US-Dollar erstellt wird
und die aktuellen Vorschlage auf dem bestehen-
den Haushaltswechselkurs basieren, ergeben sich
aus diesem Faktor keine Veranderungen der Orts-
ausgleichszulage fir Genf. Es wurde ein Ansatz
fur eine der allgemeinen Inflationsrate entspre-
chende Erhdhung der Ortsausgleichszulage fur
die in Genf beschaftigten Bediensteten vorgese-
hen. Die Satze fur die Ortsausgleichszulage fur
die Standorte der Aul3endmter werden ebenfalls
von der ICSC festgelegt und beriicksichtigen die
Lebenshaltungskosten und den Wechselkurs zwi-
schen der lokalen Wahrung und dem US-Dollar.

335. Der Vorstand der Pensionskasse hat keine
Anderung des Gesamt-Beitragssatzes  zur
Gemeinsamen Pensionskasse der Vereinten
Nationen oder des von den Mitgliedsorganisatio-
nen finanzierten Anteils empfohlen. Es wird ange-
nommen, dass in Bezug auf den Beitragssatz der
Status quo in der Zweijahresperiode 2016-17
bestehen bleiben wird. Die Beitrdge zur Gemein-
samen Pensionskasse beruhen auf der Hohe der
pensionsfahigen Bezige der jeweiligen Dienst-
grade. An die prognostizierte Inflation in New York
geknipfte weitere jahrliche Erhéhungen wurden in
den Veranschlagungen fiur 2016-17 bertck-
sichtigt.

336. Allgemeiner Dienst: Schatzungen der Infla-
tionsrate in Genf entsprechend Absatz 326 wur-
den in den Gehaltsprognosen fiir den Allgemeinen
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Dienst bertcksichtigt. Der fortgesetzte Trend, die
Anzahl der Einstellungen von Nicht-Ortskraften zu
verringern, fiihrte zu einem niedrigeren Ansatz fir
Leistungen an Nicht-Ortskréfte, z. B. fur Heimat-
urlaub.

337. Fur Bedienstete des Allgemeinen Dienstes
entsprechen die pensionsfahigen Beziige nach
wie vor dem Dollargegenwert der Summe aus
dem lokalen Bruttogehalt, einer etwaigen Spra-
chenzulage und einer etwaigen Zulage fir Nicht-
Ortskrafte. Jede Anderung des Wechselkurses
US-Dollar/Schweizer Franken wirde die Dollar-
kosten der Beitrage der Organisation beein-
flussen.

338. Fur Angehdrige des Allgemeinen Dienstes im
AuRendienst wurden die aktuellen lokalen
Gehaltsskalen am jeweiligen Standort herange-
zogen, mit Ansétzen und Anpassungen, die die
angenommene Inflation in US-Dollar bertck-
sichtigen.

339. Wenngleich diese Standardkostensatze beim
Ansatz fur die Kostensteigerungen bertcksichtigt
wurden, sind die Standardkosten fur die Veran-
schlagungen in den Haushaltstibersichten in den
Informatorischen Anhangen 1 und 3 diejenigen fir
2014-15, weil die Vorschlage in konstanten Dollar
von 2014-15 vorgelegt werden. Wenn die Konfe-
renz im Juni 2015 den Haushalt annimmt, werden
die Haushaltsiibersichten umgerechnet, um die
Personalkosten einschlieR3lich der veranschlagten
Kostensteigerungen und die Auswirkungen des
neuen Haushaltswechselkurses fir die Zweijah-
resperiode 2016-17 zu berticksichtigen.

Nicht-Personalkosten

Dienstreisen

340. Fur die Kosten von Flugtickets wurde kein
héherer Ansatz vorgesehen. Es wurden auch
Kostensteigerungen bei Tagegeldern vorgesehen,
um Steigerungen der von der ICSC festgelegten
Tagegeldsatze (DSA) an den verschiedenen
Orten Rechnung zu tragen, wo die 1AO tatig ist.
Bei den Basiskosten fur Reisen in konstanten
Dollars wurde eine Nettokirzung der DSA-Séatze
vorgenommen, einschlie8lich einer Kirzung bei
Reisen von Verwaltungsrats- und Ausschussmit-
gliedern und Delegierten von Tagungen nach der
Uberarbeitung der fiur Reisen geltenden Regeln
im Juni 2014.

Allgemeine Betriebskosten

341. Versorgungsleistungen: Die Heizblpreise
sind zwar weiterhin sehr schwankungsanfallig und
unsicher, in den Haushaltansatzen fur 2016-17
wird jedoch von einem Riickgang von 12 Prozent
ausgegangen. In Genf wird bei den Gebuhrensat-




Informatorischer Anhang 2

zen des ortlichen Versorgers von einem Anstieg
von 0,8 Prozent fir Wasser ausgegangen, wah-
rend bei Strom eine Kiirzung von etwa 19 Prozent
in die Anschlage aufgenommen wurde, um den
Ergebnissen einer gemeinsamen Ausschreibung
mit den UN flr die Elektrizitatsversorgung Rech-
nung zu tragen. Fur die Auf3endienststandorte
wurde ein Anstieg der Wasser- und Stromgebuh-
ren in Hohe der vom IWF prognostizierten lokalen
Inflationsrate angenommen.

342. Mieten: Zur Deckung vertragsgemaler Miet-
kostensteigerungen und hoéherer Kosten aus
Sicherheits- oder anderen Griinden nach Verset-
zungen wurden Bereitstellungen vorgenommen.

Materialbeschaffung

343. Die Steigerungen der Beschaffungskosten
fur Forschungsmaterialien und -ressourcen, ins-
besondere fur Zeitschriften und Online-Abonne-
ments, liegen weiterhin deutlich Uber der allge-
meinen Inflation. Die Anséatze fir die Kosten von
Biichern, Zeitschriften und anderen Abonnements
wurden um durchschnittlich 4,1 Prozent jahrlich
erhoht.

Stipendien, Zuschisse und die
haushaltsfinanzierte technische
Zusammenarbeit

344. Die haushaltsfinanzierte technische Zusam-
menarbeit hat sowohl auf den Auflendienst als
auch auf die Zentrale entfallende Bestandteile.
Auf ortlichen Inflationsraten beruhende Kosten-
steigerungen bewirken einen durchschnittlichen
Anstieg von 0,3 Prozent. Der die Deckung der
Nicht-Personalkomponenten betreffende Teil des
Beitrags zum Interamerikanischen Zentrum fir
Wissensentwicklung in der  Berufshildung
(CINTERFOR) wurde um 7,4 Prozent pro Jahr
aufgestockt, um ortlichen Inflationsprognosen in
Uruguay in Dollar Rechnung zu tragen. Angesicht
der in US-Dollar in Italien in den letzten zwei Jah-

ren niedriger ausgefallenen Inflation mussten bei
dem Zweijahresbeitrag zum Turiner Zentrum
keine Kostensteigerungen angesetzt werden.

Sonstige Nicht-Personalkosten

345. Alle anderen Nicht-Personalkosten wurden
entsprechend der durchschnittlichen Inflationsrate
des infrage kommenden geographischen Gebie-
tes angepasst.

Sonstige Ausgaben

346. Das wichtigste Element fiir einen Kosten-
anstieg ergibt sich aus der wachsenden Anzahl
von Pensiondren und dem Beitrag der Organi-
sation zu ihrer Krankenkasse nach dem Aus-
scheiden aus dem Dienst. Diese Kostenkategorie
wird Schéatzungen zufolge 2016-17 um 1 Millionen
US-Dollar angsteigen.

347. Aufgrund der bisher eingegangenen Kandi-
daturen fur diese Funktion in 2016-17 wurde der
Ansatz fur die auBeramtliche Rechnungsprifung
nicht erhoht.

348. Andere Haushaltsposten sind z. B. Beitrdge
zu gemeinsamen Verwaltungstatigkeiten inner-
halb des UN-Systems (z.B. zum ICSC, zum
Hochrangigen Ausschuss fir Managementfragen,
zum Koordinierungsrat der Leiter der Organisatio-
nen des Systems der Vereinten Nationen, zur
Gemeinsamen Inspektionsgruppe der UN und
zum System der Residierenden Koordinatoren).
Soweit verfugbar, wurden die Haushaltsvoran-
schlage fur diese Organe als Grundlage heran-
gezogen, wobei die Kostensteigerungen auf den
angenommenen allgemeinen Inflationsraten an
den Standorten der verschiedenen Organe beruh-
ten. Darlber hinaus sind geringfligige Verande-
rungen bei der Aufteilung der Kosten unter den
beteiligten Organisationen vorgenommen worden.
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Vorgeschlagener Operativer Haushalt nach Haushaltstitel und Ausgabenart

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Personal- Dienst- Werk- Allgemeine Verbrauchs- Mobel  Darlehens-  Stipendien, Sonstige  Insgesamt
kosten reisen  leistungen Betriebs- und lang- und  tilgung fiir ~ Zuschiisse Posten
ausgaben lebige Giiter Geréte das Amts-  und RBTC
gebdude
US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$
TEIL I. ORDENTLICHER HAUSHALT
Beschlussfassende Organe
Internationale Arbeitskonferenz 201415  24.447.128 57.292 1.838.988  3.622.065 79.164 63.078 - 10.285 30.118.000
2016-17  23.396.183 57.292 1.316.805  3.583.877 74.764 62.019 - 10.284 28.501.224
Verwaltungsrat 2014-15  15.652.440  3.104.573 371.022  1.387.461 30.807 61.196 - 20.607.499
2016-17  15.263.453  2.734.573 312.853  1.351.660 26.538 60.168 - 19.749.245
Regionale Haupttagungen 2014-15 1.564.630 48.831 136.019 158.711 3.280 6.515 - 1.917.986
2016-17 1.748.164 215.845 198.200 256.074 2.826 6.407 - 2.427.516
Biiro des Rechtsberaters 2014-15 3.702.170 10.214 8.141 - - - - 49.235 3.769.760
2016-17 3.701.230 11.154 1.815 - - - - 48.912 3.763.111
Beschlussfassende Organe insgesamt 2014-15  45.366.368  3.220.910 2.354170  5.168.237 113.251 130.789 - 59.520 56.413.245
2016-17  44.109.030  3.018.864 1.829.673  5.191.611 104.128 128.594 - 59.196 54.441.096
Grundsatzpolitik
Internationale Arbeitsnormen 2014-15  23.664.516 722.815 1.069.450 3.740 - 22.348 - 341.585 25.824.454
2016-17  23.657.156 665.815 1.023.164 3.740 - 22.348 - 348.816 25.721.039
Beschaftigungspolitik 201415 19.173.957 515.750 2.095.919 9.213 17.348 128.517 - 385.796 22.326.500
2016-17  19.141.907 565.750 1.913.585 43.332 17.348 62.317 - 424285 22.168.524
Unternehmen 2014-15  13.247.960 545.652 2.562.113 - - 1.074 - 189.478 16.546.277
2016-17  13.726.080 545.652 2.449.506 - - 1.074 - 198.244 16.920.556
Sektorale Politiken 2014-15 9.631.680 152.385 506.266  2.654.887 - - - 139.931 13.085.149
2016-17 9.579.960 152.385 437.553  2.654.654 - - - 141.604 12.966.156
Ordnungspolitik und Dreigliedrigkeit 2014-15  24.993.496 687.941 2.281.690 47.304 32.828 80.530 - 1.001.925 29.125.714
2016-17  25.421.952 841.101 1.877.710 61.810 39.038 72.495 - 1.039.282 29.353.388
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
Personal- Dienst- Werk- Allgemeine Verbrauchs- Mobel  Darlehens-  Stipendien, Sonstige  Insgesamt
kosten reisen leistungen Betriebs- und lang- und tilgung fiir ~ Zuschiisse Posten
ausgaben lebige Giiter Geréte das Amts-  und RBTC
gebéude
US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$
Arbeitsbedingungen und Gleichstellung 2014-15  19.956.565 476.343 1.453.051 25.194 14.362 15.185 503.735 22444 435
2016-17  20.457.470 431.342 1.200.658 26.581 14.505 16.416 - 632.717 22.779.689
Sozialer Schutz 2014-15  10.016.958 40.554 144.037 - - 161.474 10.363.023
2016-17  10.858.362 41.790 81.788 - - - 179.158 11.161.098
Forschung und Wissen 2014-15  18.237.549 183.155 717.560 198.350 121.859 64.776 348.964 19.872.213
2016-17  18.325.309 266.049 639.078 29.091 121.859 64.776 - 376.514 19.822.676
Statistik 2014-15  10.927.772 508.883 642.655 16.677 85.887 481.139 12.663.013
2016-17  11.988.702 508.883 442617 16.677 7.280 30.000 - 443.455 13.437.614
Technische Tagungsreserve 2014-15 - 394.769 3.873 - - 398.642
2016-17 - 394.769 3.873 - - - 398.642
Biiro des Stellvertretenden Generaldirektors 2014-15 4.152.637 110.164 52.832 7.655 10.811 66.147 123.496 4.523.742
2016-17 3.205.839 110.164 39.832 1.415 5.811 34.460 - 93.731 3.491.252
RBTC 2014-15 - - - - - 6.424.768 6.424.768
2016-17 - - - - - - 6.424.768 6.424.768
Insgesamt Grundsatzpolitik 2014-15 154.003.090  4.338.411  11.529.446  2.963.020 197.208 464.464 - 10.102.291 183.597.930
2016-17 156.362.737  4.523.700  10.109.364  2.837.300 205.841 303.886 - 10.302.574 184.645.402
AuBendiensttatigkeiten und Partnerschaften
Multilaterale Zusammenarbeit 2014-15 7.240.032 195.577 333.404 857.651 15.068 14.129 - 287.432 8.943.293
2016-17 6.553.592 195.577 333.404 846.774 15.068 14.129 - 276.124 8.234.668
Partnerschaften und AuBendienstunterstiitzung 2014-15 5.560.061 116.598 164.721 23.536 5.647 - 112.659 5.983.222
2016-17 5.291.611 116.598 164.721 15.012 5.647 - 109.106 5.702.695
Programme in Afrika 2014-15  50.039.914  1.187.635 3.020.849  13.094.704 386.831 623.072 - 9.479.171 69.902  77.902.078
2016-17  51.877.359  1.584.138 1.543.541  12.047.842 364.402 566.218 - 9.981.302  1.499.464  79.464.266
Programme in Amerika 2014-15  47.309.372  1.634.555 1.062.950  6.741.473 210.356 211.722 - 8.096.663 - 65.267.091
2016-17  46.919.579  1.864.587 944,494  6.832.211 195.269 188.004 - 8.723.440 708.495  66.376.079
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
Personal- Dienst- Werk- Allgemeine Verbrauchs- Mobel  Darlehens-  Stipendien, Sonstige  Insgesamt
kosten reisen leistungen Betriebs- und lang- und tilgung fiir ~ Zuschiisse Posten
ausgaben lebige Giiter Geréte das Amts-  und RBTC
gebéude

US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$

Programme in arabischen Staaten 201415 12.199.032 543.048 563.401 1.217.444 164.117 54374 - 2.163.257 16.904.673

2016-17  13.161.264 455.970 374.088  1.293.443 178.655 71.326 - 2.713.052 272498  18.520.296

Programme in Asien und Pazifik 2014-15  50.078.280  1.086.002 3529126  7.479.391 557.880 578.704 - 7.134.265 70.443.648

2016-17  52.370.683  1.064.436 1.877.261 7.027.211 555.128 613.663 - 7.649.977 681.245  71.839.604

Programme in Europa und Zentralasien 201415 20.470.862 307.535 269.209 1.529.412 46.991 54.891 - 1.679.585 24.358.485

2016-17  21.076.053 332.200 312257  1.386.613 25.460 - 2.299.897 708495  26.140.975

Internationales Ausbildungszentrum der IAO, Turin  2014-15 - - - - - - 8.240.286 8.240.286

2016-17 - - - - - - 8.240.286 8.240.286

Siid-Stid- und Dreieckszusammenarbeit 2014-15 - - - - - - 1.766.300 1.766.300

2016-17 - - - - - - 1.766.300 1.766.300

Biiro des Stellvertretenden Generaldirektors 2014-15 2.553.586 101.991 5.321 - - - 26.380 2.687.278

2016-17 2.048.340 97.698 15.000 13.425 3.000 7.000 - 25.961 2.210.424

Insgesamt AuBendiensttatigkeiten und 201415 195.451.139  5.172.941 8.948.981  30.943.611 1.381.243 1.542.539 - 38.985.998 69.902 282.496.354

Partnerschaften 2016-17 199.208.481  5711.204  5.564.766  29.462.531 1311522 1.491.447 - 41785445  3.870.197 288.495.593

Verbénde der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer

Tétigkeiten fiir Arbeitgeber 2014-15 6.650.492 315.285 93.801 - 11.106 - 2.362.021 9.432.705

2016-17 6.657.150 308.627 93.801 - 11.106 - 2.362.021 9.432.705

Tétigkeiten fir Arbeitnehmer 201415  13.492.950 747.662 628.682 - 4.251 - 6.708.543 21.582.088

2016-17  13.555.420 747.662 566.212 - 4.251 - 6.708.543 21.582.088

Insgesamt Verbande der Arbeitgeber und der  2014-15  20.143.442 1.062.947 722.483 - 15.357 - 9.070.564 31.014.793

Arbeltnshmer 2016-17 20212570  1.056.289  660.013 . 15.357 - 9.070.564 31.014.793
Management und Reform
Unterstiitzungsdienste

Interne Dienste und Verwaltung 201415  27.848.973 215.250 1.299.879  20.820.632 400.827 154.320 - 870.841 51.610.722

2016-17  27.833.093 192.250 805.090 20.247.738 341.625 127.809 - 845.068 50.392.673
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
Personal- Dienst- Werk- Allgemeine Verbrauchs- Mobel  Darlehens-  Stipendien, Sonstige  Insgesamt
kosten reisen leistungen Betriebs- und lang- und tilgung fiir ~ Zuschiisse Posten
ausgaben lebige Giiter Geréte das Amts-  und RBTC
gebdude

US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$
Informations- und Technologiemanagement 201415 28.710.074 158.548 6.332.276  10.929.440 1.079.325 2.014.575 - 529.249 49.753.487
2016-17  28.315.450 280.000 5161.297  8.682.012 877.000 4.057.760 - 520.439 47.893.958

Offizielle Tagungen, Dokumentation und 2014-15
Beziehungen 18.777.288 19.352 479.243 7.745 10.155 85.127 - 715.630 20.094.540
2016-17  18.150.884 19.352 433.855 7.748 9.140 86.175 - 678.348 19.385.502
Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit 2014-15  13.077.149 219.072 2.294.198 103.369 297.943 64.727 - 200.497 16.256.955
2016-17  14.110.358 219.072 1.061.189 69.231 114.743 57.727 - 221,615 15.853.935
Beschaffung 2014-15 2.740.671 23.895 - 14.118 3.626 - 75.036 2.857.346
2016-17 2.728.920 23.895 - 14.408 3.626 - 81.568 2.852.417
Insgesamt Unterstiitzungsdienste 201415  91.154.155 636.117  10.405.596  31.875.304 1.788.250 2.322.375 - 2.391.253 140.573.050
2016-17  91.138.705 734.569 7.461.431  29.021.137 1.342.508 4.333.097 - 2.347.038 136.378.485

Managementdienste

Humanressourcenentwicklung 2014-15  20.153.049 162.656 648.518 173.809 7.527 8.767 - 3.206.707 24.361.033
2016-17  19.399.733 162.656 640.544 950.181 7.527 8.767 - 3.195.471 24.364.879
Finanzverwaltung 2014-15  15.948.535 33.170 133.337 62.105 380 - - 266.645 16.444.172
2016-17  15.514.686 74.955 133.337 40.241 380 - - 262.806 16.026.405
Strategische Programmerstellung und -verwaltung ~ 2014-15 4.738.417 46.744 26.126 19.198 27.904 - 66.856 4.925.245
2016-17 4.738.417 46.744 26.126 10.941 27.904 - 67.655 4.917.787
Biiro des Stellvertretenden Generaldirektors 2014-15 2.229.582 117.203 105.395 2.392 - - 72.346 2.526.918
2016-17 2.187.102 117.203 138.147 10.804 - - 25174 2.478.430
Insgesamt Managementdienste 2014-15  43.069.583 359.773 913.376 257.504 7.907 36.671 - 3.612.554 48.257.368
2016-17  41.839.938 401.558. 938.154  1.012.167 7.907 36.671 - 3.551.106 47.787.501
Amt des Generaldirektors 2014-15 6.763.999 246.905 63.868 698.315 17.636 17.181 - 93.287 7.901.191
2016-17 5.915.239 375.545 63.868 692.988 17.636 17.181 - 81.815 7.164.272
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
Personal- Dienst- Werk- Allgemeine Verbrauchs- Mobel  Darlehens-  Stipendien, Sonstige  Insgesamt
kosten reisen leistungen Betriebs- und lang- und tilgung fiir ~ Zuschiisse Posten
ausgaben lebige Giiter Geréte das Amts-  und RBTC
gebaude
US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$
Aufsicht und Evaluierung

Interne Rechnungspriifung und Aufsicht 2014-15 2.555.140 33.169 52.286 26.244 8.424 - 35.112 2.710.375
2016-17 2.555.140 33.169 152.286 21.827 8.424 - 35.532 2.806.378
Unabhangiger Beratender Kontrollausschuss 2014-15 221.547 129.030 32.727 - - - 383.304
2016-17 354.525 147.064 16.364 - - - 517.953
AuReramtliche Rechnungspriifung 2014-15 - - 1.385.000 - - - 1.385.000
2016-17 - - 1.385.000 - - - - 1.385.000
Ethikbezogene Aufgaben 2014-15 163.980 - 59.680 - - - 2.332 225.992
2016-17 163.980 - 59.680 - - - 2.360 226.020
Evaluierung 2014-15 2.332.320 59.885 578.063 - - - 31.096 3.001.364
2016-17 2.332.320 75.000 658.686 - - - 31.467 3.097.473
Insgesamt Aufsicht und Evaluierung 201415 5.272.987 222.084 2.107.756 26.244 8.424 - 68.540 7.706.035
2016-17 5.405.965 255.233 2.272.016 21.827 8.424 - 69.359 8.032.824
Mittel fiir sonstige Zwecke 2014-15 3.935.987 5.104 122.218 4.414 63.663 7.794.316 1.065.470 32.602.905  45.594.077
2016-17 3.935.987 5.104 122.218 4.414 63.663 - 7.794.316 1.065.470 32.602.905  45.594.077
Ausgleich fiir Personalfluktuation 2014-15 -6.595.445 - - - - - -6.595.445
2016-17 -6.595.445 - - - - - -6.595.445
INSGESAMT TEIL | 2014-15 558.565.305 15.265.192  37.167.894 71.936.649 3.569.158 4.537.800 7.794.316  65.449.477 32.672.807 796.958.598
2016-17  561.623.207 16.082.066  29.021.503  68.243.975 3.053.205 6.334.657 7.794.316  68.332.567 36.473.102 796.958.598

TEIL Il: UNVORHERGESEHENE AUSGABEN
Unvorhergesehene Ausgaben 2014-15 - - - - - - 875.000 875.000
2016-17 - - - - - - 875.000 875.000
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
Personal- Dienst- Werk- Allgemeine Verbrauchs- Mobel  Darlehens-  Stipendien, Sonstige  Insgesamt
kosten reisen leistungen Betriebs- und lang- und tilgung fiir ~ Zuschiisse Posten
ausgaben lebige Giiter Geréte das Amts-  und RBTC
gebéude
US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$
Teil ll. BETRIEBSFONDS
Betriebsfonds 2014-15 - - - - - -
2016-17 - - - - - -
INSGESAMT TEILE I-lll 2014-15 558.565.305 15.265.192  37.167.894 71.936.649 3.569.158 4.537.800 7.794.316  65.449.477 33.547.807 797.833.598
2016-17 561.623.207 16.082.066  29.021.503  68.243.975 3.053.205 6.334.657 7.794.316  68.332.567 37.348.102 797.833.598
TEIL IV. INSTITUTIONELLE INVESTITIONEN UND
AUSSERORDENTLICHE POSTEN
Réumlichkeiten 2014-15 - - - - - - 3.426.402 3.426.402
2016-17 - - - - - - 3.426.402 3.426.402
INSGESAMT TEIL IV 2014-15 - - - - - - 3.426.402 3.426.402
2016-17 - - - - - - 3.426.402 3.426.402
INSGESAMT (TEILE I-1V) 201415 558.565.305 15.265.192  37.167.894  71.936.649 3.569.158 4.537.800 7.794.316  68.875.879  33.547.807 801.260.000
2016-17 561.623.207 16.082.066  29.021.503  68.243.975 3.053.205 6.334.657 7.794.316  71.758.969 37.348.102 801.260.000
Neu kalkuliert  555.721.394  16.077.737  29.438.017 68.363.832 3.140.631 6.343.165 7.794.316  72.039.565 38.470.171 797.388.828

— /1-910Z Inj Siopjaipjeiauss) sap abejyasioAs)eysneH pun -wweibold



Informatorischer Anhang 4

Zusammenfassende Darstellung der
veranschlagten Haushaltsmittel
fur die technische Zusammenarbeit

2016-17 2016-17

(in konstanten US$ 2014-15) (neu kalkuliert (US$))

Grundsatzpolitik 6.424.768 6.444.736
Programme in Afrika 8.859.372 8.886.907
Programme in Amerika 5.237.125 5.253.402
Programme in arabischen Staaten 2.420.845 2.428.369
Programme in Asien und Pazifik 6.342.897 6.362.611
Programme in Europa und Zentralasien 1.640.056 1.645.153
Stid-Siid- und Dreieckszusammenarbeit 1.766.300 1.771.790
Tatigkeiten fir Arbeitgeber 2.270.289 2.277.345
Tatigkeiten flr Arbeitnehmer 5.721.598 5.739.381
40.683.250 40.809.694
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