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��� - أو3ً ���ت أ

+�و 

��5م ھ
ه ا������ �8��5اً *� ا�"��م ا��'�ز و*� *���.ت �5/! �%��4 ا�)�! ا��و��� ا��N+A �2. �0 �3.ق  .١
 !�* Q�.��) �+R5 را>� ا�)�(�� ا��'"��. وھ���0 ا�رض ا��6$+�%�� ا���) ��4%�Q�. ا�"(.ون ا�"�%� �0 ا

�0 $�0+�� ��6"�ة  EFTا�)�! ا� Q�.�(� =7��) ��"'وزارة ا�)�! ، ٢٠١٦-٢٠١٣ا�� K� ون.("�.) 
ا��6%
 �N$ّ 5وا?5'.د ا�).م �%�.(.ت *�.ل $�0+�� وا5'.د ا��Rف ا�"�.ر�8 وا�[%.*�� وا�\را*�� ا��6$+�%��. و

! ا��و��� 3)�.ً إ�� �).��� و>K ا�)�.ل وا�"'�8.ت ا���F$�� ا���.درات ا��.ر�8 ��%��4 ا�)�ا�;�ء *�� 
 ،��
 ا�6"�ة  ١،(�� �2g ��5ز/ e���8 و�R.�8 اdن) (�. �0 ذ�a ا�ز�� ا��$.��� ا��"6,�� �0 `\ةا��+�و%�
 ا�"��2��g .�8.ا�/��ة ا�"� 

٢.  .�G .ا���.ء a635[.*� ا�%\اع و N3ام ا?3"��ار ا�$�.�3 و�(�ا @D.6") ا?3")�اض ��D ا�6"�ة H�$5ا �Dو
، ()� ا�*Tن *� ا65.ق ا��[.�'� �0٢٠١٣ ��5ز/ e���8  ا��$"��2 أH��* ًTj إ�3ا�F! �6.و>.ت ا�$Tم 

����C  . و5@٢٠١٤ا�
ي وُ>e"R�j �0 K ا���F.2% �0 ��$.ن/ أ(�8!  ،ا�$�6+�%�� !�C,5 �%ا��0.ق ا��ط
٢٠١٤�\�8ان/ �8��e  �D�%C5٢اط �0 ��  ا�$�6+�%� . 

٣.  �0 !�Fإ�3ا H٧وأط��  e���8 /�8 ا��$�.ة "2.*��� ��5٢٠١٤ز�C$(ع `\ة، ا�"�  �0"ا���ف ا�[.��"  ا�.+D
� t�) �D. و٢٠١٤آب/ أ`$+�  ٢٦أK�).3. و(�أ 8�3.ن وqD إطTق ا�%.ر ا��6"�ح �0  �3)�ا3"��ت  @�

� ا?�"Tل 8`�� �$��ق �%
 (�ا ، �$"�ى��8.ً  ٥٠/Tل  اg"�اد ا�*�.ل ا�)�وا���ا�>�ار ا�"� /�26. 
�  ١ 2%� ،ًT�"D٤٧٣@  ٢ ١٣١(�t *�د ا��"�� �� ا��.�= ا��6$+�%� و. ١٩٦٧ا��3ا���F �0 *.م �) ،ً.����

 @2�0٥٠١  ،ًT6وط �).jو���. وا ��"���8ات�0$+�%� (��وح، و�0.ً  ١١ ١٠٠إ� ١١٠ �D٠٠٠ا(� ? 8\ال 
 �Fط.ر x7T� �0 ً.��/دا �� ا��8��2� yAg ���7Tا� !�R,5ا��"'�ة �`.�� و @����D"2. وG.�� ا

��ا�� *.TFت �;��G .�6. دُ��ت *%�أو  )ا�و��وا( ا�$�6+�%��� �0 ا�,�ق ا�د�� ١٨ ٠٠٠  ��%C3 ة��أو و
 H<�(5�8�,5 �0 =�$5 .�� ،���$7 ار�<� D�)١٠٨ ٠٠٠ �ا  .yAg د��ت ا�%".ن و*,�ون �Dو

� وG.�� ا�و��وا ��ر�3 ($�= ا�%\اع، وأ0.دت ��١١٨ر�3 ����5اً T�.Gً و5;�رت *  �5;�ر �. ? �8! *
 ��٢رH�'� .�G ،�3 ا�>�ار (��.�� ا�")��@ ا�).��، (�. 2�0. ��%� ا��.�)� ا����T3 �0 `\ة. ٧٥

� �)���� ا�$Tم �0 ا�,�ق ا�وe"��G �0 N3 وأو>| �%$E ا��@ ا��"'�ة ا�A.ص .٤���0 ا��@  إ�� ���� ا
(,�ة �8ّ�ض  ا��$"��، أنّ "��D ا�"��م ا��'�ز �0 ا��$.ر ا�$�.�3 و�0 ا�%\اع ا��ا�F وا?�"Tل ،ا��"'�ة

���"2. �0 �%+�� �"���� و8�3)� ا�"C,5 ،��R! رؤ�8 �! ا��و�"�� وا���.زات ا�"� �...  ا3"�ا�� �! ا��و�"�
.2) N8�6"ا� �R�%8 ? 3"��ار وا�"��مT� �j.%* ��%�+$�6ا�$�+� ا�،  !) �R�%8 .2��* ا�'6.ظ �C(ا� ��*

� دون أي �5.*�."� !�.C�.) .2���'5٣و 

�����5 ا�)�! ا��و�� ) ٢٠١٤(ا�"���8 ا�
ي e��D إ�� ا��ورة ا��.��� ()� ا��.E'�� �F ا����8 ا�).م، G  �0.نو .٥
 �ا�"���8  8,�دإزاء ا�"�ھ�ر ا��$"��. و �D دّق �.�Dس ا�A+�، ا�را>� ا�)���) ا��'"�� و>K ا��(.ل �0*
ا�%"��� ا���G ا�"�.?ً �)���� T3م �A"�� أو �")��ة، ھ� (�.ء ا��>K *�� �. ھ� *��e. و�R�%8 أن أنّ " *��

 : (.���لy�A 8و ."��ا�C8KDن �� ا��)��م K� ً.�.�5 ذ�a، أن ھ
ا �� �C8ن ھ� "ا��>K ا��اھ�" *�� أرض ا

26. �� أ7! >�.ن إ�.C��� E��'5 ا�'! ا��.F@ *�� أ3.س  ��C5م وT$ا�'6.ظ *�� *���� ا� �? �%.ص �
��� .G�H  ... .)� ا7"�.*� �"�� F.D@ *�� ا�'��قا��و�"��، ��D K.م دو�� D.) K"�"5 ��%�+$�0"[.د �\دھ� و(ُ 

K��7 ا���ادر 5,�� إ�� أن ھ
ه ا��6.و>.ت e�"5 �'� ا?��2.ر. و�� ا���7| أن �C8س ھ
ا ا?��2.ر، �0 �.ل 
��و�e، "و>).ً راھ%.ً" �;�Tً. و(.�%$�� إ�� ا�)�.ل ا�$�6+�%��� وأ�3ھ@، 8)%� ا3"��ار ا��>K ا�'.�� *�� 

 ر.أرض ا��اKD أن 45! أو>.*2@ و���2D@ آ/
ة �0 ا�"�ھ�

 

  .٢٠١٤ أ��8ل/ �3"��� ٣٠   ١

  ا��4:    ٢
United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs (OCHA): Occupied Palestinian 

Territory: Gaza emergency, Situation report, 4 September 2014. 

٣    �0 ،N3و�أ��8ل/  ���G١٧ أ��.ھ. ا�$�� رو(�ت ��3ي، �%$E ا��@ ا��"'�ة ا�A.ص �)���� ا�$Tم �0 ا�,�ق ا
 ���"�3٢٠١٤ .���  أ�.م ���� ا
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، �K �5اK7 ا��$.*�ة ا�"� 2���5. ا��2.ت ٢٠١٢و�. x"0 ا�%�� ا?D"[.دي 8$"�� �0 �$.ره ا�%\و�� �%
 *.م  .٦
ا�;�6 ا��R(��  ا�%,.ط ا?D"[.دي �0 ا��.�'� إ�� ا�رض ا��6$+�%�� ا��'"�� وا����د ا�,��8ة ا���6و>� *��

ت �� ا�%�� ا���K65 �0 ا�%.Q5 ا��'�� �Tث 3%�ا، ٢٠١٢*.م  �D!و�2g ا?D"[.د ا��6$+�%�، و`\ة. 
إ`Tق ا��6.ق وا3"��ار و�D أدى  ا��7.�� �"��� ازدھ.ر �0 �,.ط ا��%.ء، ��D.) N�5"[.د ا��6.ق �0 `\ة.

 K7ة، إ�� �5ا��/�ا����د ا���6و>� *�� ا��,+� ا?D"[.د�8 �0 `\ة وا���"��� T`�"�.)ت ا��8�C$( ا
�0 ا��.�F �0  ٢. و�@ 8$�! ا�%.Q5 ا��'�� ا��7.�� (.���@ ا�'����� �3ى �$�� ��'�ظ �0 ا��C.3= ا?D"[.د�8

� (�t �[�= ا��6د �� ا�%.Q5 ا��'��  ٤،ا��2.ز ا���G\ي � �[.ء ا��6$+�%�، ('$= ٢٠١٣*.م �� �0
�$"�ى  دو?راً أ���C8.ً �0 ا�).م �e$6. وظ! ٢ ٨٥٥ �. �Dره ٢٠١٠).م �ا��7.�� ا�'���� (.�3).ر ا��.("� 

� �[�= ا��6د �� ا��/! �0  ٤٥ا�%.Q5 ا��'�� ا��7.�� ا�'���� �C! �0د �0 `\ة *%� �$�� � �F.�0 ا��
��اث ا�/��ة.��"� �D! ���5@ 5¡��� ا ،��)�Rا�;�6 ا� 

�0 ا��.�F *.م  ٢٣٫٤(�t �)�ل ا��+.�� ا��7.�� �$�� و�0.ً ���2.ز ا���G\ي � �[.ء ا��6$+�%� أ8;.ً، و .٧
، و8)\ى �0٢٠١٣ ا��.�F �0 *.م  ٤٣٫٦وظ! ا��)�ل ا�).م ��,.ر�G ا���ى ا�).��� �"���.ً *%� �$�� . ٢٠١٣

��� ذ�a إ�� �� ���G إ�� ا?�6A.ض ا����C �0 �)�ل �,.ر�G ا���أة �0 ا���ى ا�).���،  t�)�0  ١٧٫٣ ���د
K� ��ر.���.) ،�F.(.�%$�� ���7.ل �٦٩٫٣)�ل  ا�� �F.�0 ا��F."� �C5 @ءً، إذ . و�T) �$�Q �3ق *�! ا�,�.ب أ

8� 5"�اوح أ*�.رھ@ (��  ٢٩٫٣إ? �$��  �٢٠١٣@ 8,.رك �0 ا���ى ا�).��� �0 *.م 
� ا�,�.ن ا�� �F.�0 ا��
� ا�,.(.ت.  ٨٫٨*.�.ً، ��.ر�� (���د  ٢٤و ١٥� �F.وو�0.ً �0 ا�� � ���را�3 ا?��F.]�"3 (,¡ن ا?�"�.ل �

� أ*��  ،٢٠١٣ا���ر�3 إ�� ا�)�! �0 *.م �) �45! �)�?ت (+.�� ا�,�.ب �0 ا�رض ا��6$+�%�� ا��'"�� �
 ا��)�?ت �0 ا��%+��، وھ� N�5�5 إ�8.(�.ً (�$"�8.ت ا�")��@ ا�).��. 

 ً��)�� - -
� ا�$
دم ا�+�م ا�
0رز A) $(@�ذ ا�.ر(

ا��j.A (�زارة ا�)�!، ) وا3"�اD ����5+.ع ا�)�! ٢٠١٦-K� ً.�,�5٢٠١٤ /+� ا�"%��� ا��ط%�� ا�$�6+�%�� ( .٨
) ا�و���8 إ�� ا��$.*�ة ا�"�%�� ا������ �0 ��.?ت ٢٠١٦-8٢٠١٣)+� (��.�Q ا�)�! ا�EFT ا�$�6+�%� (

 @��إدارة �3ق ا�)�! وا?�A"3ام وا�'�.�8 ا?�) �,�"8 .�G .��*.�"7�Q�. ا��(! ا�K� EFT إط.ر *�! ا
ا�
ي أطE�ُ ��/�اً ��و�� $�0+��، وا�
ي 8";�� G¡ول  ،٢٠١٦-٢٠١٤ا��"'�ة ���$.*�ة ا���.��F ��6"�ة 

.EFTوا�)�! ا� �Fا
Rا� ���� ا?D"[.دي و�3! ا�)�¤ وا�C�"ا� ،e�0 �8و��� ��.ل �� ا���.?ت ا�$"� ذات ا

� أ7! ا�را>� ا�)�(�� ا��'"��، و8,�! (��.�Q ا�").ون ا�"�%� ا�'.�� ��%��4 ا�)�! ا��و��� .٩�  �� �6F.ط
 K8ا�� ا��,.ر�� .2"��D t��5٢٫٢ .�C8����٥ن دو?ر أ��  ��$� y]A5ا���ارد �0  ٤٠و �� �F.�0 ا��

�0 ا��.�F  �0٢١ ا��.A� �F[[� ��'�.�8 ا?7"�.*�� و ٢٢ا����.�Q ا�'.�� ��)�! ا�EFT إ�� ا?�A"3ام، 2��8. 
�  ��١٧).��8 ا�)�! و� EFTا�)�! ا� Q�.�(� ��6"$8ار ا?7"�.*�. و�'�� �F.�0 ا�������C  �$.ھ�.ت �

و�C"= ا�[%�وق ا?3"��.�� ا��")�د ا�,�G.ء �) �0�Q�. ا��@ ا��"'�ة ا���.�F  ا�H8�C و��3$� ا�").ون
 H8�Cا� ���C�و�gا�G ا��@ ا��"'�ة �")\8\ ���ق ا�Ag.ص ذوي ا�*.�D و�%��4 ا�)�! ا��و���. و�5ّ�ل 

� (��.�Q �%��4 ا�)�! ا��و��� �0 ا�رض ا��6$+�%�� ا��'"��. ��٨٥��ھ. � �F.�0 ا�� 

١٠.  �Dو"��0 ا���س، (�*@ �� ا��C"= ا�����D ���ول ا�)�(�� C�  �0"= �����5(�%��4 ا�)�! ا��و���  H46ا
 ��ظ�6� (�وام G.�!، و��ظq 3.دس �0 `\ة. /�$�. وC� @;8"= ا���س ١٩٩٥(��وت �%
 *.م 

   

 

ا�"���8 ا�['�6 ��"���8ات ا�و��� ��'$.(.ت ا������ ا��()�� (ا��(K ا��ا(K ا��2.ز ا���G\ي � �[.ء ا�$�6+�%�:    ٤
  .٢٠١٤.�.ت ا�'$.(.ت ا������، آذار/ �.رس وD.*�ة (� )٢٠١٣

٥    �����Dا� K8ا�).د�8. و8$"�%� ا��,.ر ���ا\���� ����C"وا�'$.ب ا� ���رج ا���\ا./ �8,�! ھ
ا ا��G @D.�0 ا���ارد �
  ا�"� 5,�! أ8;.ً ا�رض ا��6$+�%�� ا��'"��.
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 ً����  ا�$+راض ا�$
دم ا�
0رز وا�(	�زات -  �
���3ت ا�+
ل ا�ر=�	
 (A �

0
  ا�

0$��ن إدارة �وق ا�+
لق ا�+
ل و$+ز�ز 0
و  -  ١ 

�0 ��.ل إدارة �3ق ا�)�!، واH�j �%��4 ا�)�! ا��و��� 5)\8\ ا���3$.ت وا��7اءات ا�6).�� ��*@ ا�'�ار  .١١
��2"2.  ،(,¡ن إTjح D.��ن ا�)�! وأ��G، أ�,����T� !�* �*���� H ٢٠١٤ا?7"�.*� ا����T. و�0 *.م 

�.ت *�� D.��ن ا�)�!. و5Tjاح إ�"Dا���ي ا �*����K� ان�"D?.)  ��%��4 ا��*@ وا���/Tت ا�"�%�� �
ا�)�! ا��و���، ا3")�ا>.ً T�.gً �",�8).ت ا�)�! ا����7دة (��R اD"�اح 5)�T8ت K� �,�"5 ا��).��8 ا��و��� 

 وأ0;! ا���.ر3.ت.

�['� ا���%2"�� ��"��G !j. 5).و�H �%��4 ا�)�! ا��و��� (,C! و��K� E ا���%� ا��ط%�� ا��)%�� (.�$��T وا .١٢
8�8�7� ��$��T وا�['� ا���%2"�� *�� ا��$"�ى ا��ط%� �0  �5اE0إ��  Q�.��)ن �3.�3 و¡,) ��T�٢٠١٤ .

C.�0 ا���ا��� وا���اF| ا��ط%�� ا�'.��� ا�"� Q�.(5 �و(�*@ �� �%��4 ا�)�! ا��و���، 5)� ھ
ه ا���%� ا3")�ا>.ً 
 ،� (��R 5'��8 ا���Rات و��.?ت ا�Tjح ذات ا�[��.��>�ع ا�$��T وا�['� ا���%2"�

�"+��8 ا���3$.ت `�� ا�'����C، ا?3",.ر�8 ا��6$+�%��  ا�5���2").ون �%��4 ا�)�! ا��و��� �K ��ظ�6 و .١٣
� إ�� إدارات �D�(ص ا��.Ag�� و�jل ا�$'"�qا�).�� و ا�"�ظ� K��,"� @*�5 �"ى ا��/�ا���ا�Q ا

� ا3"'�اث ا��ظ.qF. و5ُ�
ل ا�� ���2د �K وزارة ا�)�! ووزارة ا�,�ون ا?7"�.*�� وا�,�G.ء ا?7"�.*��
 أ7! إد�.ج ا�*.�D �0 أ�,+"2@ و(�ا��2@.

١٤.  �و�G\ء �� �,�وع إ����D ���8 إ�� �D \8\(5رة �%�4.ت أj'.ب ا�)�! �0 ا��%+�� ا�)�(��، ���ل �
7"�.*� وا?D"[.دي �[.�| �%�4.ت ا�%�وQ8، و�� (��.�Q �5ر��8 إ����D ���*� ا��.���� وا��*� ا?

ا�)�.ل، ���ل �� وزارة ا�)�! ا���H�"0 .� ،��C8 �%��4 ا�)�! ا��و��� 5)�! *� K� =�G ا5'.د ا��Rف 
� أ7! 5)\8\ �$.ھ�� � �ا�"�.ر�8 وا�[%.*�� وا�\را*�� ا��6$+�%�� و�K ا?5'.د ا�).م �%�.(.ت *�.ل $�0+�

�� وط%�� ا��D.�"3. و(6;! ا��*@ ا�"�%� ا�
ي e���5 �%��4 ا�)�! ا��Rف وا�%�.(.ت �0 و>K 3.�3.ت *�.
، ٢٠١٣ا��و���، أ�,¡ ا5'.د ا��Rف ا�"�.ر�8 وا�[%.*�� وا�\را*�� ا��6$+�%�� و��ة ('�ث ��3.�3 �0 *.م 

��5م (�jBار و�.EF ��ا�8�2g qD (,¡ن ��qD ا��+.ع ا�A.ص �� �q�"A ا�$�.3.ت ا?D"[.د�8 وا?7"�.*�� 
C(�ص.وا.Aا��+.ع ا� ���25.3. *�� . 

١٥.  ����Tء ا��.G�,8\ �).رف ا�\(5 ��R) 2. �%��4 ا�)�! ا��و����
و�G\ء �� ا���2د ا��"�ا��j ا�"� �5
*�� ا�"[�ي ��3أ أCg.ل *�! ا�ط6.ل �0 ا�رض ا��6$+�%�� ا��'"��، 3"��م ا��%��4 ا��$.*�ة 25@ او�Dر

إد�.ج ���ذج *�!  ('�� �C8ن �0 ا��$"+.ع�[.ء ا��6$+�%� ا�"�%�� وا��.��� إ�� ا��2.ز ا���G\ي � 
. و�C"3ن ا���ة ا�و�� ا�"� ��5ى ٢٠١٥ا�ط6.ل �0 ا��را�3 ا?��F.]�"3 ا��ط%�� ����ى ا�).��� �0 *.م 

 .2�0٢٠٠٤. درا�3 ا��F.]�"3 (,¡ن *�! ا�ط6.ل �0 ا�رض ا��6$+�%�� ا��'"�� �%
 *.م 


ل ��  -  ٢�D م��F) دFم $طو�ر (ظ
�ن ا3	$
  

�0 ��.ل ا�;�.ن ا?7"�.*�، �5*@ �%��4 ا�)�! ا��و��� إر3.ء أول �4.م ��;�.ن ا?7"�.*� �[.�| *�.ل  .١٦
ا��+.ع ا�A.ص وأ�0اد *.25TF@، إ�� .7�D =.��ن �8�7 ��;�.ن ا?7"�.*� ��8م *�� �).��8 ا�)�! ا��و��� 

��4%� H�*�8، د.Rه ا�
ا�)�! ا��و��� إ�,.ء ا���%� ا��ط%�� ا�����T ��;�.ن  وأ0;! ا���.ر3.ت. و2� ً.���'5
 �5¡8 �"�ا?F�) �*.�"7.�3 ر��F ا��زراء، وا����D �;��.) �6�C.ً (.��.��ن ا����8 ��;�.ن ا?7"�.*� 

 ��R)ار�8 ��5ّ@ و�3�5  5%����8.ره. و�"G��4 ا�)�! ا��و��� درا�3 إ%� Hا�'�ار ا?7"�.*�، أط�� ����*
� وا��ر�� و�4.م �q�"A ا�$�%.ر�D�(وا�� �� ��8ھ.ت ��>K �4.م ���).g.ت ا�"�.*��8 �[.�| ا��$%���¡"

ا����� و�4.م �j.(.ت ا�)�!. و5@ ا�"�j! إ�� �5ا��T� E0 (,¡ن ا�ط.ر ا�$�.�3 �%4.م ا�;�.ن 
 عا���>�و(,¡ن D.��ن ا�;�.ن ا?7"�.*� ا����8  ٢٠١٣ا?7"�.*� ا���G �0 �8.��ن ا�ول/ د���$8 

 �0 ��F.2%ا� e"R�j �0 K<�8 أن KD�"أنّ �%��4 ٢٠١٤(�$.*�ة �%��4 ا�)�! ا��و��� وا�� aإ�� ذ� q<أ .
 ا��$.*�ة ا�"�%�� إ�� ا�$�+� ا��6$+�%�� �;�.ن ا3"�ا�� �4.م �).g.ت ا��+.ع ا�).م. ��5ما�)�! ا��و��� 
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٣  -   ً3��ءً ور	� $+ز�ز Aرص ا�+
ل و�.ل ا�+�ش ��@��ط�(��ن، (

، (.�").ون �K ا��2.ز ا���G\ي � �[.ء ا��6$+�%�، ٢٠١٤أ�jرت �%��4 ا�)�! ا��و��� �0 أ8.ر/ �.�8  .١٧
)�!، ا3"%.داً إ�� ا��را�3 ا?��F.]�"3 ��%��4 ا�)�! ا��و��� *� ا��8��5اً (,¡ن ا�"�.ل ا�,�.ب إ�� �3ق 

� eّ�أ ��F.]�"3?ا��را�3 ا H%�)ا���ر�3 إ�� ا�)�!. و �� إ�5.م ا?�"�.ل إ�� �3ق ا�)�! @ ا?�"�.ل �� �C�"5
٢٢٫٦$+�%��� ا�,�.ب (��'[�ل *�� *�.�� �$"��ة و/أو ��>��، �3ى ��Rj �'8�gة �� ا��6 (�F.�0 ا�� .
QF."%)  .2) �g�"$8 �0 ا��را�3 وأنو�� g¡ن ا�'�ار ا?7"�.*� ا����T ا��)%� ()�.�� ا�,�.ب أن $8"%�� 

 Q5[��@ أ�8 3.�3.ت و(�ا�.�����"$� 

١٨.  ��Gب، ("�ر8= أ.�,�� ��FT2. �0 ا�%�2ض (.�)�.�� ا��
وH�.D �%��4 ا�)�! ا��و���، �� /Tل ا���2د ا�"� �5
 �١ �٧٠٠  yAg �%�+$�6ا�,�.ب ا� �(��.�Q "5)�ف *�� D+.ع ا�*�.ل" /Tل ����"e  �0 �3.ق�

�'$.ب ا�A.ص �AG.ر وظ��6. وإ�� ��.ح ا�)�! � �� أ7!�0 5%�4@ ا��,.رK8  � �2.را25@8+�(�2ف 5ا��ا�Fة، 
���.�Q ا�ا����.�Q ا��اH�.D ،�F وزارة ا�)�! ووزارة ا�"�(�� وا�")��@ ا�).�� (B>6.ء ا�+.(K ا��'�� *�� 

 ��,�! K��7 ��اG\ ا�"�ر8= ا��2%� وا���ارس ا�[%.*�� وا��).ھ� ا�"�%��.

١٩. E��'"� 2. �%��4 ا�)�! ا��و����
ا?�").ش ا?7"�.*� وا?D"[.دي �0 `\ة، 5)�!  و�G\ء �� ا���2د ا�"� �5
�D \8\(5رات أj'.ب  *� ط�E8ا��%��4 *�� د*@ �3! ا�)�¤ و�0ص ا�)�! D �0+.ع ��j ا��3.ك 

5'��! �$�$�� ا���@ *�� أ3.س 5,.ر�G �0  ٢٠١٤ا��[�'� ا��'���� *�� 8��5@ ا���A.ت. �G. أ�7ي �0 *.م 
�� أ�.م ھ
ا ا��+.ع 6"�ط� ا���ة وا�;)q وا��6ص ا���F$�� ا��D+.ع ��j ا��3.ك، e�0 @5 5'��! ��ا ��R)

 ا��
�Gر،�"'��! �إ�".ج ا�$�a. و�g.�� �()."�Gة  �0�Q2ُ �8�7ة  ا*"�.د5%��8 ا�N+A ا��ا��� إ�� 5'$�� و
 H��D ��4 ا�)�! ا��و���%�� �.�F.ت*�� إدارة ا�").و��.ت، �K ا�"��G\ *�� �5(�� ا��5ر�8.ً *;.ء ا�").و��.ت 

ا�"� 5ُ)"�� �� ا���.?ت ا���F$�� ذات ا�و��H�23 .�G .�8 �%��4 ا�)�! ا��و��� إ�7اء ���7 درا��3 *��  -
ا���وى �� إD.�� أول �3ق a�3 �0 `\ة.  �� g¡�2. أن ��5�، ٢٠١٤ا���ا�x �0 إ�3.��. �0 أ8.ر/ �.�8 

�C.م ا���F$�� ا��اردة �0 ا65.ق آب/ �أوC,�3! ذ�a �$.ھ�� ا3"�اK�3�"� ����5 ا��+.ع �0 �.ل 5'�ل �� ا
��ود ��j ا��3.ك *�� 3.�! `\ة �� أ? وھ�  -  إ�� واKD ����س ٢٠١٤أ`$+�  K�3�5٣  �8�') أ��.ل

 �5ر��8.ً �0 �.ل ا3"��ت ا��2��.  ز8.دة ��ود ��j ا��3.كأ��.ل، �K إ�C.���  ٦إ�� 

٢٠. H�.Dا��و���  وأ !�(��4 ا�%� �Gا�g ��Gأ ����) �2ض%�� H87.�)� (�� ز K�� ا��را�3 ��ا*.ة �() ،��$%��
��F.]�"3?٢٠١٢ا��ط%�� �).م  ٦ا  ��* @F.ا�� q%(ل ا�.Cgأ �� ًTCg �ا�"� (�ّ%H أنّ ��ا�� ر(K ا�%$.ء وا27

�� . و�G\ء �� ھ
ه ا���.درة، در(H �%��4 ا�)�! ا��و�ا�$.(�� ���را�3��ع ا��%� /Tل ا��2g ا������ 
 �� �)�2 درا3.ت ا���أة �0 7.�)� (�� زH8 *�� �%���2 ا�"�E�D ا�",.ر�G �0 ا��$.واة (�� ���ظ�6

ا��)y�A,"� �2 ا��$.F! ا��")��� (.�"���\ ا��.F@ *�� ��ع ا��%� C� �0.ن  ز8.دة �Dراتا��%$��، 3)�.ً إ�� 
� ا�)%q ا��.F@ *�� ��ع ا��%� �G . �0. د*�H �%��4 ا�)�! ا��و��� درا�3 ('���).��"2.ا�)�! وا�"�/! * ��

ا��.�)�، *�� أن 5"�)2. ���� ?3"�.رة ا��*� �6j �0ف ا�+Tب وا���ظ�6� �0 ا��.�)�، (�2ف ا�"¡��� *�� 
 إر3.ء �3.�3 أ��G ��ا*.ة ���%$��.وإ�7اءات ا��.�)� 

� ا��%$��، �. H�"0  5)\8\ ا��$.واة (�2فو�G\ء �� ا���2د ا�"� �5
�2. �%��4 ا�)�! ا��و��� أ8;.ً  .٢١�)
ا�%$.ء وأj'.ب  ",�R!ا��%��4 ��5م ا��$.*�ة ا�"�%�� وا��*@ �0 5+��8 ا���رات �[.�| ا���%� ا��ط%�� �

 ����Tا��[�'� ا����R)  ا، �3ف 8)� ا��2.ز
5)\8\ ا��$.واة �0 ا��7ر. و(��R 5%��8 *�! ا�"�*�� ھ
��4%� �ا�)�! ا��و���، 5'�! ا���6ة ا��%$.��� �0 ا��7ر �0  ا���G\ي � �[.ء ا��6$+�%� درا�3 (�*@ �

 "�e�0 \G *�! ا�%$.ء �0 ا�;�6 ا��R(�� و`\ة.D8+.ع ا�")��@ ا�
ي 8ُ)"�� أھ@ D+.ع 

٢٢. G،a�
5'��8 ا��+.*.ت ا?D"[.د�8 �2)ف Dُ�م ا��*@ ا�"�%� �����8�8 ا�(.�� ��").و��.ت ا�".()� ��زارة ا�)�!  
�م �%��4 ا�)�! �، ��5$)�ا� اا�").و��.ت �[.�| ا�%$.ء. و�G\ء �� ھ
 5%���أ7!  ا����8ة `�� ا�"�����8 �

�$",.ري ا�").و��.ت �0 وزارة ا�)�! �")\�D \8را25@ *�� ��0�5 ا���A.ت ا?3",.ر�8 إ�� �*@ ا�ا��و��� 
�.( ا��j.Aوا��,�رة إ�� ا�").و��.ت، (�. �0 ذ�a �).��� ا�,�ا`! �$%��. 

   

 

٦    ��F.]�"3?ه ا��را�3 ا
  ��.درة �� �%��4 ا�)�! ا��و���. �0 إط.رأ�7ت 7.�)� (�� زH8 ھ
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ا�"� �5
�2. �%��4 ا�)�! ا��و��� ��*@ *���� إ*.دة ا��%.ء وا?�").ش �0 `\ة، �3ف ��5م ا���2د  �0 إط.رو .٢٣
D \8\(5.(��� ا?�A"3ام  �0 �,.ط2. ا��ا�� إ��ا��%��4 �0 ا�6"�ة ا��.د�� (�*@ ا��.�)� ا����T3 �0 `\ة، 


ة ا�[%.*�� وإ��"�� ���Cھ� Qل إد�.ج (�ا�T/ �� a�0 ذ� .�) ،��7�A"ا��.�)�� ��ى ا�� Qا��%.ھ ��Cدة ھ�.*
�  [%.*�،ا�وا���"�K�  Kار�5.ط  \�Gوإ�Dارھ.. و�G\ء �� ھ
ا ا��,�وع ا��.دم، �3ف x,%5 ا��.�)� ��

� ا��.�)� وا��+.ع ا�A.ص، �) N)ا���3$� *�� ا��وا K).+أن 8;�6 ا� e�¡gو �ا�")��@ ا����م ���8  أن8;�
  ا�"�.7.ت �3ق ا�)�!. 

 ً��د
�ا�Kطوات  - را.+
  ا�

� �5ا*�.ت و/��� *�� �3! ا�)�¤ �0 `\ة، B0نّ ����  /��0e"6ّ >�ء ا�*�.ل ا�)�وا��� ا�/��ة و�.  .٢٤�
 ا�دارة ��*� � �.ط� *��.ً (.�ز�� ود*@ �,.ر�G �%��4 ا�)�! ا��و��� (��ة �0 إ*.دة إ*�.ر `\ة.

. و�� 2�٢٠١٠.ت ا��.�'� �%
 *.م و�2gت ا�رض ا��6$+�%�� ا��'"�� �5ا7).ً �0 ا�"��8! ا�
ي �0�5ه ا� .٢٥
ا��2.ت ا��.�'�، .G�H �%���4 ا��@ ا��"'�ة ا��$.ھ@ ا�T/ ��Gل ا�6"�ة  ة�")�د �E ا?3"��.��8د./Tل ا�[%

�[� ا��@ ا��"'�ة ��  إ��ا�6D.ل ا�"�ر��8 �2
ه ا�[%.دE8 ا?3"��.��� أدى . و٢٠٠٩-٢٠٠٨ K7�5ا
0 �٥٠� �$��  *"�.داتا? �F.٢٠٠٩-�٢٠٠٨ ا�6"�ة �0 ا��  �� !D١٠إ�� أ  .���T�0 ا�$%�ات ا� �F.�0 ا��

�G .��3\ء �� ا?3"�.(�  و8ُ)"�� إ�,.ء j%.دE8 ا3"��.��� �8�7ة �")�دة ا��2.ت ا��.�'� (��.(� أو���8، ?
 ا�+.ر�F �§ز�� �0 `\ة.

'�ة �0 ا�رض ا��6$+�%�� ا��'"�� و5)�! �%��4 ا�)�! ا��و��� �.��.ً (,C! و��K� E ا�E8�6 ا��+�ي �§�@ ا��" .٢٦
ا��"'�ة �"'�D !8+.ع `\ة، ا�"� ���5 ا�و��F.$�� �8! ا�دارة ا�$��8ة وا?�").ش  ا��@ �"+��8 /+� د*@

���5@ ا?�"�.7.ت و/+� ا?�").ش ��+.ع `\ة �� 7.�=  "$"%� ا�A+� إ��3وإ*.دة ا�*�.ر وا�"%��� ا����C�2. و
���C�K� .26��C5 واD KD+.ع `\ة.  ('$=K�""3 ��.دئ ���5@ ا?�"�.7.ت �. ()� ا�%\اع، . �G. ا��0.ق ا��ط%� 

 �+/ ���@ ا��"'�ة، ��5@ �%��4 ا�)�! ا��و��� �gا�) K� �G�Q�. �$.*�ة ا�,(= ا��6$+�%� او�G\ء � K)."ا�
� �F.��ا��"'�ة ا� @��� وا��).ش 3"'�اث ا�)�.�?و>�) K�Q�. ط.رئ �� 3%� وا��ة �� أ�� !7�Q�. ا

8 ،�Cا���\G� .وا3").دة �3! ا�)�¤ �0 `\ة q�C"5)\8\ ا���رة *�� ا� ��* 

و���5 أو��e5.8 3.ر�8 ا�%6.ذ.  ٢٠١٣و�D أ8ّ�ت ا���2.ت ا���C�� ا�����T (��.�Q ا�)�! ا�EFT ا��6$+�%� �0 *.م  .٢٧
ا�"� .G�H ����ة /Tل ا�).���  ،!ا���%� ا��ط%�� ا�����T �$�.3.ت ا�)� إ��.ءوأ*�%H وزارة ا�)�! أ�2. 5%�ي 

�ط%��� ا�%�4اء �8دي إ�� ا�"\ام أ�Dى �K ا�ا��%[����. و8$.*� ذ�a *�� إ��.ح ا�'�ار ا?7"�.*� و�3ف 
��$'"�  EFTا� !�(ا� Q�.��) 
 .�").ون ا����T ا��)\ز و(%.ء ا���رات ا����6%5).��$3

ة �0 ا�)�! (,K� q�C� !C ا�ط�اف ��>K ا�[��R وHD إ*�اد ھ
ه ا������، .G�H ا��@ ا��"'�ة �$"��و .٢٨
� g¡�2. أن E�+5 *���� إ*.دة 5¡ھ�! � ���d ��F.2%ا��G.$ا��"'�ة  ا�� @��وإ*.دة ا�*�.ر D �0+.ع `\ة. وا

 ���C� �Cّ�57.ت و.�"�$5"��= �2
ه ا? ���©) ً.��D �;��� ط�اف� �D.دة�� ا��ط%�  ق.ا��G K� ��\"��0.�0 ا
� و ،*���� إ*.دة إ*�.ر D+.ع `\ةّC�52) عT+<?ا � ..ا��+.ع ا�A.ص �

�.��.ً و�%��4 ا�)�! ا��و���  .٢٩ �(�.<  ���C� K� �%ا��0.ق ا��ط � �j �0.`�ا��6$+�%� وا�,�G.ء ا?7"�.*��
��@ ا��"'�ة /+� ا�"�6%
 ا��%.��3 (7 ��R)! (��.�Q ا�)�! ا�EFT 0).?ً أ8;.ً �0 `\ة، �0 �.ل H��'5 �27د ا

اD"[.د وط%� �"�ازن و�\دھ� �R\ة وا�;�6 ا�E��'5  ،��)�R إ�� واKD ����س �0 ھ
ا ا�[�د، 8$"�2ف
�4.ت ا���F$�� ا�"� Tا�� aذ� �C(8�0 ا�$�.3.ت ا�).��. و.C� ا�'��ق ��* ً.�F.D ً.%�"� ً.�*.�"7و8)\ز ()�اً ا

و>K ) �����5 ا�)�! ا��و�� ا��)%�ن ٢٠١٤( ١٠٣ا����م إ�� ا��ورة �8��5 ا����8 ا�).م  ��'E 7.ءت �0
ا�
ي 5%�¡ (;�ورة "�\ع 0"�!" "ا��%��� ا����5�D �0 `\ة" ()� "... �. ��8ب  ،*�.ل ا�را>� ا�)�(�� ا��'"��

�� K�3 3%�ات ��  e7أو K��7 !�gوا�"��5ات ا?7"�.*�� و ��ا�'[.ر وار65.ع ا��+.�� وا?*"�.د *�� ا��)�
���ل ا��ط%��� وا�,�G.ء ا�و�3ف 5$"�� �%��4 ا�)�! ا��و��� (.�)�! �K  ا�%,.ط ا?D"[.دي". ��0�"� ��و���

 ��%�5E��'5 د�8 ا��$"�ا�� وا�)�ا�� ا?7"�.*�� ��,)= ا��6$+�%�. 3)�.ً إ��.]"D?ا�"%��� ا 

2
ه ا�"+�رات وا?3"�.(�  .٣٠) ً.��* N�'8 و���� ا�دارة ��*� إ�� أن��و��� �� /Tل �%��4 ا�)�! ا��� ا���"�
 ا����.�Q ا��)\ز ��").ون ا�"�%�، وأن �0�8 ا�رg.د (,¡ن ا�A+�ات ا������ �"�6%
ه.


