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entre los géneros. Los incentivos para promover la presencia 
de la mujer en los empleos verdes, en particular mediante 
programas de capacitación técnica, lograrán el doble objetivo 
de resolver los problemas de escasez de personal califi cado en 
este campo y de aumentar la participación de las mujeres en 
ocupaciones con un fuerte componente tecnológico (véase el 
ejemplo descrito en el recuadro 5). 

Cuarta propuesta de política: Permitir que instructores y 
docentes mantengan actualizadas las competencias necesa-
rias en los empleos verdes

La disponibilidad de profesores e instructores con conocimien-
tos recientes sobre el medio ambiente y las tecnologías verdes 
es fundamental. Su papel es clave a la hora de promover la 
conciencia ambiental entre los jóvenes y de difundir la for-
mación ambiental más allá del sistema de educación formal, 
sensibilizando también a la población adulta. La educación y 
formación de estos profesores e instructores debe ser, por lo 
tanto, una cuestión de prioridad máxima en cualquier estrate-
gia de respuesta a la necesidad de competencias.

Quinta propuesta de política: Mejorar los sistemas de iden-
tifi cación y previsión de las necesidades de competencias

Es preciso adoptar con urgencia un enfoque más riguroso 
del análisis y la previsión de la demanda de las competencias 
necesarias en los empleos verdes. Cuando ya existen sistemas 
para prever las necesidades de competencias, éstos pueden 
ser ajustados a fi n de tener presente este requisito. 

En los países menos adelantados donde tales sistemas todavía 
no existen, esta necesidad representa una oportunidad para 
sentar los cimientos de las estructuras adecuadas, como 
puede ser, por ejemplo, un consejo nacional de desarrollo de 
los recursos humanos en el que participen el gobierno, los 
empleadores, los trabajadores y los proveedores de forma-
ción y educación, a fi n de facilitar el intercambio de datos y 
establecer agrupaciones de industrias, que más tarde podrían 
adquirir carácter formal convirtiéndose en consejos sectoriales 
en materia de competencias.

Se ha observado que los sistemas y análisis a nivel sectorial 
son muy útiles en todas las economías, sean éstas desarrol-
ladas, emergentes o en desarrollo; sin embargo, en contextos 
donde las actividades verdes no se sitúan claramente dentro 

de los límites sectoriales tradicionales –por ejemplo, en el 
campo de las energías renovables, donde es posible trabajar 
en múltiples sectores (fabricación, construcción y transporte, 
entre otros)-, es urgente mejorar la coordinación de los análisis 
y el seguimiento del mercado laboral, entre todos los sectores 
y ocupaciones.

Lista de preguntas para los responsables de la adopción 
de políticas

�t�� ¿Se coordinan en su país las políticas ambientales 
y las de desarrollo de las competencias necesarias 
en los empleos verdes? En caso afi rmativo, ¿de 
qué manera se integra el tema de las competen-
cias en la estrategia ambiental nacional?

�t�� ¿Cómo se prevén y se satisfacen las necesidades 
de formación y reconversión en los sectores que 
están experimentado una importante transforma-
ción ecológica?

�t�� ¿De qué manera los servicios públicos de empleo 
proporcionan información sobre los cursos de 
reconversión orientados a los empleos verdes, y 
cómo plantean el acceso a dicha formación?

�t�� ¿Está la sensibilización ambiental sistemáti-
camente integrada en la educación general y 
profesional y en la capacitación profesional?

�t�� ¿Pueden los jóvenes desfavorecidos, las per-
sonas con discapacidad, los habitantes de las 
comunidades rurales y otros grupos vulnerables 
acceder a los programas de capacitación para 
empleos verdes y sufragar su costo? ¿Cuáles 
son los mecanismos utilizados para incluir a los 
grupos desfavorecidos en la ecologización de la 
economía?

�t�� ¿Cuenta su país con una política o incentivos para 
fomentar la participación femenina en las cien-
cias, la ingeniería y otras formas de enseñanza 
técnica y profesional?

�t�� ¿Se incluyen en los programas de formación 
inicial y formación continua para docentes e 
instructores temas relacionados con la sensibili-
zación ambiental, los nuevos servicios ecológicos 
y los métodos de producción verde?

�t�� ¿Dispone su país de un sistema para detectar las 
nuevas demandas de competencias laborales? ¿Se 
utiliza para detectar las demandas que genera la 
ecologización? ¿Cómo mejora su país el sistema 
para incorporar los nuevos avances en el proceso 
de ecologización de la economía?

�t�� ¿Incluye el sistema de previsión de las necesi-
dades de competencias un mecanismo de coor-
dinación que permita detectar las competencias 
e intercambiar datos entre los sectores verdes 
y los ministerios competentes? ¿Se utiliza para 
identifi car las competencias que se precisan en 
los empleos verdes?



Sexta propuesta de política: Defi nir competencias a través 
demandadas del diálogo social 

Hacer participar a los sindicatos y las asociaciones de emplea-
dores en la planifi cación, concepción e implementación del 
proceso de desarrollo de competencias contribuye en gran 
medida a potenciar la capacidad de respuesta de la educación 

y la formación, y puede provocar una transformación ecológica 
a gran escala (véase el ejemplo descrito en el recuadro 6). 
La colaboración permite que la información procedente de la 
«primera línea» de la producción industrial guíe el desarrollo de 
competencias, y se ha materializado, por ejemplo, en alianzas 
público-privadas que articulan los recursos gubernamentales 
con los conocimientos prácticos de las empresas en cuanto 
a la idoneidad y calidad de las competencias, y en enfoques 
multisectoriales.

Sean cuales sean los retos específi cos a los que se ven confronta-
dos los países, industrias y empresas, el éxito del proceso de 
transición hacia formas de trabajo más ecológicas dependerá 
de que los gobiernos, los sindicatos y los empleadores unan sus 
voluntades en torno a un diálogo social constructivo. De hecho, 
esta es la única manera de poder evitar los fuertes costos del 
proceso de ajuste económico y social, y de aprovechar el poten-
cial del crecimiento del empleo.
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Recuadro 6. «Fontanería verde» en Australia
En Australia, la principal Asociación y el principal Sindi-
cato de fontanería han suscrito un acuerdo multilateral 
que puso en marcha “GreenPlumbers”, iniciativa que 
tiene por objeto desarrollar programas de capacitación 
y certifi cación sobre materias ambientales relacionadas 
con el trabajo en este sector profesional. La iniciativa ha 
sido exportada a Nueva Zelandia y Estados Unidos.
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