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FINANCEMENT DE L'ESS : POURQUOI ET POURQUOI

« Une attention accrue a 'ESS comme solution
aux problemes sociaux actuels et émergents

« Accent croissant sur les moyens par lesquel
étre soutenue et développéee

« Lafinance comme levier clé pour etendre la
organisatioms de I'ESS
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FINANCEMENT DE L'ESS : POURQUOI ET POURQUOI

Prédominance de la finance dans le discours publi
I'ESS pour diverses raisons possibles :

* |mportance de la finance pour les organisations de I'E
pour toutes les entreprises)

« Des secteurs d'activité nouveaux et plus capitalistiqu
« Notion préconcgue de non-profit = économiquement f

« Besoinsde rehranding des institutions financieres a
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« MECANISMES FINANCIERS POUR DES ECOSYSTE

Commandé par I'OIT, financé par

Question de recherche : quel ty
(ou devraient étre) en fait dispo ns de

'ESS, a quelles fins elles sont nieres elles
peuvent étre consultées.

Trois étapes:

urces et
pécifiques,

- développer une vue d'en
mécanismes financiers (
traditionnels et innovant

- comment les écosystem
types de mécanismes fi
utilisent-elles réellement

rés et quels
s de IESS

- analyse des principaux t
globales, et recommanda

es questions
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Constatation « zéro » : manque généralise de donnees.
discours dominant décrit les organisations de I'ESS co
manquant de ressources financieres et ayant des diffic
acceder au capital, les preuves empirigues sont rares
les avons, elles ne soutiennent pas ce point de vue)

Aussi, 'ESS comprend un ensemble d'acteurs tres di
variabilité de leurs besoins financiers est aussi gran
diversité en tggmes de secteurs, de taille et de phas
vie.
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QU'EST-CE QUI EST DIFFERENT A PROPOS
DES OESS QUAND IL S'AGIT DE FINANCEMENT ?

« Les organisations de I'ESS s'engagent dans la producti
et de services et, comme toutes les entreprises, ont be
pour financer leurs opérations.

« Lesressources financieres peuvent aider les organis
a couvrir les colts de démarrage, a résoudre les pro
trésorerie et, bien sdr, a financer les investissements
pour se développer et répondre aux houveaux besoi
conditions changeantes du marche.

>

« En effet, d'un point de vue conceptuel, il n'y a aucun
croire que les besoins financiers des organisations d
différents de ceux de tout autre type d'entreprise.
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QU'EST-CE QUI EST DIFFERENT A PROPOS
DES OESS QUAND IL S'AGIT DE FINANCEMENT ?

En méme temps, les organisations de I'ESS different des entrepri
traditionnelles a but lucratif sur des points importants, et ces diffe
un impact sur le type de financement auquel elles peuvent accé
comment.

* Les organisations de I'ESS sont congues pour répondre aux b
leurs parties prenantes (travailleurs, clients, bénévoles, etc.)
remunerer les investisseurs, et leurs structures de gouvernan
difficile I'application des mémes outils financiers traditionnell
pour les societés a but lucratif.

* La spécificite de JESS vis-a-vis de la question de la finance
recherchée par rapport aux besoins distinctifs qui caractéris
organisations de I'ESS par rapport aux entreprises traditionn

» Elle réside plutétdans les types de ressources financieres a |
et dans les modalités d'acces a ces ressources.
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CLASSIFICATION DE LA DEMANDE, DE L'OFFRE ET [

Coté demande

-Associations

- Fondations

- Coopératives

- Mutuelles

- Autres
organisations a but
non lucratif

- Entreprises
collectives sous
forme de sociétés
d'actionnaires ou
de SARL.

Mécanismes financiers

Outils de
financement interne
Subventions
Financements
Fonds propres
Outils mixtes

Coté offre
- Citoyens privés

- Membres,
actionnaires, autres
parties prenantes

- Fondations et entités
philanthropiques

- Intermédiaires
financiers

- Secteur public



NVANCEMENT
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LES ROLES DE L'ESS : DE MARGINAL A SYSTEMIQU

Les différents roles et caractéristiques de I'ESS ressortent des études de ca

« Dans certains contextes, rble de « rattrapage » : accent mis sur le con
pauvreté et inclusion sociale (avec une prédominance des financeme
des contraintes moins strictes en termes de durabilité économique)

« Dans d'autres contextes, un role « systémique » : modéle destiné n
personnes ou communautés marginales et pauvres, mais plutét a
alternative d'organiser l'activité économique

« Dans le premier cas, l'action de 'ESS est davantage portée par le
dans le deuxieme cas elle se caractérise par une plus grande plur
économiques, fondée sur un modele entrepreneurial prenant des
(plus autonome ‘b-a-vis des ressources publiques et alternative
générale).

hY
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L'IMPORTANCE DES ECOSYSTEMES

 La oul'ESS peut compter sur des écosystemes plus développés et équili
mecanismes financiers ont également tendance a étre plus developpés

-  Exemple : le cas des quartiers coopératifs (Mondragon, Trentin, Q

* Alinverse, dans des contextes ou les écosystemes sont plus fragiles, les
financiers sont plus limités et peuvent méme dans certains cas entraver |
de I'écosysteme lui-méme

- Exemple : microcrédit en faveur de micro-entreprises individuel

C'est la qualitéﬂe I'écosysteme qui détermine l'articulation
systeme financier, et non l'inverse.
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L'IMPORTANCE DES SOURCES INTERNES DE CAPIT

« Laoules écosystemes de I'ESS sont plus forts, les besoins financiers d
organisations de I'ESS sont largement satisfaits, principalement par de
internes et par des instruments financiers plus traditionnels (comme le
bancaires).

« Les sources internes sont particulierement importantes, surtout lors
incitées par des cadres juridiques favorables (contraintes de réparti
bénéfices, verrouillage des actifs, avantages fiscaux, fonds mutuels
: conformes aux spécificités et aux valeurs, assurer une approche
a cimenter le pacte coopératif entre membres et entre OESS et sa

« L'utilisation d'instruments financiers nouvellement développés est
dans les cas étudiés pour ce projet (sauf lorsque les ESS créent |
instruments finaljiers innovants comme dans le cas italien de la
Finanza Impresa - CFl, ou comme dans le cas de Fiducie / Risq i
place au Québec).
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L'ATTITUDE A L'EGARD DE L'INVESTISSEMENT D'IMP

Il existe une méfiance importante des acteurs de I'ESS vis-a-vis des innovatio
monde de I'« impact investment » (comme dans les Social Impact Bonds par
sont pas percues comme émergentes du fait dune demande soutenue du s
besoins des secteur financier.

La mesure de l'impact social (une exigence clé dans toutes les formes d'«
est encore un sujet controverseé :

- Pas d'accord sur son importance

- Pour déterminer les critéres et indicateurs a utiliser, il est difficile de
entre les intéréts des investisseurs, des organisations financées et

- Potentiel de conséquences imprévues : marchandisation des utilisa
s'attaquer a ceux qui sont plus facilement aidés (ce qu'on appelle le

>

Conditions et mécanismes de financement d'impact pas entierement c
besoins et les caractéristiques des OESS en termes de calendrier, de r
investissement attendus, de droits de propriété
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LE ROLE DE LA FINANCE AU SUJET DE LA CRISE C

L'impact de la Covid sur 'ESS est probablement inégal et encore peu clair.
Cependant, au moins trois effets sont trés probables :

 L'érosion des actifs, comme on I'a vu lors de la derniére crise
économique

* Pousser vers linnovation, notamment autour de la digitalisatio

» ROble probablement élargi a mesure que le secteur public s'en
davantage et que les besoins sociaux augmentent

Toutes ces tendagces indiqguent une importance accrue des re
financieres, notamment pour renforcer la capitalisation des
financer de nouveaux investissements
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AVOIR HATE DE

Au cours des derniéres années, les organisations de I'ESS ont commencé
dans des activités a plus forte intensité de capital telles que la rénovation
gestion des déchets, la gestion des installations pour les activités culturel
du patrimoine culturel, le logement social et autres, et cet engagement d
augmenter dans le futur proche.

Ceci, associé aux besoins croissants et aux tendances résultant de la
est susceptible d'augmenter la demande de financement, au-dela de
disposition jusqu'a présent.

Les échelles d'intervention qu'appellent les mutations de nos société
d'équiper les organisations de 'ESS de nouveaux modeles et de nou
capables de faire faké une demande plus massive de biens et servi

D'un point de vue financier, cela signifie le développement d'une offre
accessible avec une approche mixte, mélangeant différents outils et s
cohérence avec les spécificités des organisations de I'ESS.
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