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Emergence du secteur de l’ESS : Dates clés   

! 1960 : Mouvement coopératif 

! 1969 : Echec du mouvement coopératif 

! 2013 : Mouvement ESS porté par la société civile 

! 2014 : Signature du contrat social 

! 2015 : Organisation d’une conférence tripartite de haut niveau sur l’ESS 

! 2016 : Intégration de l’ESS dans le plan quinquennal 2016-2020 

! 2017 : Etude stratégique 

! 2020 : Promulgation de la loi de l’ESS
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Développement et structuration de l’ESS 

OBSTACLES 
• Méconnaissance du concept de l’ESS 
• Cadre réglementaire/juridique peu favorable au 

développement du secteur ;  
• Absence de dispositif institutionnel et de gouvernance 

unifié  
• Frilosité des institutions financières pour financer des 

OESS ;  
• Absence de données socioéconomiques fiables ; 
• Absence de RH  
• Faiblesse des dispositifs d’accompagnement et d’appui 

technique 
• Absence de structures fédératrices

POLITIQUES PUBLIQUES DE 
L’ESS POUR UN ECOSYSTEME 

FAVORABLE A L’ESS

4

OBJECTIF



Advancing social justice, promoting decent work

Mise en place de l’écosystème de l’ESS : Principaux chantiers lancés
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• Cadre juridique : Adoption de la loi sur l’ESS 2020 

• Intégration de l’ESS dans le plan de développement  2016-2020 

• Cadre institutionnel : création d’unité administrative et de commissions dédiés à l’ESS 

• Développement de nouveaux mécanismes de financement  de l’ESS (crowdfunding,  financement de 
l’entreprise solidaire) 

• Production de connaissance : études, manuels, guides 

• Culture, Education et développement des compétences ESS : Masters,  formation entrepreneuriat ESS, 
club ESS 

• Renforcement des capacités des structures d’appui sur l’accompagnement des projet ESS  

• Système statistique : projet compte satellite  et expérimentation sur le secteur agricole 

• Une communication ciblée et innovante pour agir sur les perceptions
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APPROCHE DE CONSTRUCTION BASEE SUR LE DIALOGUE SOCIAL

Principaux documents de référence : 
Contrat social 14 janvier 2013  

Déclaration issue de la Conférence  Nationale tripartite sur l’ESS 19 mai 2015 

Plan Quinquennal de Développement Economique et Sociale 2016-2020 

Dialogue national sur l’Emploi -  Déclaration  Tunisienne pour l’emploi (Mars 2016) 

Feuille de route de Carthage (13 juillet 2016) 

Etude stratégique sur l’ESS (juillet 2017) 

Programme Pays pour le Travail Décent (juillet 2017) 

Stratégie d’autonomisation de la femme rurale (sept 2017)
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Principales limites 
• Absence de vision, de stratégie et de plan d’action 

• Absence de leadership institutionnel  

• Faible ancrage territorial  

•Multiplicités des politiques sectorielles de l’ESS sans coordination entre-elles ,  

•Implication faible des acteurs de base dans le processus de formulation des politiques 

publiques de l’ESS 

• Absence de données fiables sur l’ESS 
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Loi n° 2020-30 du 30 juin 2020, relative à l’économie 
sociale et solidaire  

▪ Définition et périmètre de l’ESS  : objectifs, activités 
exercées, Entités de l’ESS principes et Label 
▪ Gouvernance du secteur  : 

▪ Des organes représentatifs qui regroupent les OESS aux 
niveaux local, régional et national,  

▪ Le  conseil supérieur de l’économie sociale et solidaire »,  
▪ L’instance tunisienne de l’économie sociale et Solidaire 

▪ Inscription des OESS dans le registre national des 
entreprises et Création d’un compte satellite sur l’ESS  
▪ Financement et incitations : mécanismes de financement 

spécifiques, lignes de garantie,  banques coopératives,   
pourcentage des commandes publiques
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Facteurs de succès 
▪ Volonté politique  
▪ Partenaires sociaux (UGTT, UTICA, UTAP) 

dynamiques, convaincus et engagés 
▪ Tripartisme/Dialogue 
▪ Stabilité sécuritaire et politique 
▪ Réflexion sur un nouveau  modèle de 

développement économique 
▪ Processus de décentralisation  
▪ Potentiel de recherche scientifique sur l’ESS 
▪ Appui des partenaires au développement 
▪ La  pandémie du Covid 19 
▪ Société civile forte et structurée  et jeunesse 

convaincue par l’ESS 

Facteurs de risque 
• Absence de volonté politique  
• Changement fréquent du gouvernement  
• Retard dans l’activation de  la loi  (texte 

d’application, création des instances, 
etc) 

• Frein administratif et institutionnel à 
l’initiative  locale 

• Changement de priorités 
• Instrumentalisation du dossier de l’ESS 
• Faible coordination institutionnelle  

• Incapacité des acteurs de base de l’ESS 
à s’organiser  
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Merci de votre attention 
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