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EVALUACION DEL EMPLEO Y DISENO DE UN PROCESO DE CERTIFICACION
PROFESIONAL EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION: URUGUAY

El sector de la construccion ha crecido significativamente en
el Uruguay en los ultimos afios. La cantidad de trabajadores
aument6 de 87,392 en 2006 a 112,942 en 2009, y en 2011
el sector generaba el 7,6 por ciento del empleo nacional.
Este crecimiento ha creado simultaneamente un aumento de
la demanda de recursos humanos y del uso de nuevas tecno-
logias y procesos en el sector de la construccién. De hecho, el
91 por ciento de las personas entrevistadas del sector obser-
varon que las nuevas tecnologias han ingresado en el sector,
incluidas las innovaciones en herramientas, maquinaria, pro-
cesos de construcciéon y materiales.

Como resultado, no solo hay escasez de trabajadores con las
competencias requeridas, sino también de perfiles y descrip-
ciones de los empleos pertinentes, actualizados y aplicables,
acordados por los trabajadores y los empleadores: los perfiles
y las descripciones de los empleos actuales, en su mayoria,
datan de 1968.

LA RESPUESTA
DATOS Y CIFRAS

El sector necesita una actualizacién de la estructura profe-
sional y un conjunto de descripciones de los empleos que
refleje la nueva realidad. El reconocimiento y la certificacion
de competencias, relacionados con la estructura ocupacio-
nal, son esenciales para conectar a los trabajadores con las
oportunidades tanto de empleo como de desarrollo de las
competencias pertinentes y de la carrera.

Ademas, dado que los trabajadores en el sector de la cons-
truccion del Uruguay suelen tener niveles de educacién for-
mal mas bajos, el reconocimiento y la certificacién de com-
petencias pueden ser una poderosa herramienta de inclusién
para las personas menos educadas, quienes generalmente se
enfrentan a graves obstaculos para acceder a las oportuni-
dades de formacion y desarrollo. En la actualidad no existen
mecanismos para el reconocimiento y la certificaciéon de com-
petencias en el sector de la construccién en el Uruguay.
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En coordinacién con representantes de los
empleadores y los trabajadores, y con finan-
ciacion del Fondo Social de la Construccion,
el Centro Interamericano para el Desarrollo del
Conocimiento en la Formacién Profesional (OIT/
Cinterfor) emprendié una iniciativa llamada
“Proyecto de Evaluacion de Tareas y Propuesta
de Certificacion de Competencias para la
Industria de la Construccién”.

La iniciativa tiene tres productos principales:
e Una estructura ocupacional y un conjunto de

descripciones de los empleos actualizados y
acordados;

e Eldisefio de un proceso de certificacion pro-
fesional;

e Un aumento de la capacidad de la Comi-
sién Bipartita para la Evaluacién de Tareas
(CBET) y la capacidad de las organizaciones
de trabajadores y de empleadores de utilizar
los productos, asi como la aplicacién de la
metodologia para desarrollar y actualizar las
descripciones de tareas y los procesos de
certificacion.
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« Lograr una descrip-
cion de los empleos
actualizada y la
creacién de mecanis-
mos para generar y
aplicar la certificacion
de competencias es
una nueva meta de
suma prioridad.»
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RESULTADOS

Hasta abril de 2014, el proyecto habia reali-
zado:

e E| establecimiento de la CBET, compuesta
por la Camara de la Construccién del Uru-
guay (CCU); la Liga de la Construccién del
Uruguay; el Sindicato Unico de la Construc-
cién y Anexos (SUNCA); la Asociacion de
Promotores Privados de la Construccion del
Uruguay (APPCU); y la Coordinadora de la
Industria de la Construccion del Este (CICE);

e E| desarrollo y la adopcién de una serie de
productos técnicos, tales como una nueva
estructura ocupacional del sector, propor-
cionando el marco de analisis; el formato
para descripciones de los empleos nuevas
y revisadas; un acuerdo sobre los factores
y elementos relevantes en la evaluacién de
los empleos; un glosario de términos para
desarrollar un lenguaje comun entre los dife-
rentes actores; la forma y metodologia de la
recoleccion y andlisis de la informacién y una
propuesta para un proceso de evaluacién de
competencias;

LOS BENEFICIOS DE LA ALIANZA

e 450 encuestas y entrevistas con trabajadores

de diferentes empresas de todo el Uruguay,
tras el disefio e implementacién de un plan
piloto, y la contratacién y formacién de un
grupo de analistas. Las puestos abarcados
incluyeron, por ejemplo, albafileria y hor-
migén armado, carpinteria, obras eléctricas,
aire acondicionado, impermeabilizacion, fon-
taneria, instalaciones de gas, vidrio, pintura,
pilotes de cementacion, metalurgia y ascen-
sores;

La formulacion de 200 descripciones de
los empleos y la CBET adopté las descrip-
ciones preliminares para todos los puestos
de albaiiileria, trabajo con hierro, carpinte-
ria, impermeabilizacién, pintura, sistemas
eléctricos, fontaneria, instalaciones de gas
y contra incendios, preparacién y colocacién
de vidrio, yeso, aire acondicionado y calefac-
cién, demolicion.

En la actualidad se cuenta con un mecanismo para reconocer los conocimientos y las
competencias de los trabajadores, este fomentara el desarrollo de las carreras y la conti-
nuacién del aprendizaje. Esto a su vez aumenta la empleabilidad de los trabajadores y la

competitividad de las empresas.

Las herramientas y los métodos desarrollados son fundamentales para orientar la definicién
y la aplicacion de las politicas de empleo publico y formacién profesional que respaldan el
desarrollo econémico individual, del sector y del pais.

Las descripciones de los empleos actualizadas aumentaran la transparencia de las relacio-
nes laborales y estas y otras herramientas pueden ser usadas en la negociacion colectiva

y el dialogo social.



