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⁄É°S ≈æeπª©dGh á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRƒH ∫ÉØWC’G πªY I~Mh Iôj~e -
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…OÉg »∏Y¿ƒÄ«°S äƒeô° M …OGƒH ∫ÉØWC’G π«gCÉJ õcôe -
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Ωô¨e QƒfCGáª°UÉ©dG áfÉeCÉH Ú∏eÉ©dG ∫ÉØWC’G π«gCÉJ õcôe -
¿G~jR º«gGôHEG¢VôM ádƒØ£dG ájÉªM õcôe -

´ô°ûŸG Ú°ùM ~ªMCG ìÉ°Vhπª©dGh á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRƒH ∫ÉØWC’G πªY I~Mh -
»∏° ØdG ÜÉgƒdG ~ÑY ΩÉ°üYáª°UÉ©dG áfÉeCÉH Ú∏eÉ©dG ∫ÉØWC’G π«gCÉJ õcôe -

…QOÉ≤dG ~ªMCG OÉ©°Sá∏eÉ©dG ICGôŸG á«ªæàd áeÉ©dG IQGOE’G - πª©dGh á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh -
ôgÉ°T øªMôdG ~ÑY ¢ù«ŸáHQ~àe -

‘ÓıG ~ªMG á°ûFÉYÚ∏eÉ©dG ∫ÉØWC’G π«gCÉJ IOÉYEG õcôe -

áª∏ch .Ö«àµdG Gòg QG~°UEG πLCG øe πeÉ°ûdG ≥«°ùæàdÉH âeÉb »àdG ~°TGQ ΩÉgQ á«eÓYEÓd ¬Lƒj ôj~≤àdGh ôµ°ûdGh
.......õéjÉg Ö«àµ∏d »æØdG êôîª∏dh ,íLGQ ~ªfi …QƒJÉµjQÉµdG ΩÉ°Sô∏d kÉ° jCG ôµ°T

∫É› ‘ ÓÑ≤à°ùe á∏eÉ©dG ICGôŸG äGQ~b õjõ©J ´hô°ûeh ∫ÉØWC’G πª©d ∂ÑjCG ´hô°ûe ÚH ¿hÉ©àdG ôªà°ùj ¿CG πeCÉf
IGOC’G √òg ΩG~îà°SG á«Ø«c ‘h ,∫ÉØWC’G πªY ´hô°ûÃ á°UÉÿG ÖjQ~àdG èeGôH ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG èeO
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º««≤J á∏Ä°SCG



AÉª°SC’G äGQÉ°üàNÉH áªFÉb
ILOá«dh~dG πª©dG áª¶æe

IPEC∫ÉØWC’G πªY ≈∏Y AÉ° ≤∏d ‹h~dG èeÉfÈdG :∂ÑjCG
ONGá«eƒµM ÒZ áª¶æe

SCREAMΩÓYE’Gh ¿ƒæØdG ,º«∏©àdG ∫ÓN øe ∫ÉØWC’G ¥ƒ≤M øY ´Éa~dG :Ëôµ°S
UNI~ëàŸG ·C’G



I(áe~≤ŸG
∫ÉØWC’G πªYh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG »eƒ¡Øe ºq∏©J π«¡°ùJ

 ´ƒædG Ωƒ¡Øe ∫ƒM á«Yƒà∏d ájƒHôJ IGOCG

~bh .¿ÉeRÓàe ¿GQÉ°ùe ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ,äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ÚH IGhÉ°ùŸG èjhôJh ∫ÉØWC’G πªY ≈∏Y AÉ° ≤dG ¿EG
πªY IôgÉX ~«≤©J º¡a πLCG øe »YÉªàL’G ´ƒædG Ωƒ¡Øe »qæÑJ IQhô°V QÉ¡XE’ (1)√òg ájƒHÎdG IGOC’G âªª o°U
á«dÉŸG OQGƒŸÉH hCG πª©dG ¢UôØH ≥∏©àj Ée Éª«a AGƒ°S ,∫ÉØWC’G äGQÉ«N ≈∏Y ´ƒædG ÒKCÉJ RGôHEGh ¿É«àØdGh äÉ«àØdG

  .äÉ«àØdGh ¿É«àØ∏d áÑ°ùædÉH áØ∏àıGh IôaƒàŸG

á°UÉîHh ,QÉ¨°üdG i~d »YƒdG õ«Ø– ≈∏Y øª«dG ‘ äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG I~YÉ°ùe ¤EG √òg ájƒHÎdG IGOC’G ±~¡Jh
¿EG πFÉb »°SÉ°SCG CG~Ñe ¤EG ~æà°ùJ »¡a .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸGh ∫ÉØWC’G πªY º¡eÉ¡aEG ≈∏Yh ,º¡æe Ú≤gGôŸG
¬æ«Y âbƒdG ‘ ºgÒKCÉJ ÈYh á«YÉªàL’G ádG~©dG ÉjÉ° ≤H º¡«Yh ájƒ≤J ∫ÓN øe ¬fƒÑ©∏j Éª¡e GQhO Ú≤gGôª∏d

¿É«àØdGh äÉ«àØdG  π«ª– á£°SGƒÑa .¬«a »HÉéjEG Ò«¨J çG~MEG á«¨H º¡©ªà› ≈∏Y
»˘YG~˘HE’G AGÌdG ô˘qî˘°ùf ¿CG π˘eCÉ˘f ,º˘¡˘JÉ˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H ±GÎY’Gh äÉ˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùŸG
ÚH IGhÉ°ùŸG èjhôJh ∫ÉØWC’G πªY áëaÉµŸ Ú≤gGôŸG i~d øjOƒLƒŸG ΩGõàd’Gh

.Ú°ùæ÷G

±~¡dG
≈∏Yh ¢UôØdG ≈∏Y ´ƒædG QGhOCG ôKDƒJ ∞«c ºq∏©J »gh .∫ÉØWC’G πªY ≈∏Y ´ƒædG ÒKCÉJ ájƒHÎdG IGOC’G √òg ∞°ûµJ

 .äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ΩÉeCG áMÉàŸG äGQÉ«ÿG

I~FÉØdG
QhO ∫ƒM º¡ØdG ≥qª©J »gh ∫ÉØWC’G πªY ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b »Yh ≈∏Y √òg ájƒHÎdG IGOC’G ~YÉ°ùJ
»àdG ∫ÉªYC’G á«Yƒæd QGhOC’G √òg Ú«©J á«Ø«c ∫ƒMh OGôaC’G É¡jODƒj »àdG QGhOC’G ~j~–h ™jRƒJ ‘ ™ªàÛG
º¡d çÉfEGh QƒcP OGôaCÉc Ú∏eÉ©dG ∫ÉØWC’G ¤EG ô¶ædG ≈∏Y ™qé°ûJ É¡fEG Éªc .¿ƒ∏eÉ©dG äÉ«àØdGh ¿É«àØdG É¡H Ωƒ≤j

.á°UÉN ±hÉflh äÉLÉ«àMG ,∫ƒ°UCG

? √òg ájƒHÎdG IGOC’G πª©J ∞«c
øY ÒÑ©àdG ≈∏Y Ú≤gGôŸG ,∫ÉØWC’G πª©Hh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH á°UÉÿG ájƒHÎdG IGOC’G √òg ~YÉ°ùJ ±ƒ°S
º¡àaÉ˘≤˘K ™˘e ≥˘HÉ˘£˘à˘dÉ˘H ∂dPh ,á˘jô˘°üÑ˘dG ¿ƒ˘æ˘Ø˘dGh ìô˘°ùŸÉ˘c á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘«˘æ˘a ÒÑ˘©˘J π˘FÉ˘°Sh ∫Ó˘N ø˘e º˘¡˘°ùØ˘fCG
øqª° àJh Gòg .√Ò«¨J ‘ hCG ™ªàÛG ∂jô– ‘ á∏YÉa ±GôWCÉc ºgQhO AGOCG øe É° jCG º¡æqµªà°S »gh .ºg~«dÉ≤Jh
¿É«àa øe áØdDƒe πªY äÉYƒª› ,ÚcQÉ°ûŸGh ÜQ~ŸG ÚH äÉ°ûbÉæeh ''á«ægP áØ°UÉY'' äÉ°ù∏L äÉWÉ°ûædG

.QGhOCG ∫OÉÑJ ÜÉ©dCGh º°SQ ¢ü°üM ,¿GôbC’G ÉgOƒ≤j á«ª«∏©J É°ü°üM ,äÉ«àah

äÉWÉ°ûædG:
:∫hC’G •É°ûædG≈∏Y øjôªàdG õqcÎj ,Gòd .≈ãfCG hCG GkôcP ¢üî°ûdG ¿ƒµH á≤∏©àŸG á«aÉ≤ãdG äÉ©bƒàdG á°SGQ~H íª°ùj

.Gòg …ƒHÎdG ÖjQ~àdG ´hô°ûe ‘ ÚcQÉ°ûŸG (´ƒædÉH á£ÑJôe) ∞bGƒe

1

É¡fCG ºZQh .ÉYÉÑJ AÉ°ùædÉHh ∫ÉLôdÉH á°UÉN Ée áaÉ≤K ÉgÈà©J »àdG QGhOC’Gh ÒjÉ©ŸG ''»YÉªàL’G ´ƒædG hCG ''´ƒædG'' IOôØe O~– 1
¢UÉN ¢SƒeÉb ~Lƒjh Gòg .¢üædG Gòg ‘ Éë°VGh ÉgÉæ©e G~H Éª∏c ÉgOÉªàYG ÉfQqôb ~≤a ,ΩÉY πµ°ûH ájQÉ÷G á¨∏dG ‘ êQ~J ⁄

  .á≤«KƒdG √òg øe 1 ≥ë∏ŸG ‘ ´ƒædÉH á∏°üàŸG º«gÉØŸÉH



:ÊÉãdG •É°ûædG»àdG ≥FGƒ©dG ‘h áMÉàŸG OQGƒŸG ‘ ¥hôØdG ¤EG Ò°ûjh Ú∏eÉY ¿É«àah äÉ«àa IÉ«M ∞°ûµà°ùj
…ôŒ ºK ,πeÉY ≈àa IÉ«M ‘ áYÉ°S 24h á∏eÉY IÉàa IÉ«M ‘ áYÉ°S 24 …CG ,πeÉc Ωƒj º°SQ ºàj Gòd .º¡¡LGƒJ

 .É¡æ«H áfQÉ≤ŸG
:ådÉãdG •É°ûædG¿É«àa É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’G ¿CG ∞«c ¢SQ~j ƒ¡a :´ƒædG Ö°ùëH ∫ÉØWC’G πªY º«°ù≤J ∞°ûµà°ùj

.øeõdG ™e Ò¨àJh ´ƒædG QGhOCG ∫ qƒëàJ ∞«c hCG É¡æ«H Éª«a á£HGÎe äÉ«àah
:™HGôdG •É°ûædGπÑb øe á«HÎdG ∫ÓN øe ´ƒædG ÉjÉ° b ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG º°SÉ≤J ‘ QGôªà°S’G á«Ø«c ≈∏Y õcôj

 ¿GôbC’G.Peer to peer

:¢ùeÉÿG •É°ûædG∂«µØJ ≈∏Yh AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d ΩÓYE’G πFÉ°Sh Ë~≤J á«Ø«c á¶MÓe ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™é°ûj
Qƒ°üdG ™ªL ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG ~ª©j ,Gòd .´ƒædG ¢üîj Ée ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh É¡∏≤æJ »àdG I~FÉ°ùdG á«£ªædG Qƒ°üdG

.∫ÉLôdGh AÉ°ùæ∏d ™ªàÛG Iô¶f ≈∏Y É¡H ΩÓYE’G ôKDƒj »àdG á≤jô£dG ¿ƒ°SQ~jh É¡≤°üdh
:¢SOÉ°ùdG •É°ûædG¤EG GOÉæà°SG πeÉY πØW IÒ°S π«∏–h AÉæH ∫ÓN øe ¿É«àØdGh äÉ«àØdG πª©d π° aCG ájDhQ í«àj

.IQƒ°U
:™HÉ°ùdG •É°ûædGÈY »YÉªàL’G ´ƒædG øY I~FÉ°ùdG á«£ªædG Qƒ°üdGh ∫ÉØWC’G πªY ∫ƒM »YƒdG ™aQ ≈∏Y õcôj

. RÉ¨dC’G áÑ©d ‘ ÚcQÉ°ûŸG ∑Gô°TEÉH ∂dPh .AÉÁE’G øa
:øeÉãdG •É°ûædGπªY ≈∏Yh »YÉªàL’G ´ƒædG ≈∏Y IôKDƒŸG á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G πeGƒ©dG ∞∏àfl ¢SQ~j

 .»YÉªàL’G è«°ùæ∏d áf qƒµŸG äÉ≤Ñ£dG ∞∏àfl ∂«µØJ ÈY ∂dPh ,∫ÉØWC’G
:™°SÉàdG •É°ûædG¢UôØdG ôKDƒJ ∞«c π∏ëjh »YÉªàL’G ´ƒædG Qƒ¶æe øe ™ªàÛG ‘ ∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f ¢SQ~j

.É¡æe q~◊G á¡÷ hCG Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Ω~Yh ∫ÉØWC’G πª©d èjhÎdG á¡÷ ,∫ÉØWC’G ¬LGƒJ »àdG ôWÉıGh
:á«æeõdG I~ŸG¢ü°üM ¢ùªNh ájOÉY á«ª«∏©J ¢ü°üM â°S ,äÉWÉ°ûædG ¢Vô©d ájOÉY á«ª«∏©J á°üM ∞°üf

.á«FÉ¡ædG á°ûbÉæª∏d ájOÉY á«ª«∏©J á°üM ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,äÉWÉ°ûædG ò«ØæJ πLCG øe áLhOõe á«ª«∏©J

ò«Øæàd âbƒdG øe ≈fOC’G ~◊G Éæg ìÎ≤e ƒg Ée ¢ùµ©jh .πj~©à∏d á∏HÉb »gh ΩÉY πµ°ûH √òg á«æeõdG I~ŸG äOq~oM
~ªà©ŸG ,á≤«bO 40 …CG ,…QÉ÷G º«°ù≤àdG ¤EG ájOÉ©dG ''á«ª«∏©àdG á°ü◊G'' ~æà°ùJh Gòg .í«ë°U πµ°ûH Ú©e •É°ûf
Úà°üM ∫OÉ©j Ée hCG á≤«bO 80 Ωh~J »¡a ''áLhOõŸG á«ª«∏©àdG á°ü◊G'' ÉeCG .⁄É©dG ‘ IÒãc ¢SQG~e ‘
™e ≥aGƒàj ÉÃ Ég~j~“ hCG ÉgÒ°ü≤Jh ¢ü°ü◊G ∞««µJ äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ª∏d øµÁ ,∂dP ºZQ .Úà«dÉààe ÚàjOÉY
Ω~Y º¡«∏©a ,GOh~fi º¡JÉYƒª› ™e äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG âbh ¿Éc GPEGh .ÚcQÉ°ûŸG äÉLÉ«àMGh ìÉàŸG âbƒdG
¢ùjôµJh (ÚæKG hCG •É°ûf AÉ¨dEG É° jCG º¡æµÁ) ∞∏àfl πµ°ûH äÉWÉ°ûædG º«¶æJ É‰EGh ¬Ø°üàæe ‘ •É°ûf ∞bh

 êÉ¡æÃ hCG âbƒH IO~fi ÒZ äÉWÉ°ûædG √òg ¿CG º¡fÉgPCG ‘ Gƒ≤Ñoj ¿CG º¡«∏Yh .¢TÉ≤æ∏d âbƒdG øe ~jõŸG2.

 ? √òg ájƒHÎdG IGOC’G ¬qLƒàJ øŸ
 äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG

ÚHQ~ŸG ¤EG ,A»°T πc πÑb ¿É«àØdGh äÉ«àØdG πªYh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫ƒM √òg ájƒHÎdG IGOC’G ¬LƒàJ
πªY ∫É› ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ‘ ÒµØàdG ≈∏Y Ú≤gGôŸG q¢ M ≈∏Y º¡J~YÉ°ùe á«¨H äÉHQ~ŸGh
øe äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ¿ƒµj ¿CG øµªŸG øeh .á«YG~HE’G øjQÉªàdG ‘ á∏YÉa ácQÉ°ûe ∫ÓN øe ∂dPh ,∫ÉØWC’G
á£°ûfCG º«¶æàd Ú∏gDƒe äÉ«Hôeh ÚHôe ,»YÉªàL’G ´ƒædG Ωƒ¡Øe ‘ Ú«FÉ°üNCG ,ájƒfÉãdG ¢SQG~ŸG IòJÉ°SCG
≈∏Y IÈN äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ∂∏àÁ ¿CG π q° Øjh .ïdEG ,Ú«YÉªàLG Ú∏eÉYh ÚYƒ£àe ,»°SGQ~dG πª©∏d ájRGƒe

2

 :‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ôaƒàe .(2002 ,‹h~dG πª©dG Öàµe ,∞«æ«L) Ëôµ°S IQOÉÑe Ω~îà°ùe π«dO  2
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´ƒædÉH á∏°üàŸG ÉjÉ° ≤dG ≈∏Y G~«L Ú©∏£e Gƒfƒµj ¿CG É° jCG »°SÉ°SC’G øeh ,Ú≤gGôŸGh ∫ÉØWC’G ™e πª©dG ~«©°U
,AÉ°ùædG äGQ~b õjõ©àH ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH á£ÑJôŸG ÉjÉ° ≤∏dh ´ƒædG Ωƒ¡ØŸ Éë°VGh Éª¡a ¿ƒµ∏àÁ å«ëH
.èeGÈdGh á©ÑàŸG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ´ƒædG äGQÉÑàYG êÉeOEG øY É«dÉM èFGôdG ÜOC’ÉHh ,á«ªæàdG ÉjÉ° bh ´ƒædÉH
Qƒ°üdG êÉàfEG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ~«©j ~b ,¬H I~«L áaô©e ¿hO øeh G~L ¢SÉ°ùM ´ƒ°Vƒe »YÉªàL’G ´ƒædÉa
¢ùMCG Ée GPEGh .º¡æ«H Ée äÉbÓ©dGh (äÉ«àØdGh ¿É«àØdG) AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG QGhOCG ∫ƒM É¡°ùØf I~MƒŸG á«£ªædG
øªa ,´ƒædÉH á∏°üàe ÉjÉ° b ∫ƒM á«ª«∏©J ¢ü°üM AÉ£YE’ ájÉØc ÚÄ«¡e Gƒ°ù«d º¡fCÉH äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG
≈∏Y ∫ƒ°üë∏d .äÉWÉ°ûædG √òg Iô°TÉÑe πÑb ájÉæ©H º¡°ùØfCG Ghô q° ëj ¿CG hCG πª©dG Gòg øY Gƒd~©j ¿CG º¡d π° aC’G

 ≥ë∏ŸG  ‘ áYƒªÛG ,´ƒædÉH á∏°üàŸG ™LGôŸGh QOÉ°üŸG IQÉ°ûà°SG ∂dòc º¡æµÁ á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e.3

πÑb ¬∏ªY »¨Ñæj Ée ∫ƒM äGOÉ°TQEG ,á≤«KƒdG √òg øª°V äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG áÄ«¡J ¿ƒæ©ŸG π°üØdG »£©jh Gòg
∂dP ¿Éc Éª∏ch .´ƒædG ÉjÉ° bh ∫ÉØWC’G πªY ∫ƒM á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸGh QOÉ°üŸG ¬«a ÉÃ ,äÉWÉ°ûædG ò«ØæJ
Gò¡a .á«∏ª©dG √òg ‘ Éª¡e GQhO ¿hODƒj º¡fCG Ghô©°ûj »µd äÉWÉ°ûædG Ò° – ‘ Ú≤gGôŸG ∑Gô°TEG ÖLh ,Éæµ‡
’ Gòg ¿CG ÒZ .I~«ØŸG äG~©ŸÉH áªFÉb Ωq~≤J ,•É°ûf πc ájG~H ~æYh .¬d º¡cÓàeGh ´hô°ûŸÉH º¡WGôîfG Rõ©j É‡
¿ƒcQÉ°ûŸG ƒg ÉehO ¬fƒLÉàëà°S …òdG …Qhô° dG ~«MƒdG ôeC’G ¿EG .…Qhô°V ºFGƒ≤dG ∂∏J ‘ Ée πc ¿CG »æ©j

 .  3≈≤ÑJ Ée πc ∫G~Ñà°SG øµÁ ,∂dP G~Y Ée ‘ .º¡°ùØfCG

¿ƒcQÉ°ûŸG
»µd A»°T πc πÑb âªª o°U É¡fCG ’EG ,QÉªYC’G ∞∏àfl øe QÉ¨°üdG »Yh õ«Ø– ¤EG ±~¡J √òg ájƒHÎdG IGOC’G ¿CG ºZQ
ºgQÉªYCG øe á¶◊ ‘h Æƒ∏ÑdG ø°S ÜÉàYCG ≈∏Y A’Dƒg Èà©oj PEG Ú≤gGôŸG ™e ¿ƒHqQ~ŸGh ¿ƒª∏©ŸG É¡e~îà°ùj
áªî°V ábÉ£H õ«ªàJ º¡JÉ«M øe á∏Môe »gh ,ÚdhDƒ°ùe ÚæWGƒªc ºgQGhOCG AÉÑYCG πqª– É¡«a º¡d »¨Ñæj
,áæë°ûdG √ò¡d É«HÉéjEG É°ùØæàe ôaƒJ …ƒHÎdG ´hô°ûŸG Gòg ‘ á«YG~HE’G äÉWÉ°ûædG ¿EG .á∏FÉg á«dÉ©ØfG áæë°ûHh
±ƒ°S .∫ÉØWC’G πªYh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Ω~Y ÉjÉ° b ∫ƒM ±QÉ©e ÜÉ°ùàcÉH Ú≤gGôª∏d íª°ùJ É¡fCG ÚM ‘
º¡©ªàéÃ á°UÉÿG ∑ƒ∏°ùdG •É‰CÉH á∏°üàe ´ƒædG øY á≤Ñ°ùŸG QÉµaC’G øe ~j~©dG øY ÉªàM ¿ƒ≤gGôŸG ôqÑ©j
≈∏Yh ¢TÉ≤ædG ≈∏Y ÉMÉàØfG ÌcCG ∂dòc ºg .Ò«¨à∏d ’ƒÑb ÌcCGh QÉÑµdG øe áfhôe ÌcCG ¿ƒ≤Ñj º¡æµd ,º¡àÄ«Hh

 ∫ÉØWC’G πª©H á∏°üàŸG ÉjÉ° ≤dG ¿hÒãj Ée~æY Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Ωƒ¡Øe èjhôJ4 .

‘ ácQÉ°ûŸG ‘ mäÉHƒ©°U ,ìƒ°VƒH ájƒ¡dG hCG ´ƒædG QGhOCG ~©H º¡j~d O~ëàJ ⁄ øjòdG Éæ°S ô¨°UC’G ±OÉ°U ÉÃQh
ÖjQ ’h .√òg ájƒHÎdG IGOC’G øe IOÉaE’G ¿ƒ©«£à°ùj ’ º¡fCG »æ©j ’ Gòg .ábhô£ŸG QÉµaC’G º¡a ‘h äÉWÉ°ûædG
ºFÓJ å«ëH kGPEG äÉWÉ°ûædG ∞««µJ øµªŸG øªa Gòd ,AÉæ©dG ≥ëà°ùj ÉjÉ° ≤dG √òg ≈∏Y ºgô¨°U òæe º¡à«YƒJ ¿CG ‘
º¡é° f iƒà°ùe QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e ∫ÉØWC’G á«HÎH »°UÉ°üàNG ∂dòH Ωƒ≤j ¿CG ≈∏Y ,Éæ°S ô¨°UC’G ∫ÉØWC’G

 .ºg qƒ‰h ≥aGƒàJ ¢TÉ≤æ∏d áMhô£ŸG ÉjÉ° ≤dGh äÉWÉ°ûædG ¿ƒc øe ≥≤ëàdG ÈYh ,º¡JGQ~≤eh »∏≤©dGh »°ùØædG

á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G ágG~H RGôHEG πLCG øeh ´ƒædG ¥hôa ≈∏Y QÉÑµdG á«Yƒàd ájƒHÎdG IGOC’G √òg ΩG~îà°SG øµÁ ,É° jCG
‘h á«eƒ«dG º¡JÉ«M ‘ ,äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫É¨°TC’Gh á£°ûfCÓd á«YÉªàL’Gh

.º¡∏ªY

º¡àHôŒ hCG º¡àaÉ≤K ,á«aGô¨÷G º¡àÄ«H ,ºgQÉªYCG Ö°ùëH G~L áØ∏àfl ÚcQÉ°ûŸG äÉØ°UGƒe ¿ƒµJ ~bh Gòg
äGÒKCÉJ IOÉjR πLCG øeh .…ƒHÎdG ´hô°ûŸG Gòg ™bh ‘h èFÉàf ‘ øjÉÑJ ¤EG ÉÃQ iOCG Ée ƒgh ,á«°üî°ûdG
ÚcQÉ˘°ûŸG ∫ƒ˘°UC’ ÚYGh Gƒ˘fƒ˘µ˘j ¿CG äÉ˘HQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈˘∏˘Y ,≈˘°übCG π˘µ˘°ûH É˘¡˘à˘«˘dÉ˘˘©˘˘ah º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ü°üM

.º¡JÉÄ«Hh
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äÉ«àØdG áÑ°ùf »g Ée ? ¿ƒÄ«éj øjCG øe ? ¿ƒcQÉ°ûŸG ºg øe :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ‘ ÒµØàdG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏Y
∞««µJh ÚcQÉ°ûŸG äÉØ°UGƒe ¢SQO äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏Y Öéj .ïdEG ? »°SGQ~dG ºgGƒà°ùe ƒg Ée ? ¿É«àØdGh

.A’Dƒ¡d á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G ™e º«∏©àdG ¢ü°üM

¤EG ¿ƒªàæj Ú≤gGôe ™e Ω~îà°ùoJ Ée~æY É° jCG ádÉ©a ¿ƒµà°S »gh ±Éc πµ°ûH áfôe √òg ájƒHÎdG IGOC’G ¿EG
áª¡e á∏µ°ûŸG √òg ≈∏Y º¡à«Yƒàa .∫ÉØWC’G πªY ‘ ´ƒbƒdG ô£ÿ Ú°Vô©e ÒZh É«∏©dGh á£°SƒàŸG äÉ≤Ñ£dG
»Yh Ú°ù– øe º¡qæµÁ …òdG õ«ªŸG »YÉªàL’G º¡©bƒe ΩG~îà°SG ÈY É¡àëaÉµe ‘ QhO Ö©d ¿ƒ©«£à°ùj º¡fC’

.Ú∏eÉY ’ÉØWCG Ω~îà°ùJ ’ »µd º¡JÓFÉY πNGO á«YƒàdG á«∏ªY ‘ áªgÉ°ùŸGh º¡fGôbCG ÚH ÉjÉ° ≤dG √òg

-''Ëôµ°S'' IQOÉÑeh ´ƒædG Ωƒ¡Øe ∫ƒM á«Yƒà∏d ájƒHÎdG IGO C’GSCREAM

É¡©°Vh »àdG Ëôµ°S IQOÉÑe øª°V øe á«aÉ°VEG I~M nƒc ,´ƒædÉH á∏°üàŸG √òg ájƒHÎdG IGOC’G âªqª o°U ~≤d
,¬FÉcô°T ∞∏àfl ™e QhÉ°ûàdÉH ,πª©∏d ‹h~dG Öàµª∏d ™HÉàdG (∂ÑjCG) ''∫ÉØWC’G πªY ≈∏Y AÉ° ≤∏d ‹h~dG èeÉfÈdG''
√òg ¢SÉ°SCG ‘ ºFÉ≤dG êPƒªædGh .⁄É©dG ‘ Úª∏©ŸGh ¢SQG~ŸG ,á«HÎdG äGQGRh øe ÒÑc O~Y πÑb øe É¡«qæÑJ ”h
AÉcô°ûdG ÚH á«FÉæãà°S’G ábÓ©dG ¤EG I~FÉ©dG ±GôWC’G á«KÓãdG É¡à£°ûfCGh á«dh~dG πª©dG áª¶æe á«æH ƒg á«∏ª©dG
πª©dG ÒjÉ©e ~j~– ‘ äÉeƒµ◊Gh πª©dG ÜÉHQCG ,¿ƒ∏eÉ©dG ºgÉ°ùj å«M á«dh~dG πª©dG áª¶æe ‘ Ú«YÉªàL’G
iÈµdG á∏YÉØdG ±GôWC’G πc êÉeOEG ≈∏Y Ëôµ°S êPƒ‰ ™é°ûjh Gòg .™ªLCG ⁄É©dG ‘ Ú∏eÉ©dG ¥ƒ≤M ájÉªM ‘h
ÜÉHQCG äÉª¶æe ,á«HÉ≤ædG ácô◊G ,á«eƒµ◊Gh á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG á°UÉN É¡«a ÉÃ ájƒHÎdG á£°ûfC’G ÖfGƒL πc ‘
ÌcCG ¿ƒëHGôdG ºg ¿ƒ∏eÉ©dG ∫ÉØWC’Éa .äÓFÉ©dGh πgC’Gh äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ,πª©dG

 Ëôµ°S ìÉéæd »°SÉ°SCG º¡LÉe~fGh IQOÉÑŸG √òg ™e  ,iôNCG áYƒª› ájCG øe5.

.ÊÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ùdG ‘ á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒ÷G Ò«¨J …Qhô° dG øe ,¿É«àØdGh äÉ«àØdG πªY ≈∏Y É«FÉ¡f AÉ° ≤dG πLCG øe
 .PƒØf º¡FÉ£YEGh º¡ª«∏©J ,Ú≤gGôŸG õ«Ø– ≈∏Y Ωƒ≤J »gh ∂dP ≥«≤ëàd áª¡e Iƒ£N ∑Éæg

¿ƒµ∏àÁ øjòdG á«HÎdG »«FÉ q°üNCG øe Ωõà∏e ≥jôa πÑb øe ''∫ÉØWC’G πª©d ≈Øc ` Ëôµ°S'' IQOÉÑe â©°V oh ~≤d
±QÉ©Ã Ú≤gGôŸG õ«¡Œ πLCG øe GOƒ¡› πµ°ûJ »gh .G~j~– º¡æe Ú≤gGôŸGh ,∫ÉØWC’G ™e πªY áHôŒ
πµ°ûH º¡æe Ú≤gGôŸGh ,ÜÉÑ°û∏d ¿CG »g á«°SÉ°SC’G IôµØdÉa .»YÉªàL’G Ò«¨àdG I~YÉ°ùŸ ájQhô°V äGAÉØµHh
ÈY ¬°ùØf ¿B’G ‘h ,á«YÉªàL’G ádG~©dG º¡J »àdG ÉjÉ° ≤dÉH »YƒdG õjõ©J ∫ÓN øe ¬fƒÑ©∏j Éª¡e GQhO ,¢UÉN

 .™ªàÛG ‘ Ò«¨J çG~MEG ±~¡H º¡£«fi ≈∏Y ÒKCÉàdG

á«∏µ°T ÒZh á«∏µ°T ¥ôW ΩG~îà°SG ∫ÓN øe ¿É«àØdGh äÉ«àØdG πªY ™bGƒH »YƒdG ™aQ ¤EG Ëôµ°S IQOÉÑe ±~¡Jh
ƒg å«M ¿G~∏ÑdG ‘ ∑ôëàdG ¿É«àØdGh äÉ«àØdG πªY ≈∏Y AÉ° ≤dG »æ©j ’h .áØ∏àfl äÉaÉ≤Kh I~j~Y •É°ShCG ‘

±ô©f øëfh ` OƒLƒe ÒZ ¬fCG qø¶oj å«M ¿G~∏ÑdG ‘ á∏ªM ø°T É° jCG …Qhô° dG øe PEG ,»Fôeh ôgÉX

ÌcC’G ¿G~∏ÑdGh ''¢Vô©dG á«MÉf'' øe Gô≤a ÌcC’G ¿G~∏ÑdG   ‘ ~LGƒàJ á«fƒc IôgÉX ∫ÉØWC’G πªY ¿CÉa ,∞°SCÓd
.''Ö∏£dG á«MÉf'' øeAGôK

oôKCG  ™«° j Ée ÉÑdÉZ ,êÉàfE’G π°ù∏°ùe ájõcôe’ ÖÑ°ùÑa .ìƒ°VƒH ÉªFGO É«Fôe hCG GôgÉX ∫ÉØWC’G πªY ¢ù«dh
âëÑ°UCG ~bh .á«fÉ°ùfEG ÒZh á«bÓNCG ’ πª©dG •hô°T å«M øcÉeC’G »Øàîàa ¬æe á∏°ù∏°ùdG CG~ÑJ …òdG ™°VƒŸG
∫ÉØWCÓd »°ùæ÷G ∫Ó¨à°S’G ádÉM »Øa .·C’G ÚH Oh~◊G íàah áŸƒ©dG ÖÑ°ùH áHƒ©°U ÌcCG ôeC’G á≤MÓe
äÉj’ƒdGh ÉHhQhCG ¤EG ⁄É©dG ≥WÉæe ∞∏àfl øe äGÒ¨°üdG äÉ«àØdG π≤æoJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ájQÉŒ ¢VGôZC’
øe áØ∏àfl ´GƒfCG áéëH hCG ¿É«MC’G º¶©e ‘ IQhõe ¥GQhCÉH ,IQÉY~dG ‘ πª©dG ≈∏Y ¿Èéj å«M I~ëàŸG

.(ïdEG ,AÉjRCG ¢VhôY ,á«æa äÉWÉ°ûf ,á°SGQO) á£°ûfC’G
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á«dÉ©a ÌcC’G πÑ°ùdG ~MCG É° jCG ƒgh .∞bGƒŸGh äÉ«cƒ∏°ùdG Ò«¨J ¤EG ±~¡j ΩG~à°ùe ´hô°ûe πc ÜGôfi ƒg º«∏©àdG
I~j~÷G QÉµaC’G ¢UÉN πµ°ûH ¿ƒ∏qÑ≤àj øjòdG Ú≤gGôŸG G~j~–h ,™ªàÛG ‘ á«°SÉ°SC’G äÉYÉ£≤dG ¢VÉ¡æà°S’
GƒªgÉ°ùj ¿CG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ™«£à°ùj ,º¡°üîJ »àdG ÉjÉ° ≤dÉH Ú≤gGôŸG »Yh ®É≤jEG ∫ÓN øe .äGQOÉÑŸGh
¿EG .º¡∏«L AÉæHCG ™e I~j~÷G º¡aQÉ©e Gƒª°SÉ≤àjh Gƒcôëàj »µd º¡JÉbÉW ¬«LƒJ ‘h A’Dƒg äÉHÉLEG π«µ°ûJ ‘
ájƒHÎdG IGOC’G √ò¡d ôNBG ±~g ƒg ,øjôNBG Ú≤gGôe ¿ƒª∏©j øjòdG ¿É«àØdGh äÉ«àØdG …CG ,¿GôbC’G á£°SGƒH º«∏©àdG

 ájÉªM ¤EG áLÉëH ádÉ©a ÒZ áYƒª› ºgQÉÑàYG øe ’~H ,™ªàÛG πNGO á«µeÉæjO ÌcCG QhO Ö©d øe º¡qæµÁ6.

 Ëôµ°S IOôØe ¿EGSCREAM.''ΩÓYE’Gh ¿ƒæØdG ,á«HÎdG ∫ÓN øe ∫ÉØWC’G ¥ƒ≤M øY ´Éa~dG'' á∏ª÷ QÉ°üàNG »g
∫Éª©à°SG ™é°ûJ å«ëH âªqª o°U ~≤a .á«∏ªY äÉWÉ°ûf ∫ÓN øe äÉ«cƒ∏°ùdG Ò«¨J ≈∏Y Ëôµ°S IQOÉÑe ~YÉ°ùJh Gòg
äÉWÉ°ûf ±~¡Jh .¿É«àØdGh äÉ«àØdG πª©H á∏°üàŸG á∏Ä°SC’G øe á©°SGh á∏«µ°ûJ á«£¨J πLCG øe ábÓÿG ¿ƒæØdG
ájƒHÎdG øjQÉªàdG √òg √~YÉ°ùà°S PEG ,¬ª«∏©Jh Ú≤gGôŸG π«L êÉeOEG á«∏ªY π«¡°ùJ ¤EG Gòg »ª«∏©àdG èeÉfÈdG
…OÉ°üàb’G Qƒ£àdÉH ¬JÉ«M ôqKCÉJ áLQO ±É°ûàcÉH ¬d íª°ùà°S É¡fCG Éªc ¬«a ¢û«©j …òdG §«ÙG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y

 .É° jCG »ŸÉ©dGh »ª«∏bE’G Újƒà°ùŸG ≈∏Y øµdh »æWƒdG ¬£«fi QÉWEG ‘ §≤a ¢ù«dh ,»YÉªàL’Gh

áaô©e π° aCG Gƒfƒµj ¿CG ,∂∏J º¡àØ°üH º¡«∏Y ¿CÉHh ⁄É©dG »æWGƒe øe º¡fCÉH Gƒª¡Øj ¿C’ áLÉëH ¿ƒ≤gGôŸG
,á«dhDƒ°ùe πãe äÉª∏µd á«≤«≤◊G ád’~dG Gƒ©j ¿CG º¡«∏Yh .⁄É¶e øe √Oƒ°ùj ÉÃh ¿ƒ«ëj å«M ™ªàÛÉH ,º¡bƒ≤ëH
IGhÉ°ùŸG Ω~Yh ∫ÉØWC’G πªY ≈∏Y AÉ° ≤∏d á«ŸÉ©dG á∏ª◊G ‘ ¬fhODƒj º¡H É°UÉN GQhO Gh~éj ¿CGh ,ΩGõàdGh ΩGÎMG

 Ú°ùæ÷G ÚH7.

 Ëôµ°S IQOÉÑe äG~Mh πc ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG äGQÉÑàYG â›OCG ~≤d8IGOC’G √òg âªª°U ~≤a ,∂dP ™eh .
ÚHQ~ŸG πÑb øe É¡eG~îà°SG øµÁh ,∫ÉØWC’G πªY ≈∏Y ´ƒædG ÒKCÉJ hCG ™bh ±É°ûµà°SG πLCG øe É°ü«°üN ájƒHÎdG

.Ëôµ°S øY π≤à°ùe πµ°ûH hCG Ëôµ°S IQOÉÑe äG~Mh i~MEÉc äÉHQ~ŸGh

∫É°üJÓd
πª©dG áª¶æe /∂ÑjCG ™bƒe QR ,ájƒHÎdG äGhOC’G πª› ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh Ëôµ°S IQOÉÑe ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõŸ

 : âfÎfG áµÑ°T ≈∏Y á«dh~dG
reamrg/scHtpp:// www.ilo.o

 : `H π°üJG h CG
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á«eGôdG ∫ÉªYC’G ¥É«°S ‘ ´ƒædG äGQÉÑàYG êÉeOEG :áj~÷G äÉ°SQÉªŸG'' :∂ÑjCG áYƒÑ£Ÿ I~«L á°SQÉªªc Ëôµ°S IQOÉÑe äÒàNG  8
 .(2004 ,∞«æ«L) ,∫ÉØWC’G πªY áëaÉµŸ
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 »YÉªàL’G ´ƒædG Ωƒ¡Øeh ∫ÉØWC’G πªY
 ? ∫ÉØWC’G πªY ƒg Ée

hCG …ƒ˘æ˘©ŸG ,»˘∏˘≤˘©˘dG ,…~˘°ù÷G º˘g qƒ˘ª˘æ˘Hh ∫É˘Ø˘WC’G á˘˘ë˘˘°üH qô˘˘° J ¿CG á˘˘∏˘˘«˘˘Ø˘˘c'' ∫É˘˘ª˘˘YCG ¤EG ∫É˘˘Ø˘˘WC’G π˘˘ª˘˘Y Ò°ûj
''»YÉªàL’G9πµ°ûH á°SQ~ŸG ∑ôJ ≈∏Y º¡eÉZQEG ,á°SGQO πc øe º¡fÉeôM ÈY º¡ª«∏©J ≈∏Y É° jCG ÉÑ∏°S ôKDƒj ƒgh .

º¡«∏Y G~L á∏«≤Kh á∏jƒW IÒNC’G ¿ƒc ¤EG IQÉ°TE’G ™e ,á«æ¡eh á«°SQ~e á£°ûfCG ÚH ™ª÷G ≈∏Y ºgQÉÑLEG hCG ,ôµÑe
10πªY ¿EÉa ,πª©dG ø°ùd ≈fOC’G q~◊ÉH á≤∏©àŸG 138 ºbQ á«dh~dG πª©dG áª¶æe á«bÉØJG ‘ √~j~– iôL Éªch .

á£°ûfCG ‘ ÚWôîæŸG ∫ÉØWC’G πc ;ÉeÉY 11 h 5 ÚH ájOÉ°üàbG á£°ûfCG ‘ ÚWôîæŸG ∫ÉØWC’G πc:πãÁ ∫ÉØWC’G
πc ;ÉeÉY 14h 12 ÚH (´ƒÑ°SC’G ‘ áYÉ°S 14 øe πbCG) áØ«ØN ∫ÉªYCÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ∂ÄdhCG G~Y Ée ájOÉ°üàbG

 ÉeÉY 17h 15 ÚH πª©dG øe Iô£N ∫Éµ°TCG ‘ ÚWôîæŸG ∫ÉØWC’G11,á∏«ØµdG ∫É¨°TC’G πc ô£ÿG πª©dG πãÁh .
hCG πØ£dG áeÓ°ùH ,(á«∏≤©dGh ,áj~°ù÷G) áë°üdÉH qô° J ¿CÉH ,É¡«a ¢SnQÉ“ »àdG •hô°ûdG hCG É¡à©«ÑW Ö°ùëH

¬bÓNCÉH12,182 ºbQ á«dh~dG πª©dG áª¶æe á«bÉØJG ∞jô©J Ö°ùëHh G~j~– ∫ÉØWC’G πªY ∫Éµ°TCG CGƒ°SCG πª°ûJh .
ÒZ ∫É¨°TC’Gh áYÓÿG øa ,IQÉY~dG ,áë∏°ùŸG äÉYGõædG ,OÉÑ©à°S’G πªYh …È÷G πª©dG ,∫ÉØWC’ÉH QÉŒ’G

 á«Yô°ûdG14,º¡JÓFÉY øY º¡∏°üa ,~«ÑY ¤EG ∫ÉØWC’G πjƒ– ¤EG ¬dÉµ°TCG CGƒ°SCG ‘ ¿É«àØdGh äÉ«àØdG πªY …ODƒj ~bh .
.G~L IôµÑe ø°S ‘ ÉÑdÉZ ºg~jô°ûJ hCG/h IÒ£N ¢VGôeCGh äÉaRÉÛ º¡° jô©J15

¿ƒ∏ª©j ÉeÉY 18 ¿hO Ée ÓØW ¿ƒ«∏e 254 øe ÌcCG ~Lƒj ,2000 ΩÉY á«dh~dG πª©dG áª¶æe äGôj~≤J Ö°ùëHh
 øe ~j~©dGh .∫ÉØWC’G πªY ∫Éµ°TCG CGƒ°SCG ‘ ¿ƒWôîæe äÉ«àØdGh ¿É«àØdG A’Dƒg øe ¿ƒ«∏e 179 ƒëfh ,⁄É©dG ‘
º¡° ©Hh .Éjƒæ©e hCG É«°ùæL ,Éj~°ùL á∏eÉ©ŸG Aƒ°ùd ¿ƒ°Vô©àjh º«∏©J …CG øe ¿ƒehôfi Ú∏eÉ©dG ∫ÉØWC’G A’Dƒg
πªë«°S ÚM ‘ ,¬∏ª©d Iô°TÉÑŸG áé«àædG ÖÑ°ùH ,≈àM è° ædG ø°S ¬Zƒ∏H πÑb äƒÁ ~bh Éj~°ùL Ébƒ©e íÑ°üj

 º¡JÉ«M ∫GƒW á«°ùØf GQÉKBG ¿hôNBG16 .

ÚY ‘ ÉÑdÉZ òNCÉJ ’ »àdG á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG ‘ ƒg É‡ ≈fOCÉH ,ø∏ª©j »JGƒ∏dG äÉ«àØdG O~Y Qq~≤oj Ée ÉÑdÉZh
™jQÉ°ûŸG ‘ πª©dG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh ÉjOÉ°üàbG ÉWÉ°ûf Èà©J ’ ’ÉªYCG ¿ƒdhGõj øjòdG ∫ÉØWC’G QÉÑàY’G
∫Éµ°TCG ~MCG »g ∫RÉæŸG ‘ áe~ÿG ¿EG ,™bGƒdG ‘ .äÉ«àØdG øe ~j~©dG ~‚ å«M á«dõæŸG áe~ÿG ∫ÉªYCGh á«∏FÉ©dG
.¢UÉN πµ°ûH äÉ«àØdG ≈∏Yh ∫ÉØWC’G ≈∏Y ô£N …P ÒZh Ó¡°S ÓªY …~«∏≤J πµ°ûH Èà©J PEG ,ÉLGhQ ÌcC’G πª©dG
~bh ∫ÉØWC’G ≈∏Y Gô£N ÌcC’G πª©dG ∫Éµ°TCG ~MCG âfÉc ÉÃQ á«dõæŸG áe~ÿG ¿CG GôNDƒe âÑKCG ~≤a ,∂dP ™eh
á°Uôa Ú◊É°U Úep~îà°ùe i~d á«dõæŸG áe~ÿG ‘ πª©dG ôah ÉÃQh .∫ÉØWC’G πªY ∫Éµ°TCG CGƒ°SCG ~MCÉc äÈàYG
∫É¨°TCG Qh~J ,¿G~∏ÑdG Ö∏ZCG ‘ ,øµd .ôLCG ≈∏Y Gƒ∏°üëjh Gƒª∏©àj ,Gƒe~≤àj »µd ô≤ØdG øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ∫ÉØWCÓd
øjòdG Ω~ÿG ∫ÉØWC’G øe ÒãµdG ∫Ó¨à°SG …ôéj ,GôLCG ≈fOC’G ∫É¨°TC’G ÚH πã“h •hô°ûdG CGƒ°SCG ‘ á«dõæŸG áe~ÿG
á≤MÉ°ùdG ájÌcC’G ,¿É«MC’G º¶©e ‘ º¡«e~îà°ùe áªMQ â– º¡àeÓ°Sh º¡JÉ«M ;á∏«∏b ájôM iƒ°S ¿ƒµ∏Á ’

 á«°ùæLh ájƒæ©e ,áj~°ùL á∏eÉ©e Aƒ°S ø¡LGƒj A’Dƒg ÚH øe äGÒãch äÉ«àØdG øe »g º¡æe17  .

6

,(2002 ,∞«æ«L) ,á«dh~dG πª©dG áª¶æe øe 182 ºbQ á«bÉØJ’G ≥«Ñ£J πLCG øe π«dO :∫ÉØWC’G πªY ∫Éµ°TCG CGƒ°SCG ≈∏Y AÉ° ≤dG 9
. ≥HÉ°ùdG ™LôŸG .∫ÉØWC’G πªY ∫Éµ°TCG CGƒ°SCG ≈∏Y AÉ° ≤dG 10

.»æ©ŸG ~∏ÑdG ƒ‰h …OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG ±ÓàNÉH ∞∏àîj ¿CG øµÁ πª©dG ø°ùd ≈fOC’G q~◊G ¿CG å«M øe á«bÉØJ’G √òg áfhôe ¤EG ô°ûæ∏a 11
182 á«bÉØJ’G 12

IQƒ£àŸG ¿G~∏ÑdGh á«eÉædG ¿G~∏ÑdG ÚH õ«“ ’ »gh 18 ø°S ¿hO Ée ∫ÉØWC’G πc ≈∏Y 182 á«bÉØJ’G ≥Ñ£J ,138 á«bÉØJ’G ¢ùµY ≈∏Y 13
 .É¡JÉ«dhDƒ°ùe ¢üîj Ée ‘

.(2002 ,∑ƒÑª«°S/∂ÑjCG/á«dh~dG πª©dG áª¶æe ,∞«æ«L) ,∫ÉØWC’G πªY øY I~j~L á∏eÉ°T äGôj~≤J :º¡j ~dh πc 14
.≥HÉ°ùdG ™LôŸG.∫ÉØWC’G πªY ∫Éµ°TCG CGƒ°SCG ≈∏Y AÉ° ≤dG  15

,πª©dG ‘ á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊ÉHh ÇOÉÑŸÉH ≥∏©àŸG á«dh~dG πª©dG áª¶æe ¿ÓYE’ ™HÉàdG πeÉ°ûdG ôjô≤àdG :∫ÉØWC’G πªY ¿hO øe πÑ≤à°ùe 16
.(2002 ,‹h~dG πª©dG Öàµe ,∞«æ«L)

≥HÉ°ùdG ™LôŸG .∫ÉØWC’G ¥Q IQÉŒh πªY áëaÉµe ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG èjhôJ ,¿QGRÉjQƒ°S ΩƒcGRƒHh õ∏«Ñ°SÉg ¿É«∏«f 17



∫hO øeh G qƒ‰ πbC’G ∫h~dG øe ÉgGƒ°ùc ÊÉ©J øª«dG ¿CG iq~ÑJ ~≤a ,G~j~– øª«dG ‘ ∫ÉØWC’G πªY ¢üîj Ée ‘h
∫ÉØWC’G ¿CG ,1999 ΩÉY πª©dG iƒ≤d …ôLCG í°ùe ôNBG ô¡XCG ~≤a .∫ÉØWC’G πªY IôgÉX qƒ‰h ~jGõJ øe ,ådÉãdG ⁄É©dG
®ƒë∏e πµ°ûH áÑ°ùædG ™ØJôJ ÚM ‘ ,OÓÑdG ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‹ÉªLEG øe % 9 áÑ°ùf ¿ƒ∏ãÁ áæ°S 14-6 ôªY ‘
’q~©e ±ô©j πª©dG ¥ƒ°S ¤EG ∫ÉØWC’G ≥a~J ¿ƒµd Gô¶fh .É° jCG áæ°S 18-14 ÚH Ée ∫ÉØWC’G πªY Ö°ùoM Ée GPEG
á«∏ªY AGôLEG ∫ÓN øe øª«dG ‘ Ωƒ«dG Ú∏eÉ©dG ∫ÉØWC’G áÑ°ùf ôj~≤J øµªŸG øªa ,% 3 ƒëæH Qq~≤j …ƒæ°ùdG ƒªæ∏d

    .á£«°ùH á«HÉ°ùM

áÑ°ùæa .áXƒë∏e ÒZ ¿ƒµJ Ée ÉÑdÉZ É¡fC’ ∫ÉØWC’G πªY IôgÉX ¢SÉædG º¶©e »©j ’ ,⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl ‘
.IQÉY~dGh ∫RÉæŸG ‘ áe~ÿÉc á«Fôe ÒZ ∫É¨°TCG ‘ Ω~îà°ùoJ ,¢UÉN πµ°ûH äÉ«àØdG øeh ,∫ÉØWC’G øe IÒÑc
QÉ°ûàfG ºéM ôj~≤J Ö©°üj ,º«¶æà∏d ™°VÉN ÒZ ´É£b ‘ Qh~J ∫ÉªYC’G √òg øe ≈ª¶©dG á«Ñ∏ZC’G ¿CG ÉÃh

7

(ÚjÓŸÉH ΩÉbQC’G) ⁄É©dG ‘ ∫ÉØWC’G πªY ∫ƒM äÉ«FÉ°üMEG



¢ ©H ßØ– ƒgh ’CG ôNBG q~ëàH á∏µ°ûŸG √òg áëaÉµe Ω~£°üJ ,É° jCG .∫ÉØWC’G ≈∏Y ÉgôKCG ~j~–h á∏µ°ûŸG
 .áeÉ©ædG á°SÉ«°S á°SQÉ‡ π«° ØJh ÉgOƒLƒH ±GÎY’G ∫É«M äÉ©ªàÛG

ÉeÉ¡eh É°Uôah ÖYÉ°üe ¿ƒ¡LGƒj ¿É«àØdGh äÉ«àØdÉa .∫ÉØWC’G πªY ‘ ´ƒædG á¡÷ I~j~Y ¥hôa ~LƒJh Gòg
 áØ∏àfl18∂∏J ~j~– ¤EG ±~¡J √òg ájƒHÎdG IGOC’G .∫ÉØWC’G ∫É¨°TCG ‘ ¢ùæ÷G Ö°ùëH πª©dG º«°ù≤J …ôéj PEG  ,

.ÉgOƒLh ÜÉÑ°SCG ‘ ÒµØàdG ¤EGh ¥hôØdG

?»YÉªàL’G ´ƒædG ¥hôØH Oƒ°ü≤ŸG Ée
 ''¢ùæ÷G''h ''´ƒædG'' »eƒ¡Øe ÚH êõŸG Ω~Y º¡ŸG øe ,´ƒædG øY ç~ëàf Ée~æY19äÉaÓàN’G ¤EG Ò°ûj ¢ùæ÷Éa .

ø©£à°ùj AÉ°ùædG øg~Mh ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .Ò¨àJ ’ ¥hôa »gh ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH á«Lƒdƒ«ÑdG ¥hôØdGh
¥hôØdG íÑ°üJ ’h .º¡JÉ«M ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH ôKDƒj (IÉàa hCG ≈àa ¿ƒµJ ¿CG ™bGh …CG) ∫ÉØWC’G ¢ùæL .ÜÉ‚E’G
á≤jô£H ∂dP ™e ¿ƒ∏neÉ©oj º¡fCG ’EG ,Æƒ∏ÑdG ø°S ‘ …CG ,É≤M’ iƒ°S Ó©a áª¡e äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ÚH á«Lƒdƒ«ÑdG
øe ™bƒàf øëæa .∂∏J ´ƒædG ¥hôa ¤EG ~æà°ùJ ,Ée Éaô°üJ º¡«∏Y ¢VôØJ »àdG á≤jô£dG √òg .º¡JO’h òæe áØ∏àfl

 ´ƒædG QGhOCG hCG á«aÉ≤ãdG á«YÉªàL’G ºgQGhOCG É¡fCÉH É¡Øjô©J øµÁ áØ∏àfl á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dG äÉ«àØdGh ¿É«àØdG20

…QÉ÷G .AÉ°T ƒd É¡ªq∏©J √Qh~≤Ã øµd .á∏«ª÷G Rô£dG ∫ÉªYCG É≤Ñ°ùe ~«éj ƒgh ¢üî°T ~dƒj ’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y.
.Rô£dG øªq∏©àj øe øg ,¿É«àØdG ¢ù«dh ,äÉ«àØdG ¿CG ƒg IOÉY

á«YÉªàL’G á«∏ª©dÉa .äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ÚH áÑ°ùàµŸG á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG ¤EGh ¥hôØdG ¤EG ´ƒædG Ωƒ¡Øe ™Lôj
∞∏àfl O~– ,¢ùµ©dG ≈∏Y »g πH ,I~jÉfi â°ù«d (™ªàÛG ‘ ±ô°üàdG á«Ø«c ∫ÉØWC’G ºq∏©J »àdG ∂∏J …CG)
¿h~∏≤j ¿ƒMhôj ,∫ÉØWC’G Èµj Éª«ah .º¡°ùæL Ö°ùëH äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ≈∏Y áYRƒŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G
á«YÉªàL’G ¥hôØdG êÉàfEG ¿h~«©jh (Úª∏©ŸGh ,¿GÒ÷G ,á∏FÉ©dG ,πgC’Éc) º¡H Ú£«ÙG ∂ÄdhCG äÉaô°üJ
i~d É¡¶ë∏J »àdG ∂∏àd á∏KÉ‡ á≤jô£H ÉÑdÉZ IÉàØdG ±ô°üàJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH IOƒLƒŸG
.iôNCG ájQƒcP êPÉ‰ hCG QƒcòdG ¬∏gCG ,√~dGh ∑ƒ∏°S ≈àa …òàëj ±ƒ°S ,¬JGP Üƒ∏°SC’ÉHh .äÉjôNCG AÉ°ùfh äÉ«àa
á«aÉ≤ãdG á«YÉªàL’G QGhOC’G √òg ,™ªà› πc ‘ I~LGƒàŸGh I~FÉ°ùdG á«£ªædG Qƒ°üdGh ÒjÉ©ŸG ,º«≤dG Rõ©Jh

áãfDƒŸGh IôcòŸG21  .

º¡eÉeCG áMÉàŸG ¢UôØdG ≈∏Yh äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ≈∏Y á°VhôØŸG ÖYÉ°üŸG ≈∏Y É° jCG ´ƒædG QGhOCG ôKDƒJh Gòg
áaÉ°VE’ÉH ,´ƒædG Ωƒ¡Øe ¿EG .É° jCG πª©dG ‘h á«dõæŸG º¡JÉ«M ‘ ¬∏©a ¿ƒ©«£à°ùj ’ Éeh ¿ƒ©«£à°ùj Ée Oq~–h
õcôŸGh áj~«∏≤àdGh á«aÉ≤ãdG º«≤dGh øj~dGh (áæj~e hCG ∞jQ) áÄ«ÑdGh á«YÉªàL’G á≤Ñ£dGh qø°ùdÉc iôNCG πeGƒY ¤EG
•hô°ûdG »g Éeh (º«∏©àdG É¡«a ÉÃ) ∫ÉØWC’G ΩÉeCG IôaƒàŸG ¢UôØdG »g Ée O~– É¡∏c ,…OÉ°üàb’G »YÉªàL’G

 É¡«a Gƒ∏ª©j ¿CG πªàëj »àdG22.

,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ,äÉ«àØdGh ¿É«àØ∏d »¨Ñæj ÉÃ hCG ™«£à°ùj ÉÃ á≤∏©àŸG ∞bGƒŸG ∞∏àîJ Ée GÒãc ,∂dP ÖfÉL ¤EG
á∏°üàŸG ∞bGƒŸGh ´ƒædG ¥hôa ¿CG ¤EG ÉehO ¬ÑæàdG º¡ŸG øe Gòd .~MGƒdG ~∏ÑdG πNGO ≥WÉæŸG ±ÓàNÉH ,¬∏ªY

.¢UÉN »YÉªàLGh ‘É≤K QÉWEÉH á£ÑJôe ≈≤ÑJ ´ƒædÉH

:áë«°üf
.ájƒHÎdG IGOC’G √òg øe 1 ≥ë∏ŸG ‘ ´ƒædÉH á∏°üàŸG á«°SÉ°SC’G äÉë∏£°üŸÉH ∫h~L ~Lƒj

8

.»YÉªàL’G ´ƒædÉH á∏°üàŸG º«gÉØŸGh äGOôØŸG äÉØjô©J ∫ƒM 1 ≥ë∏ŸG ô¶fCG  18
  .»YÉªàL’G ´ƒædÉH á∏°üàŸG º«gÉØŸGh äÉØjô©à∏d 1 ≥ë∏ŸG ô¶fCG  19

   20pels & Suriyasarn, op. cit, p.15..Has
21pels & Suriyasarn, op. cit, p.15..Has

  22..pels & Suriyasarn, op. cit, p.15Has



 ? ∫ÉØWC’G πªY ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° ≤H ΩÉªàg’G n⁄
!IOƒLƒe ¥hôØdG √òg ¿CG ƒg ÉjQhô°V ∫ÉØWC’G πªY ‘ Ú°ùæ÷G ÚH ¥hôØdÉH ΩÉªàg’G  π©éj …òdG ÖÑ°ùdG ¿EG
…ôéj …òdG …õcôŸG πeÉ©dG ƒg ´ƒædGh ,É¡H ΩÉ«≤dG äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ™«£à°ùj »àdG ΩÉ¡ŸG ´ƒf »∏Á ™ªàÛG
,~«dÉ≤àdGh »∏FÉ©dG ™°VƒdG ÖfÉL ¤EG ,É°ù«FQ É«aÉ≤K ÓeÉY ´ƒædG QGhOCG πµ°ûJh Gòg .¬dƒM êÉàfE’Gh πª©dG º«¶æJ

 ∫ÉØWC’G πªY ∫É› ∫hÉ£j ÒKCÉJ ƒgh ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ¬dhGõj …òdG πª©dG ´ƒf ~j~– ‘23.

á«£ªædG Qƒ°üdGh ´ƒædG QGhOCG Ö°ùëH áØ∏àfl äÉ©bƒJ ¿ƒ¡LGƒjh áØ∏àfl πªY ÜQÉŒ ¿ƒµ∏Á äÉ«àØdGh ¿É«àØdÉa
∫ÉªYCG ¤EG º¡H …Oƒj É‡ ,á«aÉ≤ãdG á«YÉªàL’G º¡«dÉgCG QGhOCG Gh~q∏≤j »µd ¿ƒqHÎj º¡fCG PEG ,™ªà› πc ‘ I~FÉ°ùdG

 ájƒãfCG hCG ájQƒcP êPÉ‰ πµ°ûJ24hCG ™fÉ°üŸG π«¨°ûJ hCG ~«°üdG ∫É¨°TCÉc ∫ÉªYCG ¤EG ¿É«àØdG ¬qLƒj Ée ÉÑdÉZ .
hCG ¢ùHÓŸG áYÉæ°U ´ƒf øe É«LPƒ‰ AÉ°ùædG É¡«∏Y ô£«°ùJ äÉYÉ£b ƒëf äÉ«àØdG ¬qLƒoJ ÚM ‘ ,∂«fÉµŸG

 ∫RÉæŸG ‘ áe~ÿG25å«M''´ƒædG'' Qƒ¶æŸ GOÉæà°SG ∫ÉªYC’G ¢ ©H ‘ äÉ«àØdG hCG ¿É«àØdG π«° ØJ …ôéjh .
¿CG ƒg ™FÉ°ûdG ¿C’ AÉ°ùf ΩG~îà°SG ôKDƒJ »àdG ¢ùHÓŸG áYÉæ°U ƒg IôqÑ©ŸG á∏ãeC’G ~MCG .IAÉØc ÌcCG º¡fCÉH ¢VÎØj
≈∏Y øjQOÉb ¿hÈà©j å«M Óãe ∂«fÉµ«ŸGh ™fÉ°üŸG π«¨°ûJ ‘ ¿É«àØdG Ω~îà°ùoj Éªæ«H ,áWÉ«ÿG ¿~éj äÉ«àØdG

 ÈcCG ádƒ¡°ùH á∏«≤K ∫ÉªMCG ™aQ26  .

É«æÑe Gõ««“ Èà©jh .Ú∏eÉ©dG ¿É«àØdGh äÉ«àØdG É¡dhGõJ »àdG ∫É¨°TC’G ´ƒædG ≈∏Y »æÑŸG õ««ªàdG ∫É£j ,É° jCG
hCG áMÉàŸG ¢UôØdG ‘ IGhÉ°ùŸG Ω~Y ¤EG …ODƒj ,´ƒædG ≈∏Y hCG ¢ùæ÷G ≈∏Y ºFÉb õ««“ hCG OÉ©Ñà°SG πc ´ƒædG ≈∏Y
~∏ÑdG ÚfGƒb ‘ ~L oh ÉÃQh ÉÑdÉZ Oƒ°ü≤e ƒ¡a ô°TÉÑŸG õ««ªàdG ÉeCG .ô°TÉÑe ÒZ hCG Gô°TÉÑe õ««ªàdG .á∏eÉ©ŸG ‘
~©Ñà°ùJ É¡fCG hCG ,∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ÚH áØ∏àfl ~YÉ≤à∏d Éæ°S ¿G~∏ÑdG ¢ ©H ÚfGƒb O~– ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .≈àM
É©ÑJ ¢UÉî°TC’G ÚH ájhÉ°ùàe ÒZ á∏eÉ©e øª° àj ô°TÉÑŸG ÒZ õ««ªàdG .πª©dG øe áæ«©e ±Éæ°UCG øY AÉ°ùædG
øY I~FÉ°S I~Mƒe •É‰CG ÖÑ°ùH hCG π«° ØàdG ÖÑ°ùH ´É°VhC’G √òg πãe ô¡¶Jh .G~jÉfi h~Ñj ™°Vh ºZQ º¡°ùæ÷

 ∞∏àfl πµ°ûH ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ≈∏Y ôKDƒJ QƒeCG »gh ,´ƒædG27:∫Éãe .

.¬°ùØf πª©dG AÉ≤d ¿É«àØdG QƒLCG øe ≈fOCG GQƒLCG ø° Ñ≤j »£°Sh ∫~©Ã äÉ«àØdG ¿CG äÉ°SGQO äô¡XCG :ô°TÉÑe õ««“
πgC’G) πgC’G ∞Xƒjh .≈fOCG Gõcôe º«∏©àdG ÈY øëæªoj »JGƒ∏dG äÉ«àØdG áª«b øe ÈcCG áª«b ¿É«àØ∏d :ô°TÉÑe ÒZ õ««“

 ô¨°UCG ø°S ‘ ¢SQG~ŸG øe äÉ«àØdG êôîoJ ÚM ‘ ,¿É«àØdG º«∏©J ‘ ÈcCG äÉ«fÉµeEG (¢UÉN πµ°ûH AGô≤ØdG28 .

í°VhCG πµ°ûH ßë∏oj »µd ∂dPh ,∫ÉØWC’G πª©H á≤∏©àŸG ÉjÉ° ≤dG èndÉ©J Ée~æY ''´ƒf äGQÉ¶f'' ™°Vh …Qhô° dG øe
´ƒædG ¥hôa ∫ÉØZEG π©L ÉÃôa .äÉ«àØdGh äÉ«àØdG ÚH äÉ©bƒàdG ‘ hCG á∏eÉ©ŸG ‘ πªàfi ±ÓàNG hCG õ««“ πc
»YÉªàL’G õcôŸG ≈° aCG ÉÃQ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .¬«∏Y »g É‡ Iƒ°ùb ÌcCG AÉ°ùædGh äÉ«àØdG IÉ«M …OGQEG’ πµ°ûH
äÉ«àØdG IôµÑe ø°S ‘ á°SQ~ŸG o∑ôJ Ωôëj ,É¡°ùØf á≤jô£dÉHh .πbCG »JGP ΩGÎMÉH Qƒ©°ûdG ¤EG äÉ«àØdÉH »qf~àŸG
IQhO  ,πHÉ≤ŸG ‘ π©éj Ée ƒgh πjƒ£dG i~ŸG ≈∏Y Ω~≤àdG ä’ÉªàMG øeh á«∏Ñ≤à°ùŸG á«æ¡ŸG ¢UôØdG ¢ ©H øe

 .ôNB’G ¤EG AÉ°ùf π«L øe ôªà°ùJ ∫Ó¨à°S’Gh ô≤ØdG

9

 23..pels & Suriyasarn, op. cit, p.15Has
 24..pels & Suriyasarn, op. cit, p.15Has

´ƒædG äGõ««“ ¿CG ∂dP »æ©j Óa ,I~Y äÉ©ªà› ‘ ájƒãfCGh ájQƒcP É«LPƒ‰ ,ÉYÉÑJh Èà©J IÉ£©ŸG á∏ãeC’G ¿CG øe ºZôdÉH 25
  .äÉ©ªàÛG Ö°ùëH GÒãc ,É«LPƒ‰ ájƒãfCGh ájQƒcP IÈà©ŸG á£°ûfC’G Ò¨àJ ~b ,™bGƒdG ‘ .¿Éc ÉªæjCG ≥Ñ£J √òg »YÉªàL’G

26..pels & Suriyasarn, op. cit, p.15Has
  27..pels & Suriyasarn, op. cit, p.15Has



¢Uôa ôaGƒJ ƒg É¡H Oƒ°ü≤ŸG É‰EGh ,§≤a äÉ«àØdG ≈∏Y √ÉÑàf’G õ«côJ ÜƒLh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG »æ©J ’h
≈∏Y .¿É«àØdG øY I~FÉ°S I~Mƒe •É‰CG ΩG~îà°SG √ÉŒÉH ¥’õf’G Ω~Y É° jCG …Qhô° dG øe .Ú°ùæé∏d ájhÉ°ùàe
‘ âjôLCG äÉ°SGQO äô¡XCG ~≤a ,¿É«àØ∏d ¬æe ÈcCG IQÉY~dG ‘ äÉ«àØdG π«¨°ûJ ∫ÉªàMG ¿CG ºZQ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S
ÉjÉ° b ¿CG ≈∏Y õ«cÎdG oGPEG º¡ŸG øe .É° jCG AÉ¨ÑdG á°SQÉ‡ ≈∏Y ¿hÈéoj ¿É«àØdG øe ~j~©dG ¿CG ¿G~∏ÑdG ¢ ©H
,IÉàa hCG ≈àa ,OôØc πeÉY πØW πc á∏eÉ©e …Qhô° dG øe ,GÒNCG .…ô°üM πµ°ûH AÉ°ùædGh äÉ«àØdG ¢üîJ ’ ´ƒædG

    .∫ÉØWC’G πª©H á£ÑJôe ÉjÉ° b ¿CÉ°ûH ∞bƒe PÉîJG hCG πqN~àdG πÑb ¢UÉÿG ¬©°Vh ¢üqëØJh

»YÉªàL’G ´ƒædG Ωƒ¡Øe êQÉN ∫ÉØWC’G πªY ‘ IôKDƒe πeGƒY
iôNCG á°ù«FQ πeGƒY ∑Éæg ¿CG PEG ,∫ÉØWC’G πªY á©«ÑWh á«ªgCG ≈∏Y ôKDƒŸG ~«MƒdG πeÉ©dG ƒg ´ƒædG ¢ù«d
á«YÉªàL’G á≤Ñ£dG hCG »∏FÉ©dG ™°VƒdG ,ø°ùdG ,»∏ÙG …OÉ°üàb’Gh »ª«∏©àdG QÉWE’G ,á«aÉ≤ãdG ∫ƒ°UC’G ,~«dÉ≤àdÉc

29 √ÉfOCG Qƒcòe á∏ãeC’G √òg ¢ ©H .30 .

:á«aÉ≤ãdG ∫ƒ°UC’G ,~«dÉ≤àdG≥WÉæŸG ¢ ©H ‘h .º¡«dÉgCG Gh~YÉ°ùjh ∫ÉØWC’G πª©j ¿CG G~«∏≤J Èà©oj ,¿É«MC’G ¢ ©H ‘
∫É¨°TC’G  ‘ GƒcQÉ°ûj ¿CGh ºgQÉØXCG áeƒ©f òæe áYGQõdG ‘ ∫ÉØWC’G πª©j ¿CG »©«Ñ£dG øe ,¢UÉN πµ°ûH á«ØjôdG
º¡dÉØWCG πgC’G π°Sôj ¿CG …QÉ÷G øe ¿ƒµj ~b ,ôNBG ~«©°U ≈∏Y .G~L QÉ¨°üdÉH ájÉæ©dG hCG ∞«¶æàdGh ïÑ£dÉc á«dõæŸG
¿ qƒµjh ∫ÉØWCÓd äGAÉØc ôaƒj ¬fCG ≈∏Y ôeC’G ¤EG ô¶oæj Ée ÉÑdÉZh .AÉb~°UC’Gh πgC’G ∫RÉæe ‘ áe~ÿG ‘ πª©∏d

.¬dõæe ‘ Iôaƒàe ÒZ äÉe~N ≈∏Y ¬dƒ°üM hCG á°SQ~ŸG ¤EG πØ£dG o∫ÉNOEG ƒg ™bƒàŸG πHÉ≤ŸG ¿ƒµj PEG ,º¡à«°üî°T

:»∏ÙG …OÉ°üàb’Gh »ª«∏©àdG QÉWE’GáØ«©°V º«∏©àdG áª«b âfÉc hCG ôaƒàe ÒZ á°SQ~ŸG ∫ƒNO á«fÉµeEG ¿Éc GPEG
º¡àbh oO’hC’G Ω~îà°ùj º«∏©àdG øY É«Yô°T Ój~H nπª©dG oπgC’G Èà©j ~≤a ,á«∏ÙG äÉLÉ«àM’G ™e á≤aGƒàe ÒZ hCG
É° jCG ôKDƒj Éª¡e ÓeÉY ±ô p◊Gh ™æ°üdG øe hCG πª©dG ÜÉHQCG øe Üô≤dG ¿ƒµj ~bh Gòg .á«dÉ©a ÌcCG á≤jô£H ¬«a
º¡fC’ QÉÑµdG øe ’~H ∫ÉØWC’G ΩG~îà°SG ¤EG πª©dG ÜÉHQCG π«Á ,¿É«MC’G º¶©e ‘h .äÉ«àØdGh ¿É«àØdG πªY ≈∏Y
π©Øj É‡ π° aCG πµ°ûH ΩÉ¡ŸG ¢ ©H ò«ØæJ øe º¡æqµ“ ''IôgÉe πeÉfCG'' º¡d ¿CG ¿hÈà©jh ≈fOCG GQƒLCG º¡fƒ°VÉ≤j

.(OÉé°ù∏d ájh~«dG ácÉ«◊Éc) QÉÑµdG

:qø°ùdG138 ºbQ á«bÉØJ’G ~∏H ≈æÑJ GPEÉa .Ú∏eÉY GÒ°üj ¿C’ ÓgCG IÉàØdG hCG ≈àØdG íÑ°üj ≈àe πØ£dG ø°S øq«©J
OƒLh √Éæ©ªa ,Éª¡«∏Y ¥OÉ°Uh ∫ÉØWC’G πªY ∫Éµ°TCG CGƒ°SCG ∫ƒM 182 ºbQ á«bÉØJ’Gh πª©dG ø°ùd ≈fOC’G q~◊G ∫ƒM

 π«gCÉàdGh πª©∏d É«f~dG QÉªYC’Gh á«eGõdE’G á°SGQ~dG äGƒæ°S O~Y øq«©J ÒjÉ©e31øe øª«dG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .
 .Úà«dh~dG Úà«bÉØJ’G ÚJÉg â©bh »àdG ∫h~dG

:»∏FÉ©dG ™°VƒdGÉ¡dhGõj »àdG ∫É¨°TC’G ≈∏Y hCG πª©dG •hô°T á©«ÑW ≈∏Y …OÉ°üàb’G »YÉªàL’G ™°VƒdG ôKDƒj
‘ AÉ≤ÑdG ‘ ÈcCG É¶M PƒØædG äGPh ájÌdG äÓFÉ©dG AÉæHCG ¿É«àØdGh äÉ«àØdG ∂∏“ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .∫ÉØWC’G
,ácô°T hCG IQÉŒ ¿ƒµ∏Á øjòdG πgC’G AÉæHCG qº° æj ¿CG É° jCG ™bƒàojh .á©eÉ÷G ¤EG ÜÉgòdGh ∫ƒWCG âbƒd á°SQ~ŸG
∫ÉØWCG ≈∏©a .¿É«àØdGh äÉ«àØdG πª©d á«°SÉ°SC’G äÉcôÙG ~MCG ƒg ô≤ØdG ¿EG .º¡∏«gCÉJ ~©H á«∏FÉ©dG á°ù°SDƒŸG ¤EG
AÉ≤H ‘ É«°SÉ°SCG GQhO º¡∏«NG~e Ö©∏J å«M ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ G~L IôµÑe ø°S ‘ Gƒ∏ª©j ¿CG IÒ≤ØdG äÓFÉ©dG

 IÉ«◊G ~«b ≈∏Y á∏FÉ©dG32 .

:á«YÉªàL’G á≤Ñ£dG≈∏Y hCG ∫ÉØWC’G ¬°SQÉÁ …òdG πª©dG ´ƒf ≈∏Y É° jCG ôKDƒj (á≤Ñ£dG √O~–) »YÉªàL’G AÉªàf’G
á©«ÑW …P πªY á°SQÉ‡ ∫ÉªàMG ¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .øjOÉ«ŸG ∞∏àfl  ‘ º¡eÉeCG áMÉàŸG π«gCÉàdG  ¢Uôa
á≤ÑW hCG áÑîædG ∫ÉØWC’ áÑ°ùædÉH ¬æe áehôfi á≤ÑW ¤EG Úªàæe ∫ÉØWC’ áÑ°ùædÉH ÈcCG ƒg ,Å«°S ôLCGh É«fO

   .Iô°Sƒe á«YÉªàLG

 29pels & Suriyasarn, op. cit, p.15.Has
. 4 ≥ë∏ŸG ,ájƒHÎdG IGOC’G √òg ‘ á«æWƒdGh á«dh~dG äÉÄ«¡dG äÉ©jô°ûJ Iô≤a ô¶fCG ,ÒjÉ©ŸG √òg ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõª∏d 31

.≥HÉ°ùdG ™LôŸG ,∫ÉØWC’G πªY ∫Éµ°TCG CGƒ°SCG ≈∏Y AÉ° ≤dG   32



II(äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG áÄ«¡J
,ôjQÉ≤àdG øe O~©H áªFÉb ~LƒJh ,1 ≥ë∏ŸG ‘ »YÉªàL’G ´ƒædÉH á∏°üàŸG á°ù«FôdG º«gÉØŸÉH ¢SƒeÉb ~Lƒj
øe O~©H áªFÉbh ,3 ≥ë∏ŸG ‘ ∫ÉØWC’G πªYh »YÉªàL’G ´ƒædG Ωƒ¡Øe ∫ƒM I~«Øe èeGôHh âfÎfG ™bGƒe
áÑ°ùædÉH .4 ≥ë∏ŸG ‘ äÉ«àØdGh AÉ°ùædG ,∫ÉØWC’G ,Ú≤gGôŸG ¥ƒ≤M ájÉªM ¤EG áaOÉ¡dG á«dh~dG äÉ«bÉØJ’G
ô¶fCG) Ëôµ°S …ƒHÎdG èeÉfÈdÉH ¢UÉÿG ''Ω~îà°ùŸG π«dO'' ¤EG ´ƒLôdG G~L G~«Øe ¿ƒµj ~b ,äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ª∏d

 Ëôµ°S33‘ I~M nƒc â›OCG Ée GPEG á«dÉ©a ÌcCG ájƒHÎdG IGOC’G √òg äÉWÉ°ûf âfÉc ¿EG É° jCG GhQô≤j ¿CG º¡dh .(
.Ëôµ°S èeÉfÈd á∏eÉ°ûdG á«∏ª©dG

 »∏ÙG ‘É≤ãdG QÉWE’G ™e π«gCÉàdG á°ù∏L ∞««µJ
∂dPh áÑq∏£àe ÒZh á©°VGƒàe áHQÉ≤e øe ÉbÓ£fG (iôNC’G Ëôµ°S äG~Mh á«≤Ñc) ájƒHÎdG IGOC’G √òg âÑàc
‘ É¡dÉª©à°SG π¡°ùj »µd »Øµj ÉÃ áfôe áMÎ≤ŸG äÉWÉ°ûædÉa ,Gòd .É¡≤«Ñ£J øcÉeCG ‘ OQGƒŸG ájOh~fi ÖÑ°ùH
øeh ´É°VhC’G áaÉc ‘ á≤jô£dG ¢ùØæH √òg ájƒHÎdG IGOC’G äÉWÉ°ûf RÉ‚EG »¨Ñæj ’ ,∂dP ™eh .áæµeC’G πc
π«Ñ°S ≈∏Y .á«∏ÙG äÉ«°Uƒ°üî∏d É©ÑJ äÉWÉ°ûædG ∞««µJh ≥WÉæŸG ~«dÉ≤J ∫É«M á«°SÉ°ùëH ™àªàdG …Qhô° dG
‘ ÉfÉ«MCGh ,äÉWÉ°ûædG º¶©e ‘ É©e äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ácQÉ°ûe Iôµa øe √òg ájƒHÎdG IGOC’G ≥∏£æJ ,∫ÉãŸG
Éª«∏©J çÉfE’Gh QƒcòdG ¿ƒ≤gGôŸG ™HÉàj ¿CG ∫ƒÑ≤ŸG ÒZ øe ,á«æª«dG ≥WÉæŸG ¢ ©H ‘ ,øµd .á£∏àfl äÉYƒª›

.á«∏ÙG ~«dÉ≤àdGh ΩAÓàJ »µd É¡Ø««µJh øjQÉªàdG ∂∏J πj~©J »¨Ñæj Gòd ,I~MGh áYÉb ‘

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G º¡°ùØfCG ≈∏Y GƒMô£j ¿CG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG áYÉ£à°SEÉH
? ºFGO ,á°UÉÿGh áeÉ©dG ôFGh~dG ∞∏àfl ‘ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH π°üØdG πg

?»YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCGh ´ƒædG Ωƒ¡Øe ∫ƒM ÚcQÉ°ûŸG QÉµaCG »g Ée
 ? GPÉª∏a ,º©f ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG ? äÉeqôÙG øe »g ´ƒædG QGhOCÉH á∏°üàŸG ÉjÉ° ≤dG á°ûbÉæe ¿CG πg

? äÉ«àØdGh ¿É«àØdG AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG πeÉ©j ∞«c
? ¿É«àØdGh äÉ«àØdG á«HôJ ‘ É¡YÉÑqJG ÖLGƒdG á≤jô£dG øe »æª«dG ™ªàÛG ∞bGƒe »g Ée

? »æª«dG ™ªàÛG πNGO ´ƒædG QGhOCÉH á°UÉÿG ~«dÉ≤àdG »g Ée
? »æª«dG ™ªàÛG ‘ çÉfE’Gh QƒcòdG Ú≤gGôŸG äÉaô°üJ ≈∏Y ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG »g Ée

»àdG ¥ƒ≤◊G hCG AÉ°ùædG á∏eÉ©e ‘ ÉgOÉªàYG »¨Ñæj »àdG á≤jô£dG ¢üîj Ée ‘ I~FÉ°ùdG ∞bGƒŸG »g Ée
? É¡JRÉ«M äÉ«àØdGh AÉ°ùæ∏d Rƒéj

¿CG A’Dƒg ™bƒàj ∞«ch ,á«YÉªàL’G º¡JGAÉªàfG ±ÓàNG Ö°ùëH AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG á∏eÉ©e ºàJ ∞«c
? º¡à∏eÉ©e …ôŒ

ÚHQ~ª∏d øµÁ äGAGôLEG …CG ? §«ÙG πÑb øe Éjƒb π©a OQ hCG É°VGÎYG ™«°VGƒŸG √òg πãe Òãà°S πg
? á∏ªàÙG äÉ°VGÎY’G √òg áHQÉ≤Ÿ ÉgPÉîJG äÉHQ~ŸGh

äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG QÉàîj ±ƒ°Sh .É«aôM É¡YÉÑqJG »¨Ñæj ’h áeÉY á° jôY •ƒ£îc á∏Ä°SC’G √òg ΩG~îà°SG øµÁ
áªFÉ≤dG ‘ É¡fh~éj ’ áª¡e iôNCG á∏Ä°SCG áaÉ°VEG ájôëH Ghô©°ûj ¿CG º¡«∏Yh Ú©e QÉWE’ áÑ°ùædÉH ºgC’G á∏Ä°SC’G

.√ÓYCG IOQGƒdG
(§«ÙG hCG áYÉª÷G) ™ªàÛG I~fÉ°ùe

Ée ‘ áYÉª÷G QÉÑch πgC’G áŸÉµe πLCG øe ¢UÉN ~¡éH ΩÉ«≤dG ¤EG ÉÑdÉZ äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ô£° j ±ƒ°S
º¡JÉæÑdh º¡FÉæHC’ ìÉª°ùdG ≈∏Y º¡©«é°ûJh ,äÉYÉªàLGh á«YƒJ äÉ°ù∏L ~≤Y ÈY ∂dPh ,èeÉfÈdG Gòg ¢üîj
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πªYh »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ∫ƒM √òg ájƒHÎdG IGOC’G ΩG~îà°SÉH A~ÑdG πÑbh .äÉWÉ°ûædG ‘ ácQÉ°ûŸÉH
π«¡°ùJ á«¨Hh .ÚfhÉ©àeh Úªà¡e º¡°ùØfCG Ú≤gGôŸGh AÉHB’G ,äÉ¡eC’G ¿ƒc øe ≥≤ëàdG »°SÉ°SC’G øe ,∫ÉØWC’G
º¡d GƒMô°ûj ¿CGh º¡J~YÉ°ùe Ö∏W ¿hOƒj øjòdG πc IQÉjõH Gƒeƒ≤j ¿CG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ª∏d øµÁ ,á«∏ª©dG √òg

.¬JÉWÉ°ûfh èeÉfÈdG Gòg ±G~gCG π°üØe πµ°ûH

ìÉéædG Iõ«cQ34

ΩGõàdG .ΩGÎM’Gh ΩGõàd’G :É¡MÉ‚ Iõ«cQ ¿Óµ°ûJ Éªgh äÉWÉ°ûædG √òg Éàª¡dCG G~L ¿Éàª¡e ¿ÉJõ«e ~LƒJ
èjhôJh ∫ÉØWC’G πªY ≈∏Y AÉ° ≤∏d á«ŸÉ©dG á∏ª◊ÉHh äÉWÉ°ûædG √ò¡d íLÉf ≥«Ñ£àH äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG
∑GP ≥∏N IOÉYE’ á«ªgCG ÌcC’G ô°UÉæ©dG »g ∂∏J .É¡©e ¿ƒ∏ª©j »àdG áYƒªÛG ΩGÎMGh ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG
≈∏Y .ìÉéædG πLCG øe É° jCG »°SÉ°SCG ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’G .áYƒªÛG πNGO õ«ØëàdG øeh ΩGõàd’G øe iƒà°ùŸG

 .∫ÉM ájCG ‘ Gh~©Ñà°ùoj ød º¡fCGh áYƒª°ùe º¡JÉ≤«∏©Jh º¡JÓNG~e ¿CÉH ,áª¡e º¡dGƒbCG ¿CÉH Ghô©°ûj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG

≈∏Y AÉ° ≤dG πLCG øe á∏ª◊G ‘ ¬fhODƒj G~L Éª¡e GQhO Ú≤gGôª∏d ¿CG CG~Ñe ¤EG ÒÑc πµ°ûH äÉWÉ°ûædG √òg ~æà°ùJh
õaÉëc Ú≤gGôŸG Qh~Hh πØ£dG ¥ƒ≤ëH ôNBG ~«©°U ≈∏Y ~«°ûJ »gh .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG èjhôJh ∫ÉØWC’G πªY
…òdG ΩGÎM’G º¡ëæ‰ ¿CG Éæ«∏©a ,á∏ª◊G Qƒfi ºg Ú≤gGôŸG ¿CG Ó©a ÉqæeBG GPEG ,Gòµg .™ªàÛG ‘ Ò«¨J AGôLE’

.º¡JÉ«dhDƒ°ùe ¿ƒ∏qªëàj Ée~æY ¬fƒ≤ëà°ùj

 ∂àYƒª› áaô©e35

Ö°ùëH G~L áæjÉÑàe äÉYƒªÛG ¿ƒµà°S ,É©ÑW .√òg ájƒHÎdG IGOC’G ‘ á«ªgCG ÌcC’G ô°üæ©dG ƒg ±~¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G
‘h √ÉfOCG áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G ‘ GhôµØj ¿CG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏Y .äÉWÉ°ûædG ≥«Ñ£J QÉWEGh á«aGô¨÷G á≤£æŸG
IQhô°V ’ Gòd .¬fƒ¡LGƒj …òdG ™°VƒdG ™e IQhô° dÉH ΩAÓàj ’ É¡©«ªL ¿CG PEG º¡°ùØfCG ≈∏Y É¡fƒMô£«°S »àdG ∂∏J
±~¡à°ùŸG ºgQƒ¡ªL áaô©e º¡«∏Y .iôNCG á∏Ä°SCG ìGÎbGh QÉWE’G ™e áªFÓàŸG á∏Ä°SC’G ìôW º¡«∏Y É‰EGh ,Gƒ≤∏≤j ¿C’

.»FÉ≤∏J πµ°ûH äÉWÉ°ûædG …ôŒ ±ƒ°Sh ,¬à≤Kh ¬eGÎMG Ö°ùch ¬ª¡a ,¬©e π°UGƒàdG ,√OÉ©HCG ∞∏àfl ‘
? ºgQÉªYCG »g Ée ? ºgDhÉª°SCG »g Ée ? ¿ƒcQÉ°ûŸG ºg øe

? ¿É«àØdG O~Y ºch äÉ«àØdG O~Y ºc
? áWÉ°ùÑH ºµæ«H áaô©e ∑Éæg πgh ? º¡aô©J áLQO …CG ¤EG

? ¿ƒ°û«©j §«ÙG øe ´ƒf …CG ‘ ? º¡dƒ°UCG »g Ée
? …OÉ°üàb’G hCG »YÉªàL’G  º¡£«fi ƒg Ée

 ? ~Lh GPEG ,»ª«∏©àdG ºgGƒà°ùe ƒg Ée
,¿hQòM ,¿ƒ¶Øëàe ºg πg ,ádƒ¡°ùH ¿ƒ∏°UGƒàj πg ? áj~°ù÷Gh á«°ùØædG º¡YÉ°VhCG ∞°üJ ∞«c

? Úeh~N ÒZ ,Öjò¡àdG ƒ∏«∏b ,G~L ¿ƒWÉfi ,áÄ«°S á∏eÉ©Ÿ ¿ƒ©°VÉN ,¿ƒæjõM ,AG~©°S ,¿ƒØFÉN
ÜGƒ÷G ¿Éc ∫ÉM ‘ ? Ú«°ùæL AG~àYG hCG ∫Ó¨à°S’ áYƒªÛG AÉ° YCG ~MG ¢Vô©J πg ,∂àaô©e Ö°ùëH
?Éj~°ùL hCG É«°ùØf ,É«fÉ°ùØf É«ÑW ÉLÓY ¿ƒ©HÉàj πg ? áæ«©e äÉLÉ«àMG Ú≤gGôŸG A’Dƒg i~d π¡a ,º©f
¿CG ~≤à©J πg ? º¡«∏Y ±ô°ûŸG »Ñ£dG ≥jôØdG ™e hCG ,º¡FÉb~°UCG ,º¡«∏Y AÉ«°UhC’G ,º¡jhP ™e â°ûbÉæJ πg

? ∞bGƒŸG √òg IQGOEG ∂æµÁ ∞«c ? á«aÉ°VEG áe~°U º¡d ÖÑ°ùJ ~b äÉWÉ°ûædG √òg
™e πeÉ©àà°S ∞«c ? áj~°ùL hCG á«∏≤Y ábÉYEG øe ¿ƒfÉ©j AÉ° YCG I~Y hCG ƒ° Y áYƒªÛG ‘ ~Lƒj πg

? É¡à«Ñ∏J ≈∏Y QOÉb âfCG πgh ? á°UÉN ÖdÉ£e hCG äÉLÉ«àMG º¡j~d πg ? äÉbÉYE’G √òg
πµ°ûH Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ÉjÉ° ≤Hh á«YÉªàL’G ÉjÉ° ≤dÉH º¡eÉªàgG iƒà°ùe ∞°Uh ∂æµÁ ∞«c

.á«YÉªàL’G ÉjÉ° ≤dÉH ¿ƒKÎµj ’ º¡fCG ΩCG ájOÉ«àYG á≤jô£H É¡H ¿ƒªà¡j πg ? ¢UÉN
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äÓ°U ~LƒJ πg ? OGôaC’G ¢ ©H ÚH ôJƒJ ~Lƒj πg ? áYƒªÛG äÉbÓY ∞°Uh ∂æµÁ á≤jôW …CÉH
¬ÑæàdG Öéj å«M hCG á«dÉµ°TEG É¡«a äÉbÓ©dG ¿ƒµJ ¿CG πªàëj ∞bGƒe iôJ πg ? áYƒªÛG πNGO á«°üî°T

? ¢UÉN πµ°ûH
? ΩGhO ∞°üf hCG ÓeÉc ÉeGhO ¿ƒ∏ª©j πg

ÚcQÉ°ûŸG áÑbGôe ∫ÓN øe ,øµd .´hô°ûŸG ájG~H ‘ á∏Ä°SC’G πc ≈∏Y äÉHÉLEG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ∂∏Á ’
äÉLÉ«àMG ™e äÉWÉ°ûædG ∞««µJ ‘ ºg~YÉ°ùJ äÉeƒ∏©e ÌcCÉa ÌcCG º¡æY ¿ƒ©ªé«°S ,äÉWÉ°ûædG AÉæKCG √ÉÑàfÉH

.áYƒªÛG OGôaCG ∞∏àfl

 áYƒªÛG ácôM36

G~«L ¿ƒ∏ª©j ’ áYƒªÛG AÉ° YCG ¿Éc GPEÉa .èeÉfÈdG Gòg ìÉ‚E’ áª¡e ô°UÉæY É¡JQGOEGh áYƒªÛG ácôM πµ°ûJ
≈∏Y ÖLh ,Gòd .IOh~fi øjQÉªàdG á«dÉ©a ¿ƒµJ ±ƒ°S ,ÚMô°ûæe ÒZ hCG øj~ëàe ÒZ GƒfÉc hCG ¢ ©ÑdG º¡° ©H ™e

.ÉgOƒLh πªàÙG äGôJƒàdG ÜÉ©«à°SG ¤EG Gƒ©°ùj ¿CGh áYƒªÛG ácôM G~«L Gƒ°SQ~j ¿CG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG
,á£∏àfl áYƒªÛG âfÉc GPEG ,∫É◊G √òg ‘ .á«Yôa äÉYƒª› ¤EG áYƒªÛG º«°ù≤J øjQÉªàdG ¢ ©H Ö∏£àJh
ÚH ΩGÎM’Gh IGhÉ°ùŸG Ωƒ¡Øe ¿ƒ≤gGôŸG ÖYƒà°ùj »c ÚcQÉ°ûŸG ¢ùæ÷ É©ÑJ º«°ù≤àdG AGôLEG Ω~©H í°üæoj
¿É«àØdGh äÉ«àØdG ÚH •ÓàN’G ¿ƒµj ’ ÚM ,√ÓYCG ÉæØ∏°SCG Éªch ,øµd .äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG

    .Ú∏°üØæe ºgDhÉ≤HEGh ~«dÉ≤àdG ΩGÎMG »¨Ñæj ,äÉYƒªÛG πNGO Éæµ‡ hCG ÉÑ°SÉæe

 ÚcQÉ°ûŸG ™e »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b á°ûbÉæe
ÉjÉ° bh  »YÉªàL’G ´ƒædG øY åj~◊G ¿CG Gƒ©j ¿CG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ª∏d »¨Ñæj ,º«∏©àdG ¢ü°ü◊ ºgOG~©à°SG AÉæKCG
øe øjOÉ«e I~Y ‘ á«dÉ≤àfG á∏Môe A’Dƒg RÉàéj PEG ,¢UÉN πµ°ûH Ú≤gGôŸG ≈∏Y G~L ÉÑ©°U ¿ƒµj ~b ´ƒædG
¿ƒ≤gGôŸG åëÑj äGòdÉH ÒµØJ á∏Môe »g á≤gGôŸG .ôNB’G ¢ùæ÷G ™e º¡JÉbÓ©H §ÑJôj Éª«a ~j~ëàdÉHh ,º¡JÉ«M

 á°UÉÿG º¡àjƒg øY É¡dÓN37äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏©a ,»YÉªàL’G êÉe~f’ÉH §ÑJôe ájƒ¡dG πqµ°ûJ ¿CG ÉÃh .
øY ¥~°üH ΩÓµdG øe ¿ƒaÉîj ~b º¡fC’ ´ƒædÉH á≤∏©àe ÉjÉ° ≤H ºgAGQBG º¡fƒdCÉ°ùj Ée~æY øjQòM Gƒfƒµj ¿CG

 .Ó©a º¡ØbGƒe »g Ée ≈àM ¿ƒ∏¡éj GƒfÉc ÉÃQh .ôNB’G ¢ùæ÷G øe º¡ØbGƒªc á«°üî°T ™«°VGƒe
≈∏Y .º¡HQÉŒh ÚcQÉ°ûŸG ∫ƒ°UCG ™e äÉ°ûbÉæŸGh øjQÉªàdG áaÉãc áeAÓe É° jCG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ª∏d »¨Ñæjh
¢ ©H ™«£à°ùJ ’ PEG ,á£≤ædG √òg á«ªgCG ºZQ äÉ«àØdG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y GÒãc QGô°UE’G Ω~Y º¡«∏Y ,∫ÉãŸG π«Ñ°S
¢TÉ≤ædG »≤Ñ«°S Ée ƒgh ,ÉjÉë°V ø¡°ùØfCG ¿Èà©j ¿CG ¿hO ´ƒædG QÉ¶æe ÈY ™ªàÛG ‘ ø¡©°Vh ájDhQ äÉ«àØdG

 .É«Ñ°ùf ''∞«ØN'' iƒà°ùe ‘
á∏°üàŸG á«°üî°ûdG äÉeƒ∏©ŸG º°SÉ≤J ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ¿CG á«ª«∏©àdG ¢ü°ü◊G ∫GƒW É° jCG GƒMô°ûj ¿CG º¡«∏Yh
º°SÉ≤àj ¿CG ™«£à°ùj ¢üî°T πc ¿CG ≈∏Y Ghô°üj ¿CG »¨Ñæjh .∫hÉæàdG áÑ©°U ¿ƒµJ ~b √ò¡c ™«°VGƒe ¿CGh ´ƒædÉH
øjQòM Gƒfƒµj ¿CG º¡«∏Yh .êÉYõfÉH hCG êôëH ∂dP √ô©°TCG GPEG ΩÓµdG ≈∏Y È› ~MCG ’ øµd ,ájôëH √AGQBG øjôNB’Gh
¿CG ¿ƒcQ~«°S ÚcQÉ°ûŸG ¿C’ ,∫ÉØWCÓd Ú«°ùæ÷G ∫Ó¨à°S’Gh AG~àY’G ™«°VGƒŸ ¿ƒbô£àj Ée~æY ¢UÉN πµ°ûH

±G~gCG πLCG øe »°ùæ÷G ∫Ó¨à°S’G ¿CGh äGAG~àY’G √òg πãe AGREG G~L ¿ƒ°SÉ°ùM ∫ÉØWC’G
‘ Ú≤gGôŸG ∂dP q¢ùÁ ºc äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ßë∏j ±ƒ°Sh .∫ÉØWC’G πªY ´GƒfCG ô£NCGh CGƒ°SCG ~MCG ƒg ájQÉŒ
´ÉaO á«dBG É¡fCG áaô©e …Qhô° dG øe øµd .ÉfÉ«MCG ∂ë° dG QÉKCG ÉÃQh .º¡Ñ° Z Òãjh º¡e~°üj ºch ,≥ª©dG
~««– »¨Ñæj ’h á«HÉéjEG √òg π©ØdG OhOQ .áLôfi hCG áÑ©°U ÉjÉ° b ¿ƒ¡LGƒj Ée~æY Ú≤gGôŸG ~æY á«µ«°SÓc

.ájƒb π©a OhOôH ÖÑ°ùàj ~b ¬fC’ ÉÑfÉL ¬©°Vhh ´ƒ°VƒŸG
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¿ƒHqQ~ŸG ±ôY Ée GPEG á°UÉN ,ÉehO ÒÑc QòëH ¿É«àØdGh äÉ«àØdG ≈∏Y »°ùæ÷G AG~àY’G ´ƒ°Vƒe á÷É©e »¨ÑæJh
¿ƒµj ’ ÚM ≈àMh .»°ùæL AG~àYG á«ë°V ÉÃQ ¿Éc øe áYƒªÛG ¿É«àah äÉ«àa ÚH øe ¿CG GhQƒ°üJ hCG
~bh .¬æY åj~◊G øe ¿ƒéYõæjh ÉŸDƒe ¬fh~éj ~≤a ,AG~àY’G øe ´ƒædG Gò¡d Gƒ°Vô©J ~b º¡°ùØfCG ºg ¿ƒcQÉ°ûŸG
~MCG G~H GPEG ÉeCG .á«°ùæ÷G äGAG~àY’G ´ƒ°Vƒe ¿ƒdhÉæàj Ée~æY á«Ñ∏°S π©a OhOQ äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ¬LGƒj
º¡ŸG øe PEG »FÉ°üNCG øe í°üædGh I~YÉ°ùŸG Ö∏W ´É£à°ùŸÉÑa ,É«FÉf hCG ÉàeÉ°U ,É≤jÉ° àe áYƒªÛG AÉ° YCG
OGôaCG Qƒ©°T ƒg ÚHôª∏d ∫hC’G ¢ùLÉ¡dG ≈≤Ñj ¿CG Öéj .ÉMƒàØe I~YÉ°ùŸG äÉ¡÷G ™e π°UGƒàdG §N AÉ≤HEG

 ìÉ«JQ’ÉH áYƒªÛG38     .

 áYƒªÛG º«¶æJ
äÉ«àØdG ÚH π°üØdG í«àj ~b ¢ùµ©dG ≈∏©a ,á£∏àfl äÉYƒª› º«¶æJ ≈∏Y áªFÉb √òg ájƒHÎdG IGOC’G âfÉc ¿EGh
h~Ñj ~b ,iôNCG ä’ÉM ‘ .º¡FGQBG ∫ƒb ~æY ÚcQÉ°ûŸG êôM øe ∞Øîj ~b ¬fCG Éªc ,Éb~°U ÌcCG É°TÉ≤f ¿É«àØdGh
ÚHQ~ŸG ≈∏©a ,∂dP ™eh .äÉWÉ°ûædG ‘ É©e GƒcQÉ°ûj ¿CGh º¡æ«H Éª«a Gƒ∏YÉØàj ¿CG ¿É«àØdGh äÉ«àØ∏d É«©«ÑW
πbCG ádƒ¡°ùH GƒcQÉ°Th GƒK~– ÉÃQ ,á£∏àfl áYƒª› ‘ ¿ƒfƒµj Ée~æY ,ÚcQÉ°ûŸG ¿CÉH GhôµØj ¿CG äÉHQ~ŸGh
ÚëàØæŸG ÒZ OGôaC’G hCG äÉ«àØdG áYƒª› øª°V πª©dG ~YÉ°ùjh .»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° ≤H ≥∏©àj •É°ûf ‘
GƒØ«° j ød º¡fC’h Aƒ° dG IôFGO ‘ Gƒfƒµj ød º¡fC’ äÉ°ûbÉæŸGh äÉWÉ°ûædG ‘ êÉe~f’G ≈∏Y ¢UÉN πµ°ûH

.ìÉ«JQ’ÉH ¿hô©°ûj ÚM ’EG º¡JÉªgÉ°ùe

øª°V ≈àM »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ‘ ìÉ«JQÉH ¿ƒcQÉ°ûŸG º∏µàj ¿CG πÑb Éàbh ôeC’G êÉàëj ,ΩÉY πµ°ûHh
 .Ú≤gGôŸG ≈∏Y ôeC’G Gƒ∏q¡°ù«d ƒ÷G ìô°ûJ øjQÉªàH GhCG~Ñj ¿CG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ª∏d øµª«a ,GhOGQCG Ée GPEGh .äÉYƒªÛG

 äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ª∏d I~«Øe äG~©e
.ÈM ΩÓbCG hCG ¢UÉ°UQ ΩÓbCGh ¥GQhCG

.¥GQhC’G ≥«∏©àd ìƒd hCG ¢ «HCG/Oƒ°SCG ìƒd
õ««ªàdGh QÉµaC’G ∞∏àfl ájDhQ ≈∏Y ~YÉ°ùJ ~≤a áfƒ∏ŸG äÉbÉ£ÑdG äôaƒJ GPEG .áØ∏àfl ¿GƒdCG øe äÉbÉ£H
øeh äÉWÉ°ûædG Ò°S ø°ù◊ ájQhô°V â°ù«d É¡fC’ ¢SCÉH ’ ,ÉgôaGƒJ Ω~Y ∫ÉM ‘ øµdh .É¡æ«H Ée ‘

.~FGôL ¥Qh hCG ájOÉY ¥GQhCG ΩG~îà°SG øµªŸG
.ÉÑjô≤J QÉàeC’G øe äÉÄe ™° H ` ∫ÉÑM hCG §FÉHQ ,•ƒ«N

Qƒ°U ™ªL äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏Y Öéj .áÁ~b ∞ë°U ,ΩÉéMC’Gh ∫Éµ°TC’G πc øe áÁ~b äÓ›
Ωƒ°SQh Qƒ°U ™ªL É° jCG º¡æµÁh .äÉjÉY~dG Qƒ°Uh äÓÛG øe ,¿É«àah äÉ«àa ,∫ÉLQh AÉ°ùæd áØ∏àfl
π˘˘ã“ ¿CG Qƒ˘˘°üdG ¢ ©˘˘H ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ ÚM »˘˘Ø˘˘a .äÉ˘˘WÉ˘˘°ûæ˘˘dG ¢ ©˘˘H ‘ É˘˘¡˘˘eG~˘˘î˘˘à˘˘°SG π˘˘˘LCG ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘∏fi

.á°UÉN Ú∏eÉY ’ÉØWCG πãÁ ¿CG ôNB’G É¡° ©Ñd »¨Ñæj ,ÉfÉ«àa/äÉ«àa/AÉ°ùf/’ÉLQ
™£b hCG áª«≤à°ùe ÉjGhR ™e äÉã∏ãeh ôWÉ°ùe ,Óãe Qƒ°üdG ™«£≤àd É¡eG~îà°SG øµ‡ äG~©e hCG äÉ q°ü≤e

 .á©WÉb ájhGR É¡d á«Ñ°ûN
.á≤°UÓdG §FGô°ûdG hCG ≥°ü∏dG OGƒe ,≠ª°üdG ´GƒfCG πc

.É¡≤°üdh Qƒ°U º°SQ πLCG øe ¿ƒJôµdG øe hCG ¥QƒdG øe IÒÑc ™£b
  .¿GQ~÷G ≈∏Y Iôaƒàe IÒÑc áMÉ°ùe ™e IÒÑc ádÉ°U hCG IôéM

:áë«°üf
.IAGô≤dG hCG áHÉàµdG ¿h~«éj ’ áYƒªÛG AÉ° YCG ¿Éc GPEG äÉWÉ°ûædG ¢ ©H ∞««µJ ÉfÉ«MCG …Qhô° dG øe ¿ƒµj ~b
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I(IIIÚcQÉ°ûŸG ™e äÉWÉ°ûædG ¢VôY
á«ª«∏©J á°üM 2/1

ÉjÉ° ≤H ¬∏LC’ Gƒªà¡j ¿CG »¨Ñæj …òdG ÖÑ°ùdGh ÖjQ~àdG Gòg ±~g ¿ƒcQÉ°ûŸG º¡Øj ¿CG …Qhô° dG øe ,A»°T πc πÑb
 ''á«ægP áØ°UÉY'' á°ù∏L áeÉbEG »gh A~Ñ∏d I~«L á≤jôW ∑Éæg .∫ÉØWC’G πªYh »YÉªàL’G ´ƒædG)tormingbrains(

 .¿É«àØdGh äÉ«àØdG πª©H á∏°üàŸG ´ƒædG ÉjÉ° b øY IõLƒe áÙ AÉ£YEGh ÚcQÉ°ûŸG áYƒª› ™e

 ''á«ægP áØ°UÉY''`H A~ÑdG)brainstorming(

á«ægòdG áØ°UÉ©dG'' »g Ée ''rming)(brainsto39?
.ájƒ«ëH OÉ≤j ¢ShQ~e »ægP Oƒ¡› π° ØH QÉµaCG ~«dƒàd áYƒª› øª°V πªY è¡æe ƒg ''QÉµaC’G áØ°UÉY''
øgòdG ‘ ôJƒJ ¤EG »° ØJ iôNCG á«°ùØf hCG áj~°ùL Oh~M hCG IO~fi á∏¡e Ú«©J ÖÑ°ùH IQÉKE’G π°ü–h
¿É«MC’G º¶©e ‘ qπëj Éeh º¡àHƒLCG ‘ ÚjƒØY Gƒfƒµj ¿CG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG Èéj Ée ƒgh  ,º°ù÷G ‘h
ájƒØY π©a OhOQ »gh ,á«dÉ©ØfGh IOÉL π©a OhOôH øjôªàdG Gòg ÖÑ°ùàj ,ä’É◊G á«Ñ∏ZCG ‘h .ºg~≤Y

.áÑ°SÉæe á≤jô£H òØof Ée GPEG G~L G~«Øe øjôªàdG Gòg i~Ñàj ±ƒ°S .áªn¡∏eh
¿EG ,∂dP ºZQ .ÉØ°TÉch G~L G~«Øe ,É«∏°ùe ¿ƒµj ¿CG øµªŸG øeh .É«Ñ°ùf ∞«ãc øjô“ ƒg ''QÉµaC’G áØ°UÉY''

.±Éà¡dGh ñGô°üdG GÒãe ¢T qƒ°ûjh ∂Jôj ~≤a ,í«ë°U πµ°ûH É££flh Gq~©e øµj ⁄
™°Vh ‘ ÜqQ~ŸG É¡jG ∂°ùØf ~Œ ~b ,É¡d §£îJ  ⁄ ∂fCG hCG πª©dG á°ù∏éH  ºµëàJ ’ ∂fCG ¿ƒ≤gGôŸG ßM’ GPEG
…ôéj »àdG QÉµaC’G øjh~J ,ºqµëàdG IQ~b »g ''QÉµaC’G áØ°UÉ©d'' á«°SÉ°SC’G á«é«JGÎ°S’G ¿CG ∂dP ,Ö©°U
ÒµØà∏d πjƒW âbh Ú≤gGôŸG i~d ¿ƒµj ¿CG Öéj ’ .±Éc πµ°ûH ™jô°S ´É≤jEG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh É¡æY ÒÑ©àdG

.Gƒª∏µàj ¿CG πÑb

‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ∫ƒM áYƒªÛG QÉµaCG ±É°ûàcG ƒg ''á«ægòdG áØ°UÉ©dG'' á°ù∏÷ »°ù«FôdG ±~¡dG ¿EG
≈∏Y äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ~YÉ°ùà°S »àdG ÉjÉ° ≤dGh á∏ãeC’G RGôHEÉH ''QÉµaC’G áØ°UÉY'' íª°ùà°Sh .∫ÉØWC’G πªY
π° aCG ´ƒ°VƒŸG ¿ƒª¡Øjh ÈcCG πµ°ûH ¿ƒcQÉ°ûŸG •ôîæj ±ƒ°Sh .ÚcQÉ°ûŸG ÜQÉŒ ™e º«∏©àdG á°üM ∞««µJ

.∫ÉØWC’G πªYh »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b øY á°UÉÿG ºgQÉµaCG …CG ,É¡©e ¿ƒØdBÉàe ºg GQÉµaCG Éæ∏ª©à°SG GPEG

.ìƒ∏dG ≈∏Y º¡à∏Ä°SCGh ÚcQÉ°ûŸG QÉµaCG øjh~àH áYƒªÛG øe É°üî°T GƒØ∏µj ¿CG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ™«£à°ùj
»µd QÉµaC’G Gƒ©qé°ûj ¿Gh ,É¡fCÉ°ûH ΩÉµMCG QG~°UEG ¿hO øe QÉµaC’G øe øµeCG Ée ~«dƒJ ≈∏Y Gƒ°Uôëj ¿CG º¡«∏Yh
ÚHQ~ª∏d I~«Øe á∏Ä°SC’Gh QÉµaC’G ∂∏J πc ¿ƒµJ ±ƒ°Sh .Q qƒ£àJh á≤HÉ°S QÉµaCG ≈∏Y »æÑæJh ájôëH π≤àæJ
≈àM Iôµa …CG ¢ aQ »¨Ñæj ’ .ÚcQÉ°ûŸG ™e äÉWÉ°ûædG ¿hOƒ≤j Ée~æY á∏ãeCÉc É¡«dEG ¿hOƒ©j å«ëH äÉHQ~ŸGh
¿É«àØdG ¢ ©H ¿CG ¬°ùØf ¿B’G ‘ Gƒ©j ¿CGh ,Éjƒ«Mh É£«°ûf ¢TÉ≤ædG ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y πª©dG º¡«∏Yh .á° eÉZ ä~H ¿EGh

 .¢TÉ≤ædG ‘ áªgÉ°ùª∏d ICGô÷G øe »Øµj Ée ¿h~≤àØj ~b äÉ«àØdGh

´ƒ°VƒŸG øY IõLƒe áÙ AÉ£YEG
.∫ÉØWC’G πªYh »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b øY IõLƒe áÙ AÉ£YEG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ™«£à°ùj ,áYƒªÛG Ö°ùëH
πªY'' π°üØdG ≈∏Y ´ÓWE’G º¡æµÁ .≥FÉbO 10 øe ÌcCG º¡ãj~M RhÉéàj ’CG º¡ŸG øªa ,∂dòH ΩÉ«≤dG GhQôb Ée GPEGh

  .º¡à∏NG~e ‘ á°ù«FôdG •É≤ædG Gƒ∏qé°ùj »µd á≤«KƒdG √òg ‘ ''»YÉªàL’G ´ƒædGh ∫ÉØWC’G
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:áë«°üf
É≤M’ º¡°ùØfCÉH A’Dƒg ¬Ø°ûàµ«°S Ée ÚcQÉ°ûª∏d Gƒdƒ≤j ’ »µd á≤jô£dG Gh~éj ¿CG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏Y
á˘jG~˘Ñ˘dG ‘ ¿ƒ˘cQÉ˘°ûŸG É˘¡˘Mô˘W »˘à˘dG á˘∏˘Ä˘°SC’Gh QÉ˘µ˘aC’G ¢ ©˘H ¤EG ´ƒ˘Lô˘dG º˘¡˘fÉ˘µ˘eÉ˘H .äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG ‘

 .áªgÉ°ùŸÉH GQƒ©°T ÚcQÉ°ûŸG íæª«°S Ée Gò¡a .º¡à∏NG~e ‘ É¡LGQOEGh

‘ ¿ƒWôîæe ,äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ¿CG ∞«c G~L §«°ùH πµ°ûH äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ìô°ûj ,ájG~H
AÉ° YCG ºg OGôaCG πÑb øe á£°ûfC’G hCG ΩÉ¡ŸG √òg òØæoJ .IÉ«◊G ~«b ≈∏Y AÉ≤ÑdG º¡d í«àJ áØ∏àfl ∫É¨°TCGh á£°ûfCG
√O~ëj ''GPÉe πª©j øe'' ∫GDƒ°ùdG .OÓH ‘ ≈àM hCG ,áYÉªL ‘ ,á∏FÉY ‘ AÉ° YCG Óãe ,™°ShCG áYƒª› ‘ É° jCG
Os~ëj ¬H Ωƒ≤f …òdG πª©dGh .iôNCG πeGƒYh øj~dG ,»YÉªàL’G õcôŸG ,πN~dG iƒà°ùe ,ø°ùdG ,¢ùæ÷G ¢ jôY πµ°ûH

 ÉÑ°SÉæe äÉ°ù°SDƒŸG √Èà©J ÉÃh ,Éæ©ªà› ,ÉæàYÉªL ,Éæà∏FÉY πÑb øe É¡°ùØf á≤jô£dÉH É° jCG ƒg40  .

¿ƒHQ~ŸG ∫CÉ°ùj òF~æY .OQGƒŸG ¢ ©H ¤EG ∫ÉªYC’G √ò¡H ΩÉ«≤∏d ,äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG êÉàëjh Gòg
á∏ãeCG ¿ƒHqQ~ŸG Ω~îà°ùj ,á∏NG~ŸG ∫ÓNh .OGôaC’G É¡LÉàëj OQGƒe øY á∏ãeCG »£©J ¿CG áYƒªÛG äÉHQ~ŸGh
á◊É°üdG √É«ŸG ,I~«L áæ¡e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe º«∏©àdG ´ƒf øe É¡©e ¿ƒØdBÉàe º¡fCG hCG ¿ƒcQÉ°ûŸG ÉgÉ£YCG
,πª©dG πLCG øe ôØ°ùdGh ôNBG ¤EG ¿Éµe øe ÜÉgòdG πLCG øe π≤ædG πFÉ°Sh ,πcC’G πLCG øe AGò¨dG ,Üô°ûdG πLCG øe

 äÉéàæŸG ™«Ñd ¿Éµe hCG ,Ée A»°T ™æ°U πLCG øe ΩÉN OGƒeh äG~©e AGô°ûd ∫ÉŸG41OQGƒŸG √òg ¿CG ¿ƒMô°ûj ºK .
á˘jÌcCG »˘Ø˘a .¿h~˘jô˘j É˘ª˘c º˘¡˘eÉ˘¡˘eh º˘¡˘dÉ˘ª˘YCG ΩÉ“EG É˘©˘«˘ª˘L ¿ƒ˘©˘«˘£˘à˘˘°ùj ’ OGô˘˘aC’G ¿CGh ,±É˘˘°üfEÉ˘˘H ´qRƒ˘˘J ’
.OQGƒŸG ¢ ©H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ,äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH IGhÉ°ùe Ω~Yh ¥hôa ~LƒJ ,äÉ©ªàÛG

 áØ∏àfl ’É¨°TCG äÉ«àØdG/¿É«àØdG ,AÉ°ùædG/∫ÉLôdG õéæj ,¥hôØdG √ò¡d Gô¶fh42.

πc ¿CG GƒMô°ûj ¿CG º¡«∏Y å«M ∫ÉØWC’G πªY Ωƒ¡Øe á°ûbÉæe ∫ÓN øe á∏°UGƒŸG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ™«£à°ùjh
º¡æµÁ Éªc .ádƒÑ≤ŸG ÒZh ádƒÑ≤ŸG πª©dG ∫Éµ°TCG ÚH ¥hôØdG GƒÑàµj ¿CGh IQhô° dÉH áÄ«°S â°ù«d πª©dG ∫Éµ°TCG
äÉ«àØdG πªY ¿ƒµj ¿CG øµÁ ∞«c Ghô q°ùØj ¿CGh ∫ÉØWC’G É¡«a πª©j »àdG á£°ûfC’G ∫Éµ°TCG ∞∏àfl Gƒ°ûbÉæj ¿CG
¥hôØdG ¤EG ¿hÒ°ûj ºK .πØ£dG ¢ùæL Ö°ùëH É° jCGh ,πØ£dG É«ëj å«M §«ÙGh ø°ùdG ±ÓàNÉH ÉØ∏àfl ¿É«àØdGh
ôKDƒj »àdG á≤jô£dG á°ûbÉæe ∫ÓN øeh .ÉgOƒLh ÖÑ°S RÉéjEÉH ¿ƒMô°ûjh πª©dG ‘ ¿É«àØdGh äÉ«àØdG ÚH á°ù«FôdG

á«dÉàdG •É≤ædG ¢ ©H Ghôcòj ¿CG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ª∏d øµÁ ,∫ÉØWC’G πªY ≈∏Y ´ƒædG É¡H43  :

äÉ«àØdG CÉ°ûæoJh .äÉ«àØdG øe ÈcCG áª«b ¿É«àØ∏d ,(iôNCG äÉ©ªà› ‘ Éªc) »æª«dG ™ªàÛG ‘
ø∏Ñ≤j »µd ,á∏FÉ©dG øY ÚLQÉN øjôNBG ¢UÉî°TCGh áYÉª÷G QÉÑc ,ø¡FÉHBG ,ø¡JÉ¡eCG πÑb øe ''É«YÉªàLG''

  .¿É«àØdG øe ≈fOCG É«YÉªàLG Gõcôe
¢üîj Ée ‘ á°UÉN ,äÉ«àØdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿É«àØdG äÉ°SQÉªŸGh º«≤dG ,ÒjÉ©ŸG õq«“ ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘

.»°SQ~ŸG º«∏©àdG
Újƒà°ùŸG øjò¡d AÉæHh .¿É«àØdG iƒà°ùe øY q¿~àe »°SGQO iƒà°ùe ∑ÓàeG ‘ ÈcCG ßM äÉ«àØ∏d
≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh áØ∏àfl ∫ÉªYCG ò«ØæJ πLCG øe ¿É«àØdGh äÉ«àØdG ∞«æ°üJ …ôéj ,ÚØ∏àıG Ú«ª«∏©àdG

.áØ∏àfl ¢Uôa
∫ÉLôdG øe ≈fOCG GôLCG äÉ«àØdGh AÉ°ùædG ¢ Ñ≤J ,(I~j~Y äÉ©ªà› ‘ Éªc) »æª«dG ™ªàÛG ‘

 .¬°ùØf πª©dG AÉ≤d ¿É«àØdGh
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 40pels & Suriyasarn, op. cit, p.15..Has
 41pels & Suriyasarn, op. cit, p.15..Has
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‘ áe~ÿG hCG á«dõæŸG ∫ÉªYC’Éc á«Fôe ÒZh áYƒa~e ÒZ ∫É¨°TCG RÉ‚EG ‘ Èc’G Ö«°üædG äÉ«àØ∏d
.Ú∏≤à°ùŸG ÒZ á∏FÉ©dG OGôaCÉH ΩÉªàg’G ,∞«¶æàdG ,ïÑ£dG :’ÉªYCG Èà©J ’ »àdG ∫RÉæŸG

Ö°ùæoj ~b Ée G~Y Ée ,¿É«àØdGh äÉ«àØdG/ ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG i~d ∞jQÉ°üŸGh äG~FÉ©dG ‘ ¥hôa ~LƒJ
ø¡JG~FÉY ø°Sôµj ,ΩÉY πµ°ûH AÉ°ùædGh äÉ«àØdG ¿CG áægôH â“ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .IÈÿGh π«gCÉàdG ¤EG
ø¡JG~FÉY ±ô°üH äÉahô©e ø¡fC’ G~j~– ,∫ÉLôdG øe ÈcCG ádƒ¡°ùH á∏FÉ©dGh â«ÑdÉH á°UÉÿG ∞jQÉ°üª∏d

.§≤a ø¡àMGQ Ú°ùëàd ¢ù«dh á∏FÉ©dG áMGQ Ú°ùëàd ø¡MÉHQCGh
∫ÉªYC’G ‘ øªgÉ°ùj ¿CG äÉ«àØdG øe ™bƒàoj ,»æª«dG ™ªàÛG É¡æª°V øeh äÉ©ªàÛG øe ÒãµdG ‘

.∫õæŸG ∫ÉªYCG ‘ ’ÉªLEG ¿É«àØdG ~YÉ°ùj ’ ÚM ‘ ,áYƒa~ŸG ø¡dÉ¨°TCG ÖfÉL ¤EG á«dõæŸG

 :áë«°üf
’h .ÖjQ~àdG øe á∏MôŸG √òg ‘ ™«°VGƒŸG √òg πc ìôW GƒdhÉëj ¿CG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏Y Öéj ’
º¡«∏Y .º¡°ùØfCG ÚcQÉ°ûŸG πÑb øe hCG äÉWÉ°ûædG AÉæKCG ìô£oà°S •É≤ædG √òg øe ÒãµdG ¿CG Gƒ°ùæj ¿CG »¨Ñæj

π q°üØe πµ°ûH ∫ÉØWC’G πªYh ´ƒædG πcÉ°ûe πc øY GƒKq~ëàj ød º¡fCG GƒMô°ûj ¿CG É° jCG.
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(IV»YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCG ±É°ûµà°SG :∫hC’G •É°ûædG
áLhOõe á«ª«∏©J á°üM

.É¡fƒª¡Øjh ™ªàÛG ‘ º¡H á°UÉÿG »YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCG ‘ ¿hôµØj ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL •É°ûædG Gòg π©éj
OGôaCG ô¶f äÉ¡Lh ™e ,¬∏©a ™«£à°ùj ’ Éeh ™«£à°ùj Ée ∫ƒM √ô¶f á¡Lh ¿QÉ≤j ¿CG ºK øe Oôa πc Qh~≤Ãh
á∏«ëà°ùŸGh áæµªŸG á£°ûfC’G ´GƒfCG ∫ƒM áYƒªÛG QÉµaCG ™ªL πLCG øe »æÑe Gòg •É°ûædG .øjôNB’G áYƒªÛG
»YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCG ¿CG ∞«c áæjÉ©e øe É k° jCG øqµÁ ƒgh .¿ƒª«≤j å«M áÄ«ÑdG Ö°ùëH ¿É«àØdGh äÉ«àØ∏d

.iôNCGh á≤£æe ÚH ∞∏àîJ ,»YÉªàL’G ´ƒædG øY I~FÉ°ùdG á«£ªædG Qƒ°üdGh

±~¡dG
º¡Yƒf Qh~d Gô¶f ,QƒeC’G ¢ ©ÑH ΩÉ«≤dG ¿ƒ©«£à°ùj ’ hCG ¿ƒ©«£à°ùj ¿É«àØdGh äÉ«àØdG ¿CG ™bGh ¤EG √ÉÑàf’G q~°T

 .»YÉªàL’G

I~«Øe äG~©e
øµÁ ,äÉbÉ£ÑdG ~LGƒàJ ⁄ GPEG .¿GQ~÷G ≈∏Y ºK øe QÉµaC’G ≥«∏©Jh º°SôdG/áHÉàµ∏d ¿GƒdC’G áØ∏àfl äÉbÉ£H
™«£à°ùj A»°T º°SôH ÚcQÉ°ûª∏d íª°ùj ¢SÉ«≤H äÉ°UÉ°üb ¤EG ÒÑµdG ~FGô÷G ¥Qh ¢üb øµÁ .¥QƒdG ∫Éª©à°SG

.¬àjDhQ ™«ª÷G

•É°ûædG Ë~≤J
º¡æµÁ .´ƒædG ÚH ¥hôah »YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCG ,»YÉªàL’G ´ƒædÉH Oƒ°ü≤ŸG Ée ~j~ëàH äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG CG~Ñj
Gƒë°Vƒj ¿CG º¡«∏Y .º«gÉØŸG √ò¡d π q°üØe ìô°T πLCG øe ''»YÉªàL’G ´ƒædG ¥hôØH Oƒ°ü≤ŸG Ée'' π°üa ¤EG IOƒ©dG
.¬°ùØf ~∏ÑdG ‘ áØ∏àıG ≥WÉæŸG ÚH ≈àM É‰EGh Ö°ùëa ôNBG ¤EG ~∏H øe ∞∏àîJ ’ »YÉªàL’G ´ƒædG ¥hôa ¿CG G~«L

º¡æµÁ .•É≤ædG √òg IQƒ∏Ñd πØ°SC’G ‘ IOQGƒdG á∏ãeC’G øe ÚæKG hCG ’Éãe äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG QÉàîj ,∂dP ~©H
ΩÉeCG á°UôØdG áMÉJE’ I~MGh á©aO á∏ãeC’G πc AÉ£YEG »¨Ñæj ’ ¬fCG ÒZ .º¡H á°UÉN k’ÉãeCG Gƒ∏ª©à°ùj ¿CG É° jCG

.•É°ûædG ∫ÓN Ék≤M’ É¡H á°UÉN á∏ãeCG ≈∏Y Qƒã©∏d áYƒªÛG

.äÉ«àØdG øe ÌcCG á°VÉjôdG ÜÉ©dCG á°SQÉ‡ ≈∏Y ¿ƒ©sé°ûoj ºgh ácôM ÌcCG Gƒfƒµj ¿CG ¿É«àØ∏d íª°ùoj
äGQÉ£b ¿É«àØdGh á«eO äÉ«àØdG ≈£©J ±ƒ°S ; äÉ«àØdG øY áØ∏àfl ÜÉ©dCÉH Ö©∏dG ¿É«àØdG øe ™bƒàj

.äGQÉ«°S hCG
™bƒàoj ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Y .⁄C’ÉH ¿ô©°ûj Ée~æY AÉµÑdÉH hCG ø¡J’É©ØfG øY ÒÑ©àdÉH äÉ«àØ∏d íª°ùoj

 .¿ƒŸCÉàj Ée~æY AÉjƒbCG Gƒfƒµj ¿CGh GƒµÑj ’CG ¿É«àØdG øe
.áeÉY ¿É«àØdG ¤EG á«dhDƒ°ùŸG √òg πcƒJ ’ Éª«a ,á«dõæŸG ∫ÉªYC’G ‘ º¡JÉ¡eCG I~YÉ°ùe äÉ«àØdG øe ™bƒàoj

ábÓ£f’G
:á«dÉàdG πªé∏d ™HQC’G äÉjG~ÑdG √òg ¿ qhO ,§FÉ◊G hCG ìƒ∏dG ¤EG á≤∏©e IÒÑc ábQh ≈∏Y

(AGôªM ábÉ£H) ................ q‹EG Ö∏£oj ,≈àa »æfC’ -45.
.(AGôØ°U ábÉ£H) ................ ™«£à°SCG ’ ,≈àa »æfC’ -

.(AGô° N ábÉ£H) ................. q‹EG Ö∏£oj ,IÉàa »æfC’ -
.(AÉ° «H ábÉ£H) ................. ™«£à°SCG ’ ,IÉàa »æfC’ -

.Ék≤M’ äÉbÉ£ÑdG ¿ƒd ô q°ùØo«°S

18
.á«°Uƒ°üN ÌcCG äÉHÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ''»æe Ö∏£j …~dGh'' hCG ''»æe Ö∏£J »J~dGh'' áaÉ°VEG øµÁ 45



f:áë«°ü
:á∏eÉµdG ÒZ πª÷G øe äÉ©jƒæàdG √òg ∫Éª©à°SG É° jCG ÉææµÁ
...... GPEG É¡HÉë°UCG /46 É¡∏gCG πÑb øe ì~à“ IÉàØdG

.........GPEG ¬HÉë°UCG / ¬∏gCG  πÑb øe ì~àÁ ≈àØdG
........ GPEG É¡bÉaQ / É¡∏gCG øe IÉàØdG ~≤àæJ

........ GPEG ¬bÉaQ / ¬∏gCG øe ≈àØdG ~≤àæj

GƒcÎj ¿CG º¡«∏Yh .OGôaCG 4-2 øe áØdDƒe ¢ùæ÷G ¢ùØf øe äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG º°ù≤j
º¡àª°SÉ≤e ¿ƒÑZôjh º¡«dEG ¿ƒMÉJôj OGôaCG ™e ¿ƒfƒµ«°S º¡fCG øe ~cCÉà∏d º¡JÉYƒª› QÉ«àNG ájôM ÚcQÉ°ûª∏d
º°Sôj .º¡°ùæéH á≤∏©àŸG πª÷G AÉ¡fEG á«Ø«c ‘ ÒµØàdG äÉYƒªÛG ¤EG ¿ƒÑ∏£j ,∂dP ~©H .á«°üî°ûdG º¡HQÉŒ

.áfƒ∏ŸG äÉbÉ£ÑdG ∞∏àfl ≈∏Y ºgOhOQ ¿ƒÑàµj hCG ,º¡àHƒLCG ~°ùéj Ée ÉÄ«°T ¿ƒcQÉ°ûŸG

 :áë«°üf
äÉ«àØdG ≈∏Y .ôNB’G ¢ùæ÷G ¤EG Úªàæe º¡°ùØfCG Gƒ∏«îàj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG Ö∏£j ¿CG »¨Ñæj ’

 .¢UÉÿG º¡°ùæéH ≥∏©àJ áHƒLCG Gƒ£©j ¿CG ¿É«àØdGh

ôªMC’G ¢ü q°üoN ,√ÓYCG ∫ÉãŸG ‘ .É¡°ùæL Êƒ∏H áfƒ∏ŸG ¥QƒdG äÉ°UÉ°üb hCG äÉbÉ£ÑdG áYƒª› πc ≈£©J
øe GhAÉ°T Ée Gƒ∏ª©à°ùj ¿CG ÚHôª∏d øµÁ) äÉ«àØdG äÉYƒªÛ ¢ «HC’Gh ô° NC’Gh ¿É«àØdG äÉYƒªÛ ôØ°UC’Gh

 .(áØ∏àıG πª÷G õ««“ ‘ ~YÉ°ùj ¬æµd º¡e ÒZ ¿ƒ∏dG ;º¡d IôaƒàŸG ¥GQhC’G hCG ¿GƒdC’G

á«Ø«c ‘ ÒµØàdÉH É¡æe πc áÑdÉ£e ™e äÉYƒªÛG πµd áë°VGh äÉª«∏©J AÉ£YEG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏Y
¬H ΩÉ«≤dG ¿ƒ©«£à°ùj ’ hCG ¿ƒ©«£à°ùj ÉÄ«°T ¿ƒcQÉ°ûŸG º°Sôj ,~©H Éª«a .á∏ªàµŸG ÒZ πª÷G ™e ÉgOGôaCG π°UGƒJ
¿ƒHQ~ŸG ™é°ûj ¿CG Öéj ’h .Qƒ£°S 3 øe πbCG ‘ Ék«HÉàc ÒÑ©àdG º¡æµÁ Éªc ,áÑ°SÉæŸG áfƒ∏ŸG ábÉ£ÑdG ≈∏Y

.q~÷G πªfi ≈∏Y øjôªàdG ¿hòNCÉj ’ ÚcQÉ°ûŸG ¿CG ≈∏Y ∫~J áHÉLEG hCG ¢TÉ≤f …CG äÉHQ~ŸGh

Ée~æY .äÉHÉLE’G áHÉàc hCG º°Sôdh äÉYƒªÛG πNGO á°ûbÉæª∏d É«aÉc Éàbh äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG »£©j ¿CG »¨Ñæj
™° j ,É¡°ùæ÷ áÑ°ùf É¡H ΩÉ«≤dG É¡æµÁ ’h É¡æµÁ »àdG AÉ«°TC’G áHÉàc øe hCG º°SQ øe äÉYƒªÛG ∞∏àfl »¡àæJ

.É¡fGƒdCG Ö°ùëH ¢S~c ‘ ™ªéoJh ,Iôé◊G §°Sh ‘ (¢VQC’G ƒëf É¡¡Lh) äÉbÉ£ÑdG ¿ƒcQÉ°ûŸG

¿CG ≈∏Y É¡fƒ£∏îjh I~MGh á°S~c ¿ƒHqQ~ŸG òNCÉj ,kÉ°VQCG ¢S~c ‘ É¡∏c äÉbÉ£ÑdG ™ªàŒh ôeC’G »¡àæj Ée~æY
≈∏Y »¨Ñæj å«M äÉYƒªÛG πc ÉgGôJ »µd É«dÉY ábÉ£H ™aôH ¿ƒeƒ≤j ºK ,I~M ≈∏Y ¿ƒd/áÄa πc ™e Gƒ∏eÉ©àj
â©æàeG GPEG ∫ÉY äƒ°üH ábÉ£ÑdG IAGôb äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ª∏d øµÁ .É¡æY ábÉ£ÑdG ôqÑ©J »àdG IôµØdG º¡a ÚcQÉ°ûŸG
GPEG ÉeCG .ábÉ£ÑdG √òg âéàfCG »àdG áYƒªÛG øY ∫GDƒ°ùdG º¡d ≥ëj ’ ,πHÉ≤ŸG ‘ .ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y É¡JAGôb á«fÉµeEG
áYƒªÛG hCG É¡∏ªcCÉH äÉYƒªÛG äÉMGÎbG øY í«°VƒàdG Q~°üj ¿CG Öé«a ,áë°VGh ÒZ ábÉ£ÑdG ‘ ád’~dG âfÉc

.Öjò¡àdG á∏b hCG áMÉbh øY ºæJ ábÉ£H πc GQƒa GƒÑë°ùj ¿CG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏Yh .ábÉ£ÑdG âéàfCG »àdG

~MGh ¿ƒ∏H hCG I~MGh áÄØH ¿ƒªà¡jh áªFÓŸG á∏ª÷G â– ìƒ∏dG ≈∏Y ábÉ£H πc ¿ƒ≤q∏©j hCG ¿ƒHqQ~ŸG ™° j ,∂dP ôKEG
πµdh áYƒªÛ »ªàæJ ábÉ£H πc ¿C’ á¡HÉ°ûe hCG IQôµe Iôµa ≈∏Y …ƒà– »àdG ábÉ£ÑdG ≈qëæJ ’h .Iôe πc ‘

.ÚcQÉ°ûª∏d áÑ°ùædÉH IôµØdG á«ªgCG øY È©j QGôµàdG ¿C’h ,É¡à«ªgCG É¡æe

¿ƒÑ∏£jh I~MGh áYƒª› ‘ ÚcQÉ°ûŸG ™ªL ¤EG  ¿ƒHqQ~ŸG ~ª©j ,ìƒ∏dG ≈∏Y á≤∏©e äÉbÉ£ÑdG πc íÑ°üJ Ée~æY
øe äÉbÉ£ÑdG ¢ ©H ôqÑ©J ~b ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .¬°ùØf ´ƒ°VƒŸG èdÉ©J äÉÄa ‘ äÉbÉ£ÑdG Öjô©J º¡«dEG
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äÉYƒªÛ äÉbÉ£ÑdG ¢ ©H ∫ƒ≤J ~bh ,Ω~≤dG Iôc á°SQÉ‡ ø©£à°ùj ’ ø¡fƒc Iôµa øY äÉ«àØdG äÉYƒª›
áÄa πµd ¿GƒæY ™°Vh Ú≤gGôŸG øe  ¿ƒHqQ~ŸG Ö∏£j ºK .ïÑ£ŸG ‘ ”É¡eCG ™e πª©dG ¿ƒ©«£à°ùj ’ º¡fEG ¿É«àØdG
áYƒª› πc ~ª©Jh (áLÉ◊G ~æY É¡∏j~©Jh äÉÄØdG √òg á©LGôe áYƒªÛG ™«£à°ùJ) ,ïdEG ''ôgÉ¶e'' ,''á°VÉjQ'' πãe
º°SôJ ,á°ûbÉæŸG »¡àæJ Ée~æYh .º¡©ªà› ‘ I~FÉ°ùdG »YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCÉH áHƒLC’G π°üàJ ∞«c øq«ÑJ ¤EG

.IÒÑc ábQh ≈∏Y ≥°ü∏Jh áÄa πc äÉbÉ£H hCG/h áÄa πc ∫ƒM IôFGO

»YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCG ∫ƒM á°ûbÉæŸG A~H
IQOÉÑŸG º¡«∏Yh .äÉbÉ£ÑdG øe ÉgDhÉ≤à°SG øµÁ »àdG äÉLÉàæà°S’G øY áYƒªÛG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ∫CÉ°ùj
¿ƒµJ ~bh .äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ≈∏Y áÑJÎŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G äÉ©ÑJ ∫ƒM á°ûbÉæŸG A~ÑH

:O~°üdG Gò¡H I~«Øe á«dÉàdG á∏Ä°SC’G

? äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y ºàª°SQ »àdG AÉ«°TC’G Gƒ∏©Øj ¿CG äÉ«àØdGh ¿É«àØdG πc ≈∏Y Öéj πg -
? áØ∏àfl ¥ô£H ±ô°üàdG äÉ«àØdGh ¿É«àØdG øe ™bƒàoj πg -

? ôNB’G ¢ùæ÷G øe á©bƒàŸG AÉ«°TC’ÉH ΩÉ«≤dG äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ™«£à°ùj πg -
? É° jCG AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe Ú¨dÉH ≈∏Y äÉ©bƒàdG √òg ≥Ñ£æJ πg -

~©H π©Øæ°S Ée ≈∏Y ôKDƒà°S ∞«c ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ? ÉæJÉ«M ≈∏Y Éæ«dEG áHƒ°ùæŸG QGhOC’G ôKDƒJ ∞«c -
? Éæà°SGQO AÉ¡àfG

? ÉgÒZ øe ÌcCG ∂≤jÉ° J »àdGh äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ƒëf á©FÉ°ûdG äÉaô°üàdG »g Ée -
? GPÉŸ ìô°TG ? ÉgÒ«¨J Öéjh Ékª∏X ÉgÈà©J äÉ«àØdGh ¿É«àØdG øe äÉ©bƒJ …CG ∑Éæg πg -

 ÉKÉfEG hCG GkQƒcP ~dƒf ÉæfCG í«ë°U :á«dÉàdG IôµØdÉH ÒcòàdG ¿ƒHqQ~ŸG ™«£à°ùj47»YÉªàL’G  ´ƒædG QGhOCG »g øµd ,
á∏°üàŸG »YÉªàL’G  ´ƒædG QGhOCG ¿CG ∞«c ìô°T Gh~«©j ¿CG º¡«∏Yh .É¡H ΩÉ«≤dG º∏©àf »àdG á£°ûfC’G Éæd O~– »àdG

.ôNBGh ™ªà› ÚH ®ƒë∏e πµ°ûH Ò¨àJ πª©dÉH

∫ÉLôdG ¿CG ÚM ‘ ,äÉbô£dG AÉæH ‘ äÉ«àØdGh AÉ°ùædG πª©J ¿CG ≥FÓdG øe ,á«Hô¨dG äÉ©ªàÛG ‘ :∫Éãe
.ΩÉY ¬LƒH á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ‘h á«æª«dG áaÉ≤ãdG ‘ ∫ÉªYC’G √òg πãÃ ¿ƒeƒ≤j ºg~Mh ¿É«àØdGh

.πª©dG ¿ƒ©«£à°ùj GhOÉY Ée øjòdG ¬∏gCG I~YÉ°ùe hCG Úæ°ùŸG ¬∏gCG ádÉYEG ôµÑdG øH’G øe ™bƒàoj ,øª«dG ‘ :∫Éãe
.äÉ«àØdG ≈∏Y Úæ°ùŸG πgC’G ádÉYEG á«dhDƒ°ùe ™≤J ,iôNCG äÉ©ªà› ‘ øµd

? ¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùf ’ Ée hCG ™«£à°ùf Ée ≈∏Y ôKDƒj øe
''á«ægP áØ°UÉY'' á°ù∏L øª° àj ƒgh ,IÒ°üb áMGÎ°SG ~©H hCG ≥HÉ°ùdG •É°ûædG ~©H Iô°TÉÑe •É°ûædG Gòg AGôLEG Öéj
hCG øne (áfƒ∏ŸG äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y) áHÉàc áYƒªÛG øe Ö∏£dÉH ¿ƒHQ~ŸG CG~Ñj .áYƒªÛGh  ÚHqQ~ŸG ÚH äÉ°ûbÉæeh
Gƒ£©j ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Yh .≥HÉ°ùdG øjôªàdG ¤EG GOÉæà°SG ,¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùf ’ Ée hCG ™«£à°ùf Ée ‘ ôKDƒj GPÉe
,äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdÉH áWÉæŸG QGhOC’G ≈∏Y ôKDƒj øe ∫ƒM º¡dÉH ‘ OôJ »àdG QÉµaC’G ™«ªL É©jô°S
äGÒKCÉàdG πc áHÉàc ºàJ Ée~æYh .äÉ°ù°SDƒe ≈àM hCG äÉYƒª› ,É k°UÉî°TCG Gƒfƒµj ¿CG A’Dƒ¡d øµÁ .º¡©ªà› ‘

 :á∏ªàÙG áHƒLC’G ¢ ©H ,√ÉfOCG .™«ª÷G ÉgGôj å«ëH QG~÷G ≈∏Y É¡≤«∏©J ¤EG ¿ƒHQ~ŸG ~ª©j ,äÉbÉ£H ≈∏Y

.∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y Oô∏d øjõgÉL Gƒfƒµj ¿CG ÚHqQ~ŸG ≈∏Y .(Óãe á«°ùæ÷G ájƒ¡dG ƒµÑJôŸG) á«FÉæãà°SG ádÉM áYƒªÛG AÉ° YCG ~MCG ôcòj ~b 47
 .á°ûbÉæŸG ‘ á«FÉæãà°S’G ä’É◊G Gƒ∏N~oj ¿CG Öéj ’ øµd
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º«°ù≤àdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™«é°ûJ º¡«∏Yh .áYƒªÛG É¡à©°Vh »àdG IôKDƒŸG ô°UÉæ©dG áªFÉb  ¿ƒHqQ~ŸG ¢Vô©j
¿ƒdCÉ°ùj ºK .πgC’G øe k’~H ÜC’Gh ΩC’G ,AÉb~°UC’Gh äÉ≤j~°üdG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y :''åfDƒe/ôcòe'' áÄØd áÑ°ùf
≈∏Y GƒMô£j ¿CG º¡æµÁh ? ô°TÉÑe ÒZ hCG Gô°TÉÑe GÒKCÉJ ∂∏Á É¡jCGh º¡«∏Y πeGƒ©dG √òg ôKDƒJ ∞«c ÚcQÉ°ûŸG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G áYƒªÛG

? áØ∏àıG QOÉ°üŸG øe É¡«≤∏J πªàÙG πFÉ°SôdG á«Yƒf »g Ée -
äÉjÉY~dG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ? á° bÉæàe ¿ƒµJ ¿CG áØ∏àfl QOÉ°üe øe áã©ÑæŸG πFÉ°Sô∏d øµÁ πg -

.(ÚN~àdÉc) Éæ∏gCG ¬∏Ñ≤j ’ ôeCÉH ΩÉ«≤dG hCG A»°T AGô°T ≈∏Y Éæ©é°ûJ
? ∂aô°üJ ≈∏Yh ∂«∏Y º¶YC’G ÒKCÉàdG É¡j~d QOÉ°üe ájCG -

á«≤Ñd áÑ°ùf á«YÉªàL’G áª«≤dG øe ~jõŸG »£©j ¬fCG ΩCG ,√ÒZ øe ÌcCG ôKDƒe QOÉ°üŸG √òg ¢ ©H πg -
? GPÉŸ ? QOÉ°üŸG

? GPÉŸ ? ΩÎfih áª«b hP ∂fCÉH ∑ô©°ûj …òdG Éeh ? GôcP hCG ≈ãfCG ∂fƒc ‘ Gôîa ÌcCG ∂∏©éj …òdG Ée -
? GPÉŸ ? ∂àª«b ¿É°ü≤æH ô©°ûJ ∂∏©éj …òdG Éeh ,≈ãfCG hCG GkôcP ∂fƒc ‘ ¬Ñ– ’ …òdG Ée -

¢ûbÉæJ ¿CGh (QG~÷G ≈∏Y á≤∏©ŸG) áªFÉ≤dG øe äGôKDƒŸG ~MCG QÉàîJ ¿CG áYƒªÛG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ∫CÉ°ùj
∂∏àH hCG áYÉª÷G √ò¡H ,¢üî°ûdG Gò¡H ¿hôKCÉàe ÚcQÉ°ûŸG ¿CG ∞«c hCG ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ∞°Uh ¥ôW ∞∏àfl

.á°ù°SDƒŸG

∫ÉØWC’G πªYh »YÉªàL’G ´ƒædG ¥hôa
´ƒædG ¥hôa ¿CG ¿hô°ùØ«a ∫ÉØWC’G πª©H ´ƒædG ÉjÉ° b ábÓY äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ∞°ûµj ,á∏MôŸG √òg ‘
á∏eÉ©e ¤EG Éªc IÉ«◊G ‘ áØ∏àfl ¢Uôa ¤EG É≤M’ …ODƒJ ¿CG øµÁ äÉ«àØdGh ¿É«àØdG É¡ª∏©àj »àdG »YÉªàL’G
å«M øe πª©dG ⁄ÉY ≈∏Y ôKDƒJ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH ¥hôØdG ¿CG ¿ƒë°Vƒjh ,™ªàÛG AÉ° YCG πÑb øe áØ∏àfl
AÉ°ùædG ¿CG QÉ¡XEG ” ~≤a .ÓªY Èà©j ÉÃ ±GÎY’G ≈àM hCG ,É¡à¡LGƒe »¨Ñæj »àdG ≥FGƒ©dGh IôaƒàŸG ¢UôØdG
òaÉæe øµ∏Áh ,πbCG PƒØf ,πbCG ¥ƒ≤ëH ø©àªàj ø¡fCG ,∫ÉLôdG ôLCG øe ≈fOCG môLCG AÉ≤d ∫ƒWCG äÉYÉ°ùd ø∏ª©j áeÉY
´ƒædG ¤EG G~æà°ùe Gõ««“ ≈ª°ùj Ée Gògh .ïdG ,¢Vhô≤dG ,º«∏©àdG ,øµ°ùdG ,πª©dG ,¢VQC’G ,∫ÉŸÉc OQGƒŸG ≈∏Y πbCG

 Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Ω~Y hCG48õ««ªàdGh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Ω~Y á«° b RÉéjEÉH ¿ƒHqQ~ŸG ¢ûbÉæj Gòµg .
ÌcCG ìô°T πLCG øe ''´ƒædG Ωƒ¡Øeh ∫ÉØWC’G πªY'' π°üa ¤EG IOƒ©dG º¡æµÁh .ÚcQÉ°ûŸG ™e ´ƒædG ≈∏Y »æÑŸG

.ô°TÉÑŸG ÒZh ô°TÉÑŸG õ««ªàdGh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Ω~©d Ó«°üØJ

  48pels & Suriyasarn, op. cit, p.15..Has
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äÓÛGh ∞ë°üdG(¿ƒjõØ∏J ^∞ë°U ^ƒjOGQ) ΩÓY’G



(V πeÉY ≈àa hCG á∏eÉY IÉàa IÉ«M ‘ áYÉ°S 24 :ÊÉãdG •É°ûædG49

áØYÉ° e á°üM
¿É«àØdG ÚH ¥hôØdG ±É°ûµà°SÉH íª°ùjh ,∫ÉØWC’G πªY ƒg O~fi QÉWEG ‘ ´ƒædG QGhOCÉH •É°ûædG Gòg π°üàj
¬jôJQƒH AÉæH ƒg ÚcQÉ°ûŸG øe Üƒ∏£ŸÉa ,Gòd .πeÉc Ωƒj i~e ≈∏Y º¡JÉbhCG AÉ° b á«Ø«c å«M øe äÉ«àØdGh

.IQƒ°U øe ÉbÓ£fG ,Ú∏eÉY ≈àah IÉàØd

∫ÉªYC’G ∫É› ‘ äÉ«àØdG √òØæJ …òdG π«≤ãdG ‘É°VE’G πª©dG ≈∏Y õ«cÎdG ƒg •É°ûædG Gòg ‘ Oƒ°ü≤ŸG ¢ù«dh
¿É«àa ¬H Ωƒ≤j »àdG á«ØÿGh IÒ£ÿG ∫É¨°TC’G ¤EG IQÉ°TE’G »g IôµØdG ¿CG πH ,∫RÉæŸG ‘ áe~ÿGh á«dõæŸG
OQGƒŸG ≈∏Y É° jCG ~j~°ûàdG Öéjh Gòg .Ú∏eÉY IÉàah ≈àa IÉ«M ‘ »LPƒ‰ Ωƒj ≥«KƒJ ∫ÓN øe ∂dPh ,äÉ«àah
π©éj OQGƒŸG ¢ü≤f ¿CG ∞«c ájDhQ øe ¿ƒcQÉ°ûŸG øµªàj »c ∂dPh ,º¡eÉ¡e ò«Øæàd äÉ«àØdGh ¿É«àØ∏d ájQhô° dG
äÉYÉ°S äÉ«àØdGh ¿É«àØdG »° ≤j ,π≤f á∏«°Sh ¿hO øe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .É«aÉ°VEG Éàbh êÉàëj πª©dG ΩÉ“EG

.ÉgƒéàfCG »àdG ™FÉ° ÑdG hCG á«YGQõdG äÉéàæŸG ™«Ñd »°ûŸG ‘ á∏jƒW

™æÁ ¬fCG ∞«c äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ìô°ûj ¿CÉH á°SGQ~dG ≈∏Y ∫ÉØWC’G πªY ÒKCÉJ ≈∏Y É° jCG õ«cÎdG »¨Ñæj
‘ ø°ùMCG ∞FÉXh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ º¡Xƒ¶M ¿EÉa ,A’Dƒg º∏©àj ’ ÚMh .á°SQ~ŸG ¤EG Qƒ° ◊G øe ∫ÉØWC’G
GƒcÎj ¿CG íLôŸG øªa ,¬°ùØf ¿B’G ‘ á°SQ~ŸG ¤EG ¿hô° ëjh ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc GPEGh .IOh~fi ¿ƒµà°S πÑ≤à°ùŸG

 Ú∏eÉ©dG ÒZ º¡bÉaQ øe á«ªgCG πbCG º¡MÉ‚ ¿ƒµj ¿CG hCG ,º¡aƒØ°U Gh~«©jh GƒÑ°Sôj ¿CG ,êôîàdG πÑb á°SQ~ŸG50 .

±~¡dG
‘ ¥hôØdG RGôHEGh ,º¡dRÉæe áeôM êQÉNh πNGO äÉ«àØdGh ¿É«àØdG É¡H Ωƒ≤j »àdG Iô£ÿGh á«ØÿG ∫ÉªYC’G á°SGQO

.ÉfÉ«àah äÉ«àa Ú∏eÉ©dG ∫ÉØWC’G ÚH ,ÖJGhôdGh πª©dG äÉYÉ°S ,ΩÉ¡ŸG ,áMÉàŸG OQGƒŸG

 I~«Øe äG~©e
.ÈM hCG ¢UÉ°UQ ΩÓbCG .IÒÑc ábQh .Ú∏eÉY IÉàah ≈àØd ¿ÉJQƒ°U

:áë«°üf
GOÉæà°SG πeÉY πØ£d ¬jôJQƒH AÉæH á«Ø«c (Ëôµ°S IQOÉÑe ô¶fCG) Ëôµ°S ájƒHÎdG áÑ∏©dG ‘ IQƒ°üdG I~M nh ô¡¶J
IÉàa ¬jôJQƒH ∫Éª©à°SG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ª∏d øµÁ ,√òg IQƒ°üdG I~Mh Gƒ¡fCG ~b ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿Éc GPEG .IQƒ°U ¤EG

.•É°ûædG Gòg øª°V Égò«ØæJ ≥Ñ°S Ú∏eÉY ≈àah

•É°ûædG Ë~≤J
Ωƒj ∫ÓN õnéæoJ »àdG á£°ûfC’Gh ∫ÉªYC’G ´GƒfCG ∞∏àfl øY É¡JÉYÉÑ£fGh áYƒªÛG á∏«fl •É°ûædG Gòg ÖWÉîj
¿ƒfQÉ≤jh º¡eƒ°SQ ¿ƒ°ûbÉæj ,º°SôdG øe AÉ¡àf’G ~©H .º¡JÉ«M øe áYÉ°S 24 IQƒ°U º°SôH ¿ƒcQÉ°ûŸG CG~Ñj .~MGh
.Ú∏eÉY ≈àa hCG IÉàa IQƒ°U ¤EG GOÉæà°SG áYÉ°S 24 º°SQh IÒ¨°U äÉYƒª› ∞«dCÉJ º¡«∏Y ,∂dP ~©H .É¡æ«H Ée
»àdG á£°ûfC’ÉH 24 `dG áYÉ°ùdG íFGô°T AπŸ º¡YG~HEGh º¡à∏«fl ∫Éª©à°SG ÈY IQƒ°üdG √òg øe ÉbÓ£fG AÉæÑdG º¡«∏Y

.É¡H ¿Éeƒ≤j ~b Ú∏eÉ©dG IÉàØdGh ≈àØdG ¿CG ¿hQƒ°üàj
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C. Levy, N. Taher, Training materials for Gender Mainstreaming Course, (University College of London, 2002).49 

.≥HÉ°ùdG Q~°üŸG ,∫ÉØWC’G πªY ∫Éµ°TCG CGƒ°SCG ≈∏Y AÉ° ≤dG 50



´ƒfh O~Y ,πª©dG äÉYÉ°S ÚH ¥hôØdG ∫ƒM äÉ°ûbÉæe ¤EG IÉàah ≈àa IÉ«M øe áYÉ°S 24 áfQÉ≤e …ODƒJ ~b
:´ƒf øe á∏Ä°SCG É¡°ùØf ≈∏Y áYƒªÛG ìô£J ~bh Gòg .É¡«∏Y ±hô°üŸG âbƒdG QG~≤eh É¡H ¿Éeƒ≤j »àdG á£°ûfC’G
âbƒdG øe G~jõe ∂∏Á øe ? É¡æe ÒÑc O~Y ≈∏Y ¬àbh º q°ù≤j øeh á£°ûfC’G øe Ò¨°U O~Y ≈∏Y ¬àbh õqcÎj øe
∫ÓN øe Ú∏eÉY IÉàah ≈àa IÉ«M ‘ »LPƒ‰ Ωƒj áfQÉ≤eh π«îJ ºK øe ¿ƒ©«£à°ùj Gòµg ? Ωƒæ∏dh iƒ∏°ù∏d
∞∏àfl Ö°ùëH á«LPƒªædG ΩÉ¡ŸG áfQÉ≤e É k° jCG º¡æµÁ .áLÉ◊G â° àbG GPEG √ÉfOCG IOQGƒdG á∏Ä°SC’G ¢ ©H ∫Éª©à°SG

 áæ°ùdG πMGôeh ∫ƒ°üa51.

ábÓ£f’G
IôFGO º°SôH A~ÑdG áYƒªÛG ‘ Oôa πc øe äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG Ö∏£j :(áYÉ°S24) kÓeÉc kÉeƒj πã“ áYÉ°S º°SQ
12 `dG ¿CG ÒcòàdG º¡æµÁh .iƒ∏M ÖdÉb ™«£≤àH ¿ƒeƒ≤j GƒfÉc ƒd Éªc ÉjhÉ°ùàe GAõL 24 ¤EG É¡ª«°ù≤Jh IÒÑc
.ájOÉ©dG áYÉ°ùdG Éæ«e ‘ Éªc IôFG~dG πc ¢ù«dh ,áYÉ°S 24`dG º°SQ ‘ IôFG~dG ∞°üf CÓªà°S Ωƒ«dG øe ¤hC’G áYÉ°S
∫ÓN á£°ûfC’G ∞∏àîÃ ΩÉ«≤dG ‘ ¬fƒ° ≤j øjòdG âbƒdG QG~≤e QÉ¡XEG ™e º¡JÉYÉ°S AGõLCG Aπe ¤EG ¿h~ª©j ,Ég~©H
âbƒdG AGõLCG RGôHEG kGPEG º¡«∏Y .•É°ûf πc ò«ØæJ ‘ »° ≤ŸG âbƒdG QG~≤Ã AõL πc ºéM §ÑJôjh Gòg .áYÉ°S 24
,QÉ£aE’G ∫hÉæJ 6:30 ,äGô≤ÑdG Ö∏M 5:30 ,ΩƒædG øe ¢Vƒ¡ædG 5:00 ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .•É°ûf πµd ¢ü°üıG

.∂«dGhO Gòµgh ,Iƒ¡≤dG áMGÎ°SG 11:00 ,πª©dG ¤EG ÜÉgòdG 7:30 ,¢ùHÓŸG AG~JQGh π«°ù¨dG 7:00

Ωƒ≤j πj~H πM ∑Éæg .º¡fGÒL äÉYÉ°S ™e º¡àYÉ°S áfQÉ≤e ÚcQÉ°ûŸG øe GƒÑ∏£j ¿CG  ÚHqQ~ŸG ≈∏Y ,AÉ¡àf’G ~æY
™˘«˘£˘à˘°ùj π˘g .É˘¡˘°üë˘Ø˘à˘d ÜGÎb’G ™˘«˘ª÷G ¤EG Ö∏˘£˘˘dGh Iô˘˘é◊G §˘˘°Sh ‘ ¬˘˘à˘˘YÉ˘˘°S ∑Î°ûe π˘˘c ™˘˘° j ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y
Gƒ©é°ûj ¿CG ÚHqQ~ŸG ≈∏Y ? ∂∏J hCG áYÉ°ùdG √òg º°SôH ΩÉb äÉ«àØdG hCG ¿É«àØdG øpe øne GhQõëj ¿CG ¿ƒcQÉ°ûŸG
¬˘«˘aÎdG äÉ˘bhCG ,äÉ˘«˘dhDƒ˘°ùŸG ,π˘ª˘©˘dG å«˘M ø˘e äÉ˘YÉ˘°ùdG ÚH iÈµ˘dG ¥hô˘˘Ø˘˘dG ∫ƒ˘˘M ÚcQÉ˘˘°ûŸG ÚH ¢TÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG
¤EG Gƒ¡qÑæàj ¿CG É° jCG º¡«∏Y ? ÉgÒ«¨J ¿hqOƒj AÉ«°TCG ∑Éæg πg ? á«HÉéjEG äÉaÓàN’G √òg πg .iôNC’G á£°ûfC’Gh
hCG á«YÉªàLG ∫ƒ°UCG øe ∫ÉØWCG äÉYÉ°S ÚH ô¡¶J ~b É¡fCGh ´ƒædG ≈∏Y §≤a á«æÑe ¿ƒµJ ’ ~b √òg äÉaÓàN’G ¿CG

.áØ∏àfl ájOÉ°üàbG
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á∏°üàe á«ª°Sƒe äÉ©jƒæJ ôjƒ°üàH íª°ùj Gò¡a .áæ°ùdG πMGôe Ö°ùëH áØ∏àfl äÉYÉ°S º°SQ ≈∏Y Ωƒ≤Jh øjôªàdG Gò¡d iôNCG á¨«°U ~LƒJ 51
§≤a Ö∏£dG ≈∏Y äÉéàæe πeÉ©ŸG èàæJ Ée~æY) á∏eÉ©dG ~«dG ¤EG áLÉ◊Gh äÉÑ∏£dG Ö°ùëH πeÉ©ŸG ‘ »ª°SƒŸG πª©dÉH hCG áYGQõdG ‘ πª©dÉH

.(áª¡ŸG ò«Øæàd á∏eÉY ~j ≈∏Y áYô°ùH êÉàëàa



 πeÉY πØW IÉ«M ‘ áYÉ°S 24 º°SQ
¿ƒµJ ’ ÚM .¢UÉî°TCG á°ùªN hCG á©HQCG i~©àJ ’ äÉYƒª› ∞«dCÉJ ÚcQÉ°ûŸG øe äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG Ö∏£j
πØ£d áYÉ°S º°SQ äÉYƒªÛG ∞∏àfl øe ¿h~jôj GƒfÉc Ée GPEG GhQô≤j ¿CG  ÚHqQ~ŸG ≈∏Y ,á£∏àfl äÉYƒªÛG
≈àa IÉ«M øe Ωƒj ‘ º¡°ùØfCG GhQƒ°üàj ¿CG ¿É«àØdG ≈∏Y π¡°SCG ¿Éc ÉÃôa ,ôNB’G ¢ùæ÷G øe hCG º¡°ùæL øe πeÉY
IÉ«M ¬«∏Y ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ÉÃ ÒµØàdG ¿ƒµj ~b ,¬æ«Y âbƒdG ‘ .É° jCG äÉ«àØ∏d áÑ°ùædÉH í«ë°U ¢ùµ©dGh ,πeÉY

 AGƒ°ùdG ≈∏Y äÉ«àØdGh ¿É«àØdG äÉYƒªÛ Gk~«Øe Ékæjô“ ,ôNB’G ¢ùæ÷G øe πeÉY πØW52.

:áë«°üf
ÚM á≤ãdG øe ~jõÃ ¿hô©°ûj ¿É«àØdGh ¿É«àØdG ¿ƒc ‘ ƒg ,OGôaCÉc ¢ù«dh äÉYƒªéªc πª©dG π«° ØJ ÖÑ°S ¿EG
äÉYƒªÛG ¿CG ÚM ‘ ,πeÉY πØ£d ‹É«N ¬jôJQƒH √OôØÃ º¡æe πc Q qƒ°üJ Iôµa º¡à≤jÉ°V ÉÃôa .GÌc ¿ƒfƒµj

.ÉMÉ«JQG ÌcCG ÉÑdÉZ ¿ƒµJ ¢UÉî°TCG á°ùªN hCG á©HQCG ¤EG ÚæKG øe

≈∏Y Éª¡fhQôÁh ,IÉàah ≈àa ,Ú∏eÉY ∫ÉØWC’ ÚJQƒ°U äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG òNCÉj ,äÉYƒªÛG π«µ°ûJ ~©H
πµd Qƒ°üdG øe á«aÉc ï°ùf ~LGƒàJ ⁄ GPEG .IQƒ°üdG øY áî°ùf â≤∏J áYƒª› πc ¿CG øe ~cCÉàdG º¡«∏Y .äÉYƒªÛG
Ék≤M’ ™°VƒJ ºK .Öãc øY Éª¡àjDhQ øe ™«ª÷G øµªàj å«ëH áYƒªÛG øª°V ÚJQƒ°üdG ôjô“ º¡«∏Y ,áYƒª›

.É¡àjDhQ øe ÚcQÉ°ûŸG πc øµªàj å«ëH §°SƒdG ‘

∫ÉªYC’G á«Yƒf Ée ,¿É«JCÉj øjCG øe ∞°üJ Ú∏eÉ©dG Ú∏Ø£∏d IÒ°üb IÒ°S ∫ÉY äƒ°üH GhCGô≤j ¿CG ÚHqQ~ŸG ≈∏Y
AÉæH ≈∏Y äÉYƒªÛG ¿ƒHqQ~ŸG ™é°ûj ,∂dP ~©H .Éª¡æY áeÉY áÙ »£©J iôNCG áeÉY ÖfGƒLh ,É¡H ¿Éeƒ≤j »àdG
 :´ƒf øe iôNCG á∏Ä°SCG ¤EGh º¡«∏Y äCGôob »àdG Iô°üàıG á∏eÉ°ûdG IÒ°ùdG ¤EG OÉæà°S’G ™e IÉàØdGh ≈àØ∏d ¬jôJQƒH

? ºcôj~≤J ‘ ÉgôªY hCG √ôªY ƒg Ée
? á°UÉÿG ¢ùHÓŸG √òg πØ£dG …~Jôj GPÉŸ

? ∞jôdG ‘ hCG áæj~ŸG ‘ πØ£dG Gòg ¢û«©j πg
? πØ£dG ¬H Ωƒ≤j Ée ∞°üJ ¿CG ∂æµÁ πg

? ¬H Ωƒ≤J / Ωƒ≤j …òdG πª©dG á«Yƒf ≈∏Y ÒKCÉJ πØ£dG ¢ùæ÷ πg

i~e ≈∏Y »LPƒ‰ Ωƒj ‘ πØ£dG Gòg ¬H Ωƒ≤j A»°T πc πq«îJ º¡«∏Y ¿CG ÚcQÉ°ûª∏d äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ìô°ûj
™e Gƒ∏©a Éªc ,áYÉ°ùdG IôFGO πNGO É¡∏«é°ùJ ºK øeh áªFÉb ‘ πØ£dG á£°ûfCG πc øjh~J »¨Ñæjh .áYÉ°S 24
QÉ¨°üdG äGƒNC’Gh IƒNE’ÉH ΩÉªàg’Éc áæeGõàŸG á£°ûfC’G øjh~J øµÁh Gòg .º¡°ùØfCG øY Égƒª°SQ »àdG äÉYÉ°ùdG
,É¡H ¢UÉÿG ¬jôJQƒÑdG ôjƒ£J ‘ πcÉ°ûŸG øe ÊÉ©J äÉYƒªÛG âfÉc GPEG .áYÉ°ùdG øe ¬°ùØf Aõ÷G ‘ πª©dGh

:´ƒf øe á∏Ä°SCG ìô£H ºgõ«ØëàH  ¿ƒHqQ~ŸG Ωƒ≤j

? ΩƒædG ‘ IÉàØdG /≈àØdG »° ≤j âbƒdG øe ºc
Ωƒ≤J /Ωƒ≤j πg .á°SQ~ŸG ‘ »° ≤J /»° ≤j âbƒdG øe ºc ,º©f GPEG ? á°SQ~ŸG ¤EG πØ£dG Ögòj πg
äÉÑLGƒ∏d ¬°ü«°üîJ πØ£dG ™«£à°ùj âbƒdG øe ºc ? á«°SQ~ŸG ¬JÉÑLGƒH ΩÉ«≤∏d âbh …CG ¢ü«°üîàH

?á«°SQ~ŸG
? ÆGôa âbh …CG πØ£dG ∂∏Á πg

? (IQƒ°üdG ≈∏Y AÉæH) ¬H Ωƒ≤J / Ωƒ≤j …òdG πª©dG øe ’Ée πØ£dG Ö°ùµj πg
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…CG ? ôLCG ¿hO øe πª©dG ≈∏Y ±ô°üj âbƒdG øe ºch áYƒa~e ∫É¨°TCG ò«ØæJ ‘ ±ô°üj âbƒdG øe ºc
? πª©dG ‘ ±ô°üJ QÉ¡ædG øe áÑ°ùf

,ácÉ«ë∏d ôHEG ,¢ûµæ∏d ∫ƒ©e :∫Éãe (ä~LGƒJ ∫ÉM ‘) ¬∏ªY ‘ πØ£dG πª©à°ùj äGhOC’G øe ´ƒf …CG
? áeÉ°S hCG á«FÉª«c GOGƒe πª©à°ùJ /πª©à°ùj πg ? IQÉé◊G Ò°ùµàd äGhOCG
? É¡∏ªY/ ¬∏ªY ¿Éµe ¤EG »°ûŸG /π≤æàdÉH ±ô°üoJ QÉ¡ædG øe AGõL …CG

? øjôNB’ ΩÉ©£dG ô q° – /ô q° ëj πg ? É¡°ùØæd /¬°ùØæd ΩÉ©£dG IÉàØdG /≈àØdG ô q° ëj πg
? É¡æe/¬æe ô¨°UC’ÉH ºà¡J/ºà¡j πg ? äGƒNCG hCG IƒNEG IÉàØdG /≈àØ∏d πg

? ∫õæŸG ‘ I~YÉ°ùª∏d Éàbh IÉàØdG hCG ≈àØdG ±ô°üj πg
?iôNCG äƒ«H ‘ á«dõæe ∫ÉªYCG ájCÉH ¿Éeƒ≤j πg ? ∫õæŸG πNGO IÉàØdG hCG ≈àØdG É¡H Ωƒ≤j »àdG ΩÉ¡ŸG ´ƒf »g Ée

? á£°ûfCG á©° H ≈∏Y õcôe ¬fCG ΩCG ? I~j~Y á£°ûfCG ≈∏Y º°ù≤e IÉàØdG /≈àØdG Ωƒj πg
? ∂dP ÜÉÑ°SCG »g Ée ? ∫Éµ°TC’G øe πµ°T …CG ‘ π¨à°ùoj hCG á∏eÉ©ŸG Aƒ°ùd ¢Vô©àj πØ£dG ¿CG ¿h~≤à©J πg

.™«ª÷G ÉgGôj å«ëH …õcôe ¿Éµe ‘ É¡≤«∏©J  ÚHqQ~ŸG ≈∏Y äÉYÉ°ùdG »¡àæJ Ée~æY

áë«°üf
áYÉ°S øe ájDhôdG ≈∏Y π¡°SCG ¿ƒµj ~b Ée ƒgh ,áYÉ°S 24 øe ∞dDƒe ô£°S ∫Éª©à°SG É° jCG ºµæµÁ ,øjôªàdG Gò¡d

.Ú∏eÉY Ú∏Ø£d »eƒ«dG ÚJhôdG áfQÉ≤e ~æY ájôFGO

á°ûbÉæŸG A~H
á«dÉàdG á∏Ä°SC’G πq¡°ùJ ~bh .É¡à°ûbÉæe ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ™é°ûj ,äÉYÉ°ùdG πc ≥s∏©J ¿CG ~©H

:á°ûbÉæŸG ‘ ´hô°ûdG

? äÉ«àØdGh ¿É«àØdG äÉYÉ°S áfQÉ≤e øµ“ πg
? k’É¨°ûfG ÌcCG øe QÉ¡f

? áæ°ùdG äÉbhCG Ö°ùëH ∞∏àîJ áYÉ°ùdG ¿CG ¿h~≤à©J πg
πq∏≤J ,äGõ«¡éàdGh äG~©ŸG ,±QÉ©ŸG ,äGhOC’G ´GƒfCG ∞∏àfl ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeEG ¿CG ¿h~≤à©J πg

? IO~fi áª¡e RÉ‚E’ ¿ÓeÉY IÉàa hCG ≈àa ¬aô°üj …òdG âbƒdG øe
? á°SQ~ŸG ¤EG ÜÉgòdG ‘ É¶M ôahC’G ƒg øe ? Éª¡ª«∏©J ≈∏Y IÉàØdG hCG ≈àØdG ∫ÉªYCG ∫h~L ôKDƒj ∞«c

 ? Éª¡ª«∏©J ≈∏Y Éª¡∏ª©d (πjƒ£dGh Ò°ü≤dG i~ŸG ≈∏Y) á∏ªàÙG ÖbGƒ©dG »g Ée

á«dõæŸG áe~ÿG ‘ Ú∏eÉ©dG äÉ«àØdGh ¿É«àØdG
I~YÉ°ùŸG ´ƒf øe ΩÉ¡e ≈∏Y •É°ûædG Gòg ∫ÓN IÒÑc á«ªgCG GhõcQ ~b ÚcQÉ°ûŸG ¿CG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG iôj ~b
á«dõæŸG ∫ÉªYC’G øY ¢TÉ≤æH á°ü◊G AÉ¡fEG ÉÑ°SÉæe ¿ƒµj ±ƒ°ùa ,∫É◊G »g ∂∏J âfÉc GPEG .á«dõæŸG ∫ÉªYC’G ‘
øµÁh .⁄É©dG ∫ƒM ∂dòch ,øª«dG ‘ äÉ«àØdGh ¿É«àØdG øe ~j~©dG ¬dhGõj »≤«≤M πªY É¡fC’ ,äƒ«ÑdG ‘ áe~ÿGh

 ´ƒf øe ,á«dõæŸG áe~ÿÉH á£«ÙG á«°SÉ°SC’G ÉjÉ° ≤dG ¢ ©H ≈∏Y áYƒªÛG ´ÓWEG ÚHQ~ª∏d:53

,∞«æ«L) π° aCG πµ°ûH πN~à∏d ∫RÉæŸG ‘ ∫ÉØWC’G πªY º¡a ? áª°û¡e IÉ«M hCG áØ«ØW I~YÉ°ùe ,øjÉc ¿ƒL :øe IPƒNCÉe á«dÉàdG á∏ãeC’G 53
.(2004 ,∂ÑjCG - ‹h~dG πª©dG Öàµe
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º¡dÉØWCG º©æj ¿CG πgC’G øe ÒãµdG πeCÉj PEG ôNBG ~MCG â«H ‘ πª©∏d (IÉàa kIOÉY) πØW ∫É°SQEG …QÉ÷G øe
º¡d ôaƒJ ¿CG ,πbC’G ≈∏Y Éjô¶f ,É¡fCÉ°T øe äÉbÉØJG ÖLƒÃ ºàj ∂dP ¿CGh á°UÉN π° aCG IÉ«M ¢UôØH
~MCG ∫õæe ¤EG äÉ«àØdG â∏°SQCG GPEG á°UÉN ÉæeBG ôeC’G Èà©ojh .Ée áæ¡e ºq∏©J hCG á°SQ~ŸG ¤EG ÜÉgòdG á°Uôa

.‹õæŸG πeÉ©dG ∫Ó¨à°SG ¤EGh á∏eÉ©e Aƒ°S ¤EG ÉÑdÉZ …ODƒj ôeC’Éa ,∂dP ™eh .±QÉ©ŸG hCG ÜQÉbC’G
á«°ùæ÷G ,áj~°ù÷G äGAG~àYÓd á°VôY ¬cÎj ¬fC’ πØ£dG ¥ƒ≤M á«dõæŸG áe~ÿG ‘ πª©dG …PDƒj ~b

.á«ª«∏©àdG ¬°Uôa øe ¬eôëjh ,á«ØWÉ©dGh
.äÉ«àØdG øe »g á«dõæŸG áe~ÿG ‘ Ú∏eÉ©dG ∫ÉØWC’G ájÌcCG ¿EG

á∏jƒW äÉYÉ°ùd πª©dG ¬«∏Y ¿ƒµj ~bh ,ΩÉ©£dG øe »Øµj Ée ≈∏Y ∫õæŸG ‘ πeÉ©dG πØ£dG π°üëj ’ ~b
.√~q«°S â«H ¢ù«ÑM AÉ≤ÑdGh π«∏dG ∫ÓN hCG

ø¡fCG hCG ¬«dEG Ígòj ¿Éµe ø¡j~d ¢ù«dh á«dõæŸG áe~ÿG ‘ ø¡∏ªY øcÎj hCG øHô¡j »JGƒ∏dG äÉ«àØdG
±G~gC’ »°ùæ÷G ∫Ó¨à°S’G øe iôNCG ∫Éµ°TCG hCG AÉ¨ÑdG ádhGõe ô£ÿ äÉ°Vô©e ,ø¡Jƒ«H ¤EG IOƒ©dG Ú°ûîj

.ájQÉŒ
.á«dõæŸG áe~ÿG ∫ÉªYCG ‘ ’ÉØWCG ¿ƒe~îà°ùj AGƒ°ùdG ≈∏Y AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ¿EG

.¬àHQÉfih ¬à¶MÓe Ö©°üJ Ée ÉkÑdÉZ ,á≤∏¨ŸG ÜGƒHC’G ∞∏N …ôéj ‹õæŸG πª©dG ¿C’

:áë«°üf
.ÉªFGO É«Ñ∏°S ¢ù«d πª©dG ¿CG ¤EG GhÒ°ûj ¿CG ÚHqQ~ŸG ≈∏Y ,á«dõæŸG áe~ÿG ‘ πª©dG øY º∏µàdG ~æY
Èà©J ,º¡à°SGQO ¤EG A»°ùJ hCG ºgƒ‰h º¡àë°U ≈∏Y ôKDƒJ ’ »àdG áØ«ØÿG ∫ÉªYC’G ‘ ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûªa
º¡ahô°üe Ö°ùch ∫õæŸÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y πgC’G I~YÉ°ùªc äÉWÉ°ûædG øª° àj Gògh .É«HÉéjEG ÉÄ«°T ∫ÉªLE’ÉH

 á°SQ~ŸG êQÉN58.

.≥HÉ°ùdG Q~°üŸG ,∫ÉØWC’G πªY ∫Éµ°TCG CGƒ°SCG ≈∏Y AÉ° ≤dG 58
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(VI.äƒÑµæY áµÑ°T è°ùf - ∫ÉØWC’G πªYh »YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCG :ådÉãdG •É°ûædG
áØYÉ° e á°üM

áØdDƒe á°Sƒª∏e á«JƒÑµæY áµÑ°T ≥∏N ÈY ∫ÉØWC’G πªYh »YÉªàL’G ´ƒædG ÚH §HGQ AÉ°ûfEG ¤EG •É°ûædG Gòg ±~¡j
iôoj ’ …òdG »ØÿG πª©dG ≈∏Y GhO~°ûj ¿CG ,øjôªàdG Gòg ∫GƒW äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏Yh .á∏NG~àe QÉµaCG øe

.á≤∏¨ŸG ÜGƒHC’G AGQh ¬Kh~M ÖÑ°ùH ¬∏gÉŒ ºàj hCG πª©c ™«ª÷G πÑb øe ¬H ±GÎY’G ºàj ’ …òdGh

±~¡dG
,äÉ«àØdGh ¿É«àØdG É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’G ÚH §HGhôdGh »YÉªàL’G ´ƒædG Ö°ùëH  ∫ÉØWC’G πªY º«°ù≤J RGôHEG

.øeõdG ™e Ò¨àJ »YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCG ¿CG ∞«c QÉ¡XEGh

I~«Øe äG~©e
.ÈM hCG ¢UÉ°UQ ΩÓbCG .ìƒd .Îe 200 ƒëf ≠∏ÑJ ∫ÉÑ◊G hCG §FÉHôdG ,¿É£«ÿG øe IÒÑc áaÉØd

•É°ûædG Ë~≤J
¿ƒ∏eÉ©dG äÉ«àØdGh ¿É«àØdG É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’G äÉ«YƒæH GhôµØj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ∫CÉ°ùj
øe Ék≤Ñ°ùe âMô oW ∫ÉãeCG ¤EG Aƒé∏dG º¡æµÁh .∫ÉØWC’G πªY ≈∏Y ôKDƒJ »YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCG ∞∏àfl ¿CG ∞«ch

.ÚcQÉ°ûŸG πÑb

»àdG øjOÉ«ŸG ∞∏àfl ‘ ôµØJ áYƒªÛG ¿ƒ∏©éjh Gòg
á«˘dÉ˘à˘dG á˘∏˘ã˘eC’G ¿ƒ˘µ˘J ~˘b .É˘¡˘«˘a π˘ª˘©˘dG ∫É˘Ø˘WC’G ™˘«˘£˘à˘°ùj
™e) I~«Øe ,øª«dG ‘ ∫ÉØWC’G É¡«a πª©j »àdG ä’Ééª∏d
»g Ú∏eÉ©dG ∫ÉØWC’G øe ≈ª¶©dG ájÌcC’G ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G
~«°U ‘ πª©dG ,»YGQõdG πª©dG :(á«ØjôdG ≥WÉæŸG ¿Éµ°S øe
‘ πª©dG ,øjõîàdGh π≤ædGh äGAÉ°ûfE’G ‘ πª©dG ,∑Éª°SC’G
,á∏«≤ãdG äG~©ŸGh äÉæ«cÉŸG áfÉ«°Uh π«¨°ûàdGh ™«ªéàdG
™˘ª˘L ,á˘«˘°üî˘°ûdG äÉ˘e~ÿGh ô˘˘LÉ˘˘àŸG ‘ ™˘˘«˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘N
.ïdEG  ,´QGƒ°ûdG ‘ AÉ«°TCG ™«H ,AÉ£©à°S’Gh ∫ qƒ°ùàdG ,äÉjÉØædG

Qƒ°üdG ¢ ©H GƒØ°ûµj ¿CG º¡«∏Y .øeõdG ™e ´ƒædG QGhOCG Ò¨àJ ∞«c Gƒ°ûbÉæj ¿CG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHqQ~ŸG ™«£à°ùjh
ƒg ™ªàÛG ¿CG ™eh .É¡H ΩÉ«≤dG äÉ«àØdGh ¿É«àØ∏d »¨Ñæj »àdG πª©dG ´GƒfCG ∫ƒM ÚcQÉ°ûŸG i~d I~FÉ°ùdG á«£ªædG
¿CG »æ©j ’ Gòg ¿CG ≈∏Y ~j~°ûàdG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏©a ,∫ÉªYCG øe äÉ«àØdGh ¿É«àØ∏d ∫ƒÑ≤ŸG Ée O~ëj …òdG
áYƒªÛG ™«é°ûJ º¡«∏Y ,¢UÉN πµ°ûHh .ôNB’G ¢ùæ÷G IOÉY É¡H ¢üàîj ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d IQ~≤ŸG ¿ƒµ∏Á ’ A’Dƒg

.É¡° ©ÑH É¡WÉÑJQG á«Ø«ch ∫ÉØWC’G É¡H Ωƒ≤j »àdG á£°ûfC’G ´GƒfCG ∞∏àfl ∫ƒM QÉµaC’G ∫OÉÑJ ≈∏Y

ábÓ£f’G
øjOƒªY ¤EG Égƒª°ù≤jh ¥QƒdG øe IÒÑc á©£b GhòNCÉj ¿CG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏Y ,•É°ûædÉH A~ÑdG π«Ñb
¢VQC’G OÉ©àbG ¤EG áYƒªÛG ¿ƒY~j ,∂dP ~©H .ÚcQÉ°ûŸG äÉ≤«∏©J øjh~J øe Gƒæµªàj »µd (''¿É«àa''h ''äÉ«àa'')
IÉàa ™«£à°ùJ πªY ~j~– É¡«dEG /¬«dEG ÚÑdÉW É¡FÉ° YCG ~MCG ¤EG ∫ÉÑ◊G /¿É£«ÿG áaÉØd ¿ƒ£©jh IôFGO πµ°T ≈∏Y
π«Ñ°S ≈∏Y .(´ƒædG QGhOCÉH á∏°üdG »g Ée) πª©dG Gò¡H øª≤j øe ºg äÉ«àØdG ¿CG ø¶J/ø¶j GPÉŸ Ò°ùØJh ,¬H ΩÉ«≤dG

.á«dõæŸG ø¡dÉ¨°TC’ GkOG~àeG Èà©oJ ΩÉ¡e É¡fC’ ¢ùHÓŸG π°ùZ hCG ∞«¶æàdÉH äÉ«àØdG Ωƒ≤J Ée ÉÑdÉZ ,∫ÉãŸG
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á¡÷G ‘ ¢ù∏éj ¢üî°T ¤EG áaÉØ∏dÉH »eôj ¿CGh √~«H ΩÉµMEÉH §«ÿG ±ôW ∂°ùÁ ¿CG ¬«∏Y ,∑QÉ°ûŸG »¡àæj Ée~æY
áª¡e ,πªY ôcòH ¿É£«ÿG áaÉØd ≈≤∏J øe Ωƒ≤j ºK øeh .IôFG~dG ÈY G~à‡ É£HGQ ≥∏î«°S É‡ ,IôFG~dG øe á∏HÉ≤ŸG
ìô°ûj ¿CG ¬«∏Yh .¬dÉH ‘ ô£îj A»°T …CG πª©dG Gòg ¿ƒµj ~b .äÉbhC’G º¶©e ‘ ¿É«àØdG ¬H Ωƒ≤j ∞∏àfl •É°ûf hCG
øe ∂°ùÁ ¿CG ¢üî°ûdG Gòg ≈∏Y .´ƒædG QGhOCÉHh ÉfÉ«àa º¡fƒµH ∂dP π°üàj ∞«ch πª©dG Gò¡H ¿É«àØdG ΩÉ«b ÖÑ°S
äÉ«àØdG ¬H Ωƒ≤J ôNBG »YÉªàL’G ÓªY √Qh~H ôcòj ±ƒ°S ôNBG ∑QÉ°ûe ¤EG IôFG~dG ÈY áaÉØ∏dG »≤∏j ¿CGh §«ÿÉH ºK
ÉÑdÉZ ,øµd .≥HÉ°ùdG ∑QÉ°ûŸG √ôcP ÉÃ á∏°üàe ¿ƒcQÉ°ûŸG Égôcòj »àdG ∫ÉªYC’G ¿ƒµJ ¿CG Öéj ’ .GPÉŸ ô q°ùØj ¿CGh
äÉ≤«∏©àdÉH ôNBÉH hCG πµ°ûH É≤∏©àe ¬jCGQ »JCÉj å«ëH ‹ÉàdG ¢üî°ûdG øgP ‘ Iôµa ºg~MCG äÉ≤«∏©J ~qdƒJ Ée
πNGO º¡æ«H Ée ‘ Ú∏°üàe É©«ªL ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°üjh ºgQhO ™«ª÷G òNCÉj ¿CG ¤EG á«∏ª©dG π°UGƒàJ .á≤HÉ°ùdG
¿É«àØdG πªY ¿CG ∞«c QÉ¡XEG ≈∏Y √òg äƒÑµæ©dG áµÑ°T ~YÉ°ùJ ±ƒ°Sh .¿É£«ÿG øe áØdDƒŸG äƒÑµæ©dG áµÑ°ûH

.¬æ«H Ée ‘ π°üàe äÉ«àØdGh

äÉ¶MÓe äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG òNCÉj ,•É°ûædG Gòg ∫ÓN
»àdG ∫É¨°TC’G ∫ƒM ∑Î°ûe πc É¡H ¤OCG »àdG äÉ≤«∏©àdÉH
Ö°SÉæŸG Oƒª©dG ‘ É¡fƒfh~jh ,äÉ«àØdG hCG ¿É«àØdG É¡dhGõj
•É˘≤˘æ˘dG π˘c ô˘cò˘J ≈˘∏˘Y ∂dP º˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘«˘˘°S PEG ,á˘˘bQƒ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
Ée~æY .ºgQÉµaCG ìôW øe ™«ª÷G »¡àæj Ée~æY É¡à°ûbÉæeh
õjõ©˘à˘H äÉ˘HQ~ŸGh ¿ƒ˘HQ~ŸG Ωƒ˘≤˘j äƒ˘Ñ˘µ˘æ˘©˘dG á˘µ˘Ñ˘°T º˘à˘J
á∏°U AÉ°ûfEG ¿ƒdhÉëjh ¿ƒcQÉ°ûŸG ÉgôcP »àdG äÉ≤«∏©àdG
á≤∏©àe É¡fCG ∞«c QÉ¡XEGh äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ∫É¨°TCG ÚH
hCG ∫ÉªYC’G √ò¡H ΩÉ«≤dG ¤EG π«Á øe ¿ƒ°ûbÉæj ºK ,É¡° ©ÑH
ÚH IOƒLƒŸG IGhÉ°ùŸG Ω~Y hCG á«eô¡dG ¤EG áaÉ°VEG ,∂∏J

.á£°ûfC’G ´GƒfCG ∞∏àfl

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
∫ÓN º¡°ùØfC’ ÉeÉ©W Ghq~©«d âbƒdG ¿ƒµ∏Á ’h ¿ƒ∏ª©j øŸ ΩÉ©£dG ¿ƒæqeDƒj äÉbô£dG ‘ áYÉÑdG
ÉÑdÉZ øgh á«ª°SôdG ÒZ äÉYÉ£≤dG ‘ kIOÉY ø∏ª©j AÉ°ùædG ¿C’ AÉ°ùædG øe ÉÑdÉZ ºg äÉbô£dG áYÉH .QÉ¡ædG
‘ ¢SÉædG ¤EG ΩÉ©£dG π≤f ‘ ¿ƒ∏ª©j ~b äÉbô£dG áYÉH äÉæHh AÉæHCG .ø¡J~YÉ°ùŸ ø¡JÉæÑH ÚJCÉj Ée

.º¡∏ªY øcÉeCG
ø¡e ‘h ™fÉ°üŸG ‘ πª©∏d ¿ƒLôîj ¢SÉfCG áe~N ≈∏Y ∫RÉæŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG äÉ«àØdGh ¿É«àØdG Ωƒ≤j

.iôNCG
ÈcCG ≈àa πÑb øe QG~j ~b äÉjÉØædG qÖµe øµd ,¬H ΩÉ«≤dG äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ™«£à°ùj πªY äÉjÉØædG ™ªL
áYƒªÛG GƒdCÉ°ùj ¿CG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ™«£à°ùj .áYƒªÛG äÉjÉØædG øe ´ÉÑj Ée ≈∏Y ’Ée Ö∏£j Éæ°S

 .ádÉ◊G √òg ‘ ´ƒædG Ö°ùëH á«eô¡dG ¢üëa
äÉ«àØdG ¿CG ÒZ ,OÉ°ü◊Gh πà°ûdGh Ö°û©dG õéc ∫ÉªYCG ‘h áYGQõdG ‘ ¿ƒ∏ª©j äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ¿CG ™e

.ÜÉ«ãdG π°ùZ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,~bƒŸG Ö£Mh √É«ŸG Ö∏éc á«dõæŸG ∫É¨°TC’G øY ä’hDƒ°ùe øµj Ée ÉkÑdÉZ

GPEG .äÉ≤«∏©àdG ∞∏àfl ÚH iôNCG äÓ°U OÉéjEG áYƒªÛG ¿ÉµeEÉH ¿EG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ∫CÉ°ùj ,¢TÉ≤ædG ~©H
™«ª÷G ÉgGôj å«M ¿Éµe ‘ Ék≤M’ É¡≤«∏©àd äƒÑµæ©dG áµÑ°ûd IQƒ°U •É≤àdG ¿ƒ©«£à°ùj ,ôjƒ°üJ ádBG ä~Lh

.ÚcQÉ°ûŸG πc ÉgGôj å«ëH QG~÷G ≈∏Y äÉ≤«∏©J øe É¡«a Ée πµH ábQƒdG â≤q∏Y ÉÃQ ,É° jCG .É¡fhôcòàjh
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á°ûbÉæŸG A~H
äÉ˘HQ~ŸGh ¿ƒ˘HQ~ŸG CG~˘Ñ˘j ,á˘µ˘Ñ˘°ûdG ∂«˘µ˘Ø˘J º˘à˘j ¿CG ~˘˘©˘˘H
¢ ©˘Ñ˘H äÉ˘«˘à˘Ø˘dGh AÉ˘°ùæ˘˘dG ΩÉ˘˘«˘˘b ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG ∫ƒ˘˘M É˘˘ k°TÉ˘˘≤˘˘f
π«Á GPÉŸh ,iôNCG ∫ÉªYCÉH ¿É«àØdGh ∫ÉLôdGh ∫ÉªYC’G
.áØ˘∏˘àfl ΩÉ˘¡˘eh ∫É˘ª˘YCG á˘dhGõ˘e ¤EG äÉ˘«˘à˘Ø˘dGh ¿É˘«˘à˘Ø˘dG
ÈY Ò¨àJ ´ƒædG QGhOCG ¿CG ∞«c É° jCG Gƒ°ûbÉæj ¿CG º¡æµÁ
πµH ÒµØàdG IOÉYEG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG Gƒ©é°ûj ¿CGh øeõdG
É¡fƒµ∏Á »àdG I~FÉ°ùdG á«£ªædG Qƒ°üdGh á≤Ñ°ùŸG QÉµaC’G

 :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G O~°üdG Gòg ‘  ¿ƒHqQ~ŸG ìô£j ¿CG øµÁh .´ƒædG QGhOCGh πª©dG øY º¡°ùØfCG ºg

? äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ÚH ácÎ°ûŸG ∫ÉªYC’G ´ƒf Ée
? á◊É°U ÜÉÑ°SC’G √òg πg ? ∫ÉªYC’G øe áæ«©e ´GƒfCÉH ΩÉ«≤dG øe AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ™æÁ …òdG Ée

? ∫ÉªYC’G √òg ‘ á«eôg ~LƒJ πg ? É¡° ©ÑH äÉ«àØdGh ¿É«àØdG É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’G π°üàJ ∞«c
? ´ƒædG ≈∏Y á«æÑe á«eô¡dG √òg πg

.∞∏àîJ å«M ∫ÉãeCG ‘ Ghôqµa ? äÉ©ªàÛG ∞∏àfl ‘ ¬°ùØf ƒg ´ƒædG Ö°ùM πª©dG º«°ù≤J ¿CG πg
øeõdG ‘ ÒµØàdG ºgƒdCÉ°SG ? øª«dG ‘ Ò¨àJ QƒeC’G πg .º¡©ªà› ‘ GhôqµØj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG GƒdCÉ°SG
AÉ°ùædG É¡H Ωƒ≤J ,√Gƒ°S ‘ hCG øª«dG ‘ ,∫É¨°TCG ‘ GhôµØj ¿CG º¡æµÁ πg .’ÉØWCG ¬dÓN ºgOG~LCG ¿Éc …òdG

? »°VÉŸG ‘ É¡æ∏ª©«d qøc Éeh ¿B’G äÉ«àØdGh
É¡H ¿ƒeƒ≤j ~b ,¿É«àØdGh ∫ÉLôdG hCG äÉ«àØdGh AÉ°ùædG ¿CG ¿hQ qƒ°üàj ΩÉ¡eh ∫ÉªYCÉH ¿hôµØj ºgƒ∏©LCG

? ¿B’G É¡H ¿ƒeƒ≤j ’h ÓÑ≤à°ùe
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VII(GΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ ´ƒædG øY I~FÉ°ùdG á«£ªædG Qƒ°üdG ±É°ûµà°SG :™HGôdG •É°ûæd
áØYÉ° e á°üM

 ájƒHÎdG áÑ∏©dG ‘ (≥°üdh ¢üb) ''ê’ƒµdG'' I~M nƒd ¬HÉ°ûe •É°ûædG GògSCREAM IQOÉÑe ô¶fG)SCREAM(
πFÉ°Sh øY IQOÉ°U OGƒe ΩG~îà°SG ∫ÓN øe äÉ«àØdGh ¿É«àØdG πªY øY ÒÑ©àdG á«Ø«c ÚcQÉ°ûŸG ºq∏©J »àdG

 èeÉfôH ‘ ''ê’ƒµdG'' I~Mh Gƒ¡fCG ~b ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿Éc GPEG .ΩÓYE’GSCREAMRÉ‚EG º¡«∏Y Ó¡°S ¿ƒµj ±ƒ°ùa ,
.√ÉfOCG ±ƒ°UƒŸG ´ƒ°VƒŸG øY ôNBG ''ê’ƒc''

±~¡dG
á«£ªædG Qƒ°üdG í° a .áØ∏àfl á≤jô£H º¡à£°ûfCGh AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG QGhOCG ΩÓYE’G πFÉ°Sh Q qƒ°üJ ∞«c ±É°ûµà°SG

.ΩÓYE’G ÈY án∏bÉæàŸG áj~«∏≤àdG º«≤dGh »YÉªàL’G ´ƒædÉH á£ÑJôŸG I~FÉ°ùdG

I~«Øe äG~©e
 .áÁ~b IQƒ°üe Öàc ,äÉ≤°ü∏e ,äÉ°SGôc ,IQƒ°üe §FGô°T ,∞ë°U ,áÁ~b äÓ› -

.Üƒ∏£ŸÉH »ØJ áÁ~≤dG ~FGô÷G ¥GQhCG ≈àM ,É¡«∏Y AÉ«°TCG ≥°ü∏d IÒÑc ¥GQhCG -
É¡d Ö°ûÿG øe ™£b hCG áª«≤à°ùe ÉjGhR äGP Iô£°ùe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,Qƒ°üdG ™£≤d äG~©e hCG ¢ü≤e -

.á©WÉb ájhGR
.á≤°UÓdG §FGô°ûdGh ≠ª°üdG ´GƒfCG πc -

¿CGh ,º¡°û«Y áæµeCG øe hCG º¡Jƒ«H øe ¿ƒ©«£à°ùj Ée Ö∏L ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG Gƒ©é°ûj ¿CG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏Y
.É¡©ª÷ ‘ÉµdG âbƒdG º¡FÉ£YE’ •É°ûædG A~H øe ΩÉjCG πÑb ∂dP ºgƒdCÉ°ùj
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 ê’ƒµdG ƒg Ée55?
≈∏Y) áØ∏àfl äGQƒ°ûæe øe äòNCG ¢Uƒ°üædG øe AGõLCG øe ÉfÉ«MCGh ,Ωƒ°SôdG ,Qƒ°üdG øe ''AÉ°ùØ«°ùa'' ƒg ''ê’ƒµdG''
≥∏îJ á≤jô£H ¥Qh á©£b ≈∏Y ≥°ü∏J (IQƒ°üe §FGô°T hCG äÉ≤°ü∏e ,áÁ~b Öàc ,∞ë°U ,äÓ› ∫ÉãŸG π«Ñ°S

.ê’ƒµ∏d ÒàNG …òdG ´ƒ°VƒŸG ô¡¶oJ ¿CG I~j~÷G IQƒ°üdG √òg ≈∏Y .I~j~L IQƒ°U

ábÓ£f’G
õcôJ ÚàYƒª› AÉ°ûfEG ‘ ôNBG πM Ωƒ≤jh .IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º«°ù≤àH äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG CG~Ñj
á≤jôW ∫ƒM ê’ƒc êÉàfEG äÉYƒªÛG øe ¿ƒÑ∏£j ºK .ΩÓYE’G ‘ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ∞°Uh á«Ø«c ≈∏Y Éª¡æe πc
¿CG ÚcQÉ˘°ûŸG ≈˘∏˘Y .Iô˘aƒ˘àŸG OGƒŸG ∫É˘ª˘©˘à˘°SG ÈY ,¿É˘«˘à˘Ø˘dGh ∫É˘Lô˘dG hCG ,äÉ˘«˘à˘Ø˘dGh AÉ˘°ùæ˘∏˘d ΩÓ˘˘YE’G ô˘˘jƒ˘˘°üJ
áYƒª› πc èàæJ ±ƒ°Sh .Égƒ©£àbGh ≥Ñ°S »àdGh ´ƒ°Vƒª∏d áÑ°SÉæŸG ¢Uƒ°üædG ™WÉ≤eh Qƒ°üdG Gƒe~îà°ùj

.É¡H É°UÉN ÉL’ƒc

20 á∏¡e ÚcQÉ°ûŸG ¿ƒ£©j ºK ,™«ª÷G ∫hÉæàe ‘ ¿ƒµJ áMÉ°ùe ‘ OGƒŸG πeÉc äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ™ªéj
≈∏Yh .º¡eÉªàgGh ºgõ«côJ ¿h~≤Øj ~b º¡fC’ ÓjƒW Éàbh ¿ƒcQÉ°ûŸG ≈£©j ¿CG Öéj ’h .ê’ƒc ≥∏ÿ á≤«bO
π«Ñ°S ≈∏Y .iôNCÉH hCG á≤jô£H ¿ƒcQÉ°ûj É©«ªL º¡fCG øeh º¡æe …CG ÊGƒJ Ω~Y øe Gh~cCÉàj ¿CG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG
É¡≤°üd hCG É¡©£≤H ¿hôNB’G Ωƒ≤j Éªæ«H ,á°UÉN Qƒ°U øY OGƒŸG øª°V ÉãëÑj ¿CG ÚæKG hCG ∑QÉ°ûŸ øµÁ ,∫ÉãŸG

 .ábQƒdG ≈∏Y

√Gôj å«ëH Ék«dÉY ¬Jõ‚CG …òdG ê’ƒµdG ™aôJ ¿CG áYƒª› πc øe äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG Ö∏£j ,âbƒdG »¡àæj Ée~æY
 äÉ≤«∏©àdG Gƒ©é°ûj ¿CG º¡«∏Yh .πãÁ GPÉe ìô°ûJ ¿CGh (QG~÷G ≈∏Y hCG ìƒ∏dG ≈∏Y ¬≤«∏©J É° jCG øµÁ) ¿hôNB’G
QÉ¡XEG ‘ ΩÓYE’G É¡©Ñàj »àdG á≤jô£dG ‘ ±ÓàN’G ∫ƒM iôNC’G äÉYƒªÛG πÑb øe ìô£J »àdG á∏Ä°SC’Gh

¢üFÉ°üÿÉH áªFÉb øjh~àH ¿ƒeƒ≤j ,ÚcQÉ°ûŸG áHƒLCG ¤EG GOÉæà°SGh .¿É«àØdGh ∫ÉLôdG hCG äÉ«àØdGh AÉ°ùædG
≈∏Y øjOƒªY ‘ hCG ÚàØ∏àfl ÚàbQh ≈∏Y ,¿É«àØdGh ∫ÉLôdG ¤EG hCG ,äÉ«àØdGh AÉ°ùædG ¤EG áHƒ°ùæŸG ∫ÉªYC’Gh

.™«ª÷G ÉgGôj »µd QG~÷G ≈∏Y ºK øe ¥GQhC’G ≥°ü∏Jh .ìƒ∏dG

á°ûbÉæŸG A~H
»àdG ∫ÉªYC’Gh ¢üFÉ°üÿG íFGƒd á°ûbÉæeh ¬à°ûbÉæeh ê’ƒµdG ¤EG ô¶æ∏d äÉYƒªÛG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ™ªéj

.Égƒ©°Vh
:¢TÉ≤ædG ¥ÓWE’ á∏Ä°SC’G ¢ ©H ºµ«dEG

? áÑFÉ°U Qƒ°üdG √òg ¿CG ¿hôj πg ? á≤jô£dG √ò¡H ºgôjƒ°üJ ∫É«M ¿ƒcQÉ°ûŸG ô©°ûj ∞«c
? á«Ñ∏°S ΩCG á«HÉéjEG á≤jô£H AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ô¡¶J ÉgÉjEG Qƒ°üdG ¿CG ¿h~≤à©j πg

¿CG ÚcQÉ°ûŸG ∫GDƒ°Sh ,äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ô¡¶oJ »àdG á«fƒjõØ∏àdG äÉjÉY~dG á°ûbÉæe
.I~Mƒe á«£‰ á≤jô£H ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ô¡¶J äÉjÉY~d á∏ãeCG Gƒ£©j

äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ,AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d ¢SÉædG ájDhQ á≤jôW ‘ ôKDƒJ Qƒ°üdG √òg ¿CG ¿ƒcQÉ°ûŸG ~≤à©j πg
? Å«°S ΩCG ~«L A»°T ƒg πgh ?

äGOÉ≤àY’Gh I~MƒŸG ´ƒædG •É‰CG ájQGôªà°SG ‘ ºgÉ°ùJ Qƒ°üdG √òg ¿CG ∞«c á°ûbÉæÃ •É°ûædG ¿ƒHQ~ŸG »¡æjh
,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG IÉ«M ≈∏Y ôKDƒJ É¡fCG ∞«ch ,á≤«bO ¿ƒµJ ’ ~b »àdGh ¢UÉî°TC’Gh AÉ«°TC’G ∫ƒM I~FÉ°ùdG áeÉ©dG

.äÉ«àØdG ¿É«àØdG
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VIII(∫RÉH :¢ùeÉÿG •É°ûædG)puzzle(Qƒ°üdG

ájOÉY á«ª«∏©J á°üM
πeÉY πØ£d ¬jôJQƒH AÉæH ÚcQÉ°ûŸG øe •É°ûædG Gòg Ö∏£àj ,(áYÉ°S 24) ÊÉãdG •É°ûæ∏d áÑ°ùædÉH ∫É◊G »g Éªc
~bh .IQƒ°üdG ‘ áØ∏àfl π«°UÉØJ hCG ÖfGƒL ¿ƒ¶MÓj ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ ¢SÉædÉa .IQƒ°U ΩG~îà°SG ∫ÓN øe
πª©H á≤∏©àŸG ÉjÉ° ≤dG ∞∏àfl á°ûbÉæe ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG πª◊ I~«Øe á≤jôW äÉaÓàN’G √òg øY ΩÓµdG ¿ƒµj

 .äÉ«àØdGh ¿É«àØdG

 :áë«°üf
 èeÉfôH øª°V IQƒ°üdG I~M nh ‘ •É°ûf øe ÉbÓ£fG •É°ûædG Gòg »æoH.SCREAMGƒ∏ªcCG ~b ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿Éc GPEG

.GkO~› É¡«dEG ´ƒLôdG G~YÉ°ùe ¿Éc ÉÃôa ,IQƒ°üdG I~Mh

±~¡dG
¿É«àØdG ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG á£°ûfCG ≈∏Yh ∫ÉØWC’G πªY ≈∏Y »YÉªàL’G ´ƒædG É¡H ôKDƒj »àdG á≤jô£dG ±É°ûµà°SG

.πeÉY πØ£d º°SQ hCG IQƒ°U ¢üëØJ ÈY ,äÉ«àØdGh

I~«Øe äG~©e
.äÉ«àah ¿É«àa ` Ú∏eÉY ∫ÉØWC’ Qƒ°U I~Y -
,∞ë°üdG ,äÓÛG ‘ Qƒ°üdG √òg OÉéjEG øµÁ
≈∏Y πã“ ~bh .ïdG ,Ωƒ°SôdG ,IQƒ°üŸG §FGô°ûdG
™«Ñj ÓØW ,¢VQC’G ‘ ÓeÉY ÓØW ∫ÉãŸG π«Ñ°S
∫ÉØWC’G øe áYƒª› ,äÉbô£dG ‘ Ée á©∏°S
’ÉªMCG ™aôj ÓØW ,ÜÉ«ãdG π°ù¨J IÉàa ,Oƒæ÷G
äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏Y .∂«dGhO Gòµgh ,á∏«≤K
Ú∏eÉY ∫ÉØWC’ Qƒ°üdG øe »Øµj Ée Gƒ©ªéj ¿CG

.I~MGh IQƒ°U Ú°üî°T πc ™e ¿ƒµj å«ëH
¥Qƒ˘˘dG ø˘˘e hCG ¿ƒ˘˘Jô˘˘µ˘˘dG ø˘˘e IÒÑ˘˘c á˘˘˘©˘˘˘£˘˘˘b -

.É¡«∏Y Ú∏eÉ©dG ∫ÉØWC’G Qƒ°U ≥°ü∏d ∂«ª°ùdG
π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Y .Qƒ˘˘°üdG ™˘˘£˘˘≤˘˘d äGhOCG hCG ¢ü≤˘˘e -
øe ™£b hCG áª«≤à°ùe ÉjGhR äGP Iô£°ùe ,∫ÉãŸG

.¥QƒdG ™£≤d IOÉM ájhGõH Ö°ûÿG
.á≤°U’ §FGô°T ,≠ª°üdG ´GƒfCG πc -

:áë«°üf
`H á°UÉN á¨«°U ∂ÑjCG âéàfCG ScreamI~MƒdG πNGO OƒLƒe èe~e ¢Uôb ≈∏Y É¡H ¢UÉÿG Qƒ°üdG ÜÉàc øe

.∂ÑjCG Öàµe i~d ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ hCG ,''∫ÉØWC’G πªY Qƒ°Uh á«dh~dG äÉ«bÉØJ’Gh äÉfÉ«ÑdG'' ¿GƒæY πª– »àdG
.á≤«KƒdG √òg ‘ OQGƒdG ∂ÑjCG ¿GƒæY ≈∏Y GƒÑàcCG ,Qƒ°üdG øY hCG èe~ŸG ¢Uô≤dG øY áî°ùf Ö∏£d
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ábÓ£f’G
™jRƒJ »¨Ñæj ,•É°ûædG Gòg Iô°TÉÑŸ
O~©dG ¿Éc GPEG ÉeCG .ÉLGhRCG ÚcQÉ°ûŸG
¿CG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏©a ,GOôØe
,∂dP ~˘˘©˘˘H .á˘˘Yƒ˘˘ªÛÉ˘˘H Gƒ˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘˘j
ÚæKG πc ≈∏Y I~MGh IQƒ°U ¿ƒYRƒj
¿ƒ˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘j ø˘˘˘jò˘˘˘dG  ÚcQÉ˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘e
ábÉ£H hCG áµ«ª°S ábQh ≈∏Y É¡≤°ü∏H
πµ°T ≈∏Y ÚFõL É¡°ü≤Hh á«fƒJôc

 ∫RÉH)puzzle( .Úà©£b øe ∞dDƒe

.∫RÉÑdG øe á©£b ≈∏Y ¢üî°T πc π°üëj å«ëH É«FGƒ°ûY É¡©jRƒJ ¿h~«©jh ™£≤dG πc äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ™ªéj
¢üî°ûdG OÉéjEG ádhÉÙ Iôé◊G AÉLQCG ‘ ∑ôëàdG ∑QÉ°ûe πc ≈∏Y ,™«ª÷G …~jCG ‘ Qƒ°üdG AGõLCG íÑ°üJ Ée~æY
,Gƒ°ûbÉæj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ¿ƒHqQ~ŸG ∫CÉ°ùj ,√~éj Ée~æYh .¬JRƒM ‘ »àdG IQƒ°üdG øe ôNB’G ∞°üædG ∂∏Á …òdG

.É¡∏ªY/¬∏ªY ≈∏Y πØ£dG ¢ùæL É¡H ôKDƒj »àdG á≤jô£dG ,ÉLGhRCG

á°ûbÉæŸG A~H
:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôW ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ º¡æµÁh .∫ÉØWC’G πªYh ´ƒædG QGhOCG á°ûbÉæe äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG CG~Ñj

? IÉàØd hCG ≈àØd IQƒ°üdG πg
? ¿É°ùæ÷G ¬H Ωƒ≤j ¿CG øµÁ ΩCG ,πØ£dG ´ƒæH ≥∏©àj Gòg πª©dG πg

.IÉàa hCG ≈àa É¡fƒc /¬fƒc ÖÑ°ùH hCG ? É¡∏ªY /¬∏ªY ÖÑ°ùH »°ùæ÷G ∫Ó¨à°SÓd ¢Vô©e Gòg πØ£dG πg
O~Y ôcP ºµæµÁ πg ? πØ£dG É¡¡LGh ÉÃQ »àdG iôNC’G ôWÉıG »g Ée ,»°ùæ÷G ∫Ó¨à°S’G êQÉN

? É¡æe
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(XIRÉ¨dC’G áÑ©d :¢SOÉ°ùdG •É°ûædG

ájOÉY á«ª«∏©J á°üM
∞FÉXƒdG ∞∏àı »˘FÉÁE’G π˘«˘ã˘ª˘à˘dG »˘g •É˘°ûæ˘dG Gò˘¡˘d á˘«˘°ù«˘Fô˘dG Iô˘µ˘Ø˘dG
~j~– πLCG øe ∂dPh ,™ªàÛG ‘ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫É¨°TC’Gh

.á«æ¡ŸG ôFGh~dG ‘ I~FÉ°ùdG á«£ªædG Qƒ°üdGh »YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCG

±~¡dG
I~FÉ°ùdG á«£ªædG Qƒ°üdGh »YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCÉH ÚcQÉ°ûŸG á«YƒJ

.AÉÁE’G øa ∫ÓN øe ,πª©dG ‘

I~«Øe äG~©e
Gò¡d ájQhô° dG OGƒŸG .áØ∏àfl ∫É¨°TCG /ø¡Ÿ íFGƒd É¡«∏Y ¿h~J IÒ¨°U äÉ©Hôe πµ°T ≈∏Y ¥QƒdG øe ™£b
∑Éæg ¿Éc GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .IôaƒàŸG ¢VGôZC’G πc ΩG~îà°SG ¿ƒcQÉ°ûŸG ™«£à°ùj øµd ,G~L á∏«∏b •É°ûædG

.√òg RÉ¨dC’G áÑ©d ‘ É¡dÉª©à°SG áYƒªÛG Qh~≤Ã ,¿ƒ∏ª©j å«M Iôé◊G ‘ ôNBG çÉKCG …CG hCG m ¢SGôc ,ä’hÉW

•É°ûædG Ë~≤J
‘ôM ,∫hC’G ‘ôM) ±hôM ¤EG É¡©«£≤J ÈY äÉª∏c ±É°ûàcG ≈∏Y Ωƒ≤J »gh Ée ÉYƒf áahô©e RÉ¨dC’G áÑ©d
⁄ øŸh .É«FÉÁEG áª∏c π«ã“ ≈∏Y Ωƒ≤J áÑ©∏dG √òg øe iôNCG á¨«°U ∑Éæg øµd .(»æ©j »Yƒª›h ,ïdEG ,ÊÉãdG
á«æÑe áÑ©d É¡fEG .G~L §«°ùÑdG Ò°ùØàdG Gòg ,áÑ©∏dG √òg iôj hCG ™ª°ùj
‘ ,¢UÉî°TC’G øe áYƒª› hCG ¢üî°T É¡jODƒj á«FÉÁEG äÉcôM ≈∏Y

 .¬«dEG QÉ°ûŸG õ¨∏dG GƒØ°ûàµj ¿CG ¿hôNB’G ¿ƒcQÉ°ûŸG ∫hÉëj ÚM
Ωƒ≤j …òdG ¢üî°ûdG ≈∏Y ¿CG »¡a RÉ¨dC’G áÑ©∏d á«°SÉ°SC’G ~YGƒ≤dG ÉeCG

: á«FÉÁE’G äÉcô◊ÉH
.º∏µàj ’CG -

 .áj~éHC’G ±hôM hCG ΩÉbQC’G ∫Éª©à°SÉH äÉª∏µdG ''≈qé¡àj'' ’CG -
π«ãªàH Ég~©H øe Ωƒ≤jh ,áª∏µdG ‘ á«¶Ø∏dG ™WÉ≤ŸG O~Y O~ëj ¿CG -

.É«FÉÁEG á«¶Ø∏dG ™WÉ≤ŸG
§˘«˘°ûæ˘Jh ∂jô˘ë˘à˘d É˘¡˘dÉ˘ª˘©˘à˘°SG ø˘µÁh qπ˘°ùe •É˘°ûf RÉ˘˘¨˘˘dC’G á˘˘Ñ˘˘©˘˘d ¿EG
πªYh ´ƒædG QGhOCG øY IOÉL hCG á∏jƒW á°üM ∞°üàæe ‘ áYƒªÛG

.ôNBG •É°ûf ¤EG ∫É≤àf’G πÑb hCG ,∫ÉØWC’G

ábÓ£f’G
,‹õæŸG πeÉ©dG ,»gÉ£dÉc ∫É¨°TC’Gh ø¡ŸG ∞∏àîÃ áªFÉb ™°Vh ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ∫CÉ°ùj
í°SÉe ,~«eô≤dG ™fÉ°U ,´QGõŸG ,Ö«Ñ£dG ,¢ jôŸG ,º∏©ŸG ,∫ÉªYC’G πLQ ,¢S~æ¡ŸG ,QÉ° ÿG ™FÉH ,»Wô°ûdG
IÒ¨°U äÉ©Hôe ¤EG á©£≤e ¥GQhCG ≈∏Y ∞FÉXƒdG ∞∏àfl øjh~Jh ,ïdEG ,ÖFGô° dG »HÉL ,ΩÉ©£dG ™FÉH ,ájòMC’G

.AÉfEG hCG á∏°S ‘ É¡©°Vhh É¡©ªéH ¿ƒeƒ≤j

∫hÉëj ¿CG ≈∏Y ,á«FÉÁEG äÉcôëH É¡«∏Y ¿ qh~e ƒg Ée π«ã“h ábQh Öë°S áYƒªÛG AÉ° YCG ~MCG øe ¿ƒÑ∏£j ºK
ƒg ±~¡dÉa ,¬dÉH ‘ ô£îJ »àdG QÉµaC’G ∫ƒb ≈∏Y Qƒ° ◊G ™«é°ûJ »¨Ñæjh .IÉ≤àæŸG áæ¡ŸG ±É°ûàcG ¿hôNB’G
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π˘c ≈˘£˘©˘ojh Gò˘g .ø˘µÁ É˘e ´ô˘°SCÉ˘H á˘æ˘¡ŸG á˘Yƒ˘ªÛG ∞˘˘°ûà˘˘µ˘˘J ¿CG
.É«FÉÁEG áæ¡ŸG ~«°ùéàd ≥FÉbO çÓK ¤EG á≤«bO øe ''ÖY’''

ƒg õFÉØdG ¿EG ÜQ~ŸG ∫ƒ≤j ¿CÉc á°ùaÉæe ô°üæY ∫ÉNOEG øµªŸG øeh
…òdG ∑GP hCG âbh ´ô°SCÉH á«FÉÁE’G ¬JÉcôM ∞°ûàµoJ …òdG ∑QÉ°ûŸG
6) IÒÑc áYƒªÛG âfÉc GPEG .áæ¡ŸG ±É°ûàcG ¤EG ¥ÉÑ°ùdG ¿ƒµj
¤EG ÚcQÉ˘˘°ûŸG º˘˘˘«˘˘˘°ù≤˘˘˘J ÜqQ~ŸG QÉ˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘j ~˘˘˘b ,(ÌcCG hCG ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘°TCG
Ωƒ≤j Éª«a AÉÁE’G ‘ ÉgQhO áYƒª› πc òNCÉJ å«M ÚàYƒª›
.≥˘˘FÉ˘˘bO çÓ˘˘K ∫Ó˘˘N ±É˘˘°ûà˘˘c’G á˘˘dhÉ˘˘ëÃ ô˘˘NB’G ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘˘dG OGô˘˘˘aCG
…òdG ≥jôØdG RƒØj å«ëH ÚëHGô∏d •É≤f π«é°ùJ ¿ƒHqQ~ŸG ™«£à°ùjh

 .•É≤ædG øe O~Y ÈcCG ™ªéj

ÉfÉ«MCG A’Dƒg ô£°VG ÉÃQ øµd .äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG É¡H ∑QÉ°ûj ’CGh áÑ©∏dG É¡°ùØæH áYƒªÛG ôj~J ¿CG π q° Øjh
.É«FÉÁEG áæ¡ŸG ~«°ùŒ Ö©°üj ¿Éc GPEG áYƒªÛG I~YÉ°ùŸ

á°ûbÉæŸG A~H
π«ã“ πc ~©H á°ûbÉæŸG Gƒ©é°ûj ¿CG ÚHqQ~ŸG ≈∏Y
~©Hh ,áæ¡e π«ã“ á°Uôa ∑QÉ°ûe πc ≈£©j .»FÉÁEG
äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ∫CÉ°ùj ,áYƒªÛG É¡Ø°ûàµJ ¿CG
IÉàa hCG ≈àa ¬∏«ã“ ‘ Q qƒ°üJ ~b ¢üî°ûdG ¿Éc Ée GPEG
ICGôeG hCG πLQ πÑb øe ∫hGõJ áæ¡ŸG √òg ¿CG ø¶j πg ?
π˘ª˘©˘dG ø˘e á˘«˘Yƒ˘˘æ˘˘dG √ò˘˘g §˘˘Hô˘˘j GPÉŸ ? IOÉ˘˘©˘˘dG ‘
¿ƒdCÉ°ùj ,Ö«éj ¿CG ~©Hh ? ¢ùæ÷G Gòg øe ¢üî°ûH
GPEG ? GPÉŸh ,’ ΩCG á≤aGƒe âfÉc ¿EG áYƒªÛG á«≤H
,áæ¡ŸG ∫hGõj øe ¢ùæL ∫ƒM áYƒªÛG OGôaCG ∞∏àNG
Qƒ°üdGh AGQB’G ∫ƒM º¡e QGƒM ¤EG ∂dP Oƒ≤j ~≤a

¿CG ÚHôª∏d øµÁh .IOÉ©dG ‘ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG É¡dhGõj »àdG ∫ÉªYC’G äÉ«Yƒf øY ¢SÉædG É¡f qƒµj »àdG á«£ªædG
iôNCG äÉ©ªà› ‘ ∞∏àîj ôeC’G ¿CG ∞«ch iôNCG äÉaÉ≤K ‘ áÑdÉ¨dG IOÉ©dG á°ûbÉæe É k° jCG ÚcQÉ°ûŸG GƒdCÉ°ùj

.É¡°ùØf áæ¡ª∏d áÑ°ùædÉH
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(X ~«à°ùaƒg á∏°üH :™HÉ°ùdG •É°ûædG56(Hofstede's Onion)

áLhOõe á«ª«∏©J á°üM
áYƒª› πµd .¿É«àØdGh äÉ«àØ∏d ''á«©«Ñ£dG'' QGhOC’G Èà©oj ÉŸ ‘É≤ãdG »YÉªàL’G ~©ÑdG •É°ûædG Gòg ∞°ûµà°ùj
πÑb øe AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG á∏eÉ©e á≤jôW ‘ ôKDƒJ áYƒæàe RƒeQh º«b ,É«∏Y πãe ,~«dÉ≤Jh äGOÉY á«YÉªàLG
¬dhGõj …òdG πª©dG á«Yƒf ≈∏Y ÉgÒKCÉJ º¡ah πeGƒ©dG √òg ~j~– ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG •É°ûædG Gòg ™é°ûjh .º¡©ªà›

 .äÉ«àØdGh ¿É«àØdG

±~¡dG
ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«©J hCG ™é°ûJ »àdGh ∫ÉØWC’G πªY ‘ IôKDƒŸG á«aÉ≤ãdG á«YÉªàL’G πeGƒ©dG ∞∏àfl º¡ah ~j~–

 .Ú°ùæ÷G

I~«Øe äG~©e
πµ°ûH áaƒØ°üe IÒ¨°U §°ùH hCG m ¢SGôc ,≠ª°U ,Oƒ°S ΩÓbCG ,IÒ¨°U äÉbÉ£H .IÒÑc á∏°üÑd º°SQ ™e ≥°ü∏e hCG ìƒd

.¢VQC’G ≈∏Y …ôFGO

Ò° ëàdG
,øjôªàdÉH A~ÑdG πÑb .¢ ©ÑdG º¡° ©H ájDhQ øe ™«ª÷G øµªàj å«ëH á©°SGh ÒZ IôFGO ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ù∏éj
~bh .É¡«dEG OÉæà°S’Gh É¡HÉ©«à°SG øe ÚcQÉ°ûŸG øqµ“ á≤jô£H á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ìô°ûj
.º«≤dGh äGOÉ©dG ,äÓ£ÑdG/∫É£HC’G ,RƒeôdG ¬«æ©J Ée Ò°ùØàd »∏ÙG QÉWE’G øe á«∏ªY á∏ãeCG OÉéjEG ¤EG ¿hô£° j

.É¡f qƒµJ »àdG äÉ≤Ñ£dG ™e ≥°ü∏e hCG ìƒd ≈∏Y IÒÑc á∏°üH º°SQ É° jCG º¡«∏Y

•É°ûædG Ë~≤J
''ÉgÒ°û≤J'' ™«£à°ùf äÉ≤ÑW I~Y øe áØdDƒe É¡fEG ;™ªàÛG πã“ á∏°üÑdG .á∏°üÑdG õeQ ≈∏Y »æÑe •É°ûædG Gòg
áØdDƒŸG á«°SÉ°SC’G ''äÉ≤Ñ£dG'' ÚH ¿CG GƒMô°ûj ¿CG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏Y .57 ™ªàÛG (ìhQ) Ö∏b ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

:~Lƒj ,™ªàéª∏d

 .áæ«©e áaÉ≤ãd hCG ™ªàÛG OGôaC’ áÑ°ùædÉH É°UÉN k≈æ©e ∂∏“ AÉ«°TCG hCG Qƒ°U ,äÉª∏c »g RƒeôdG
,ÒªM ,Ú©e ,CÉÑ°S ,ÍdG Iôé°T :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòj RƒeôdG øe O~Y ~Lƒj ,Óãe »æª«dG ™ªàéª∏d áÑ°ùædÉH

.ïdEG ,»éë∏dGh ÊÉ©æ°üdG AÉæ¨dG ,»eô° ◊G ¿G~dG ,»Ñ©°ûdG q…õdG ,ÜQCÉe ~°S ,I~MƒdG ,äƒeô° M
É¡eÎëjh ™ªàÛG ÉgQq~≤j ¢üFÉ°üN ¿ƒµ∏Á ¿ƒ«dÉ«N hCG ¿ƒ«≤«≤M ¢UÉî°TCG ºg äÓ£ÑdG /∫É£HC’G
á∏ã‡ hCG πãªÃ GQhôe ,,á«îjQÉJ á«°üî°T hCG »∏fi π£H ¤EG OÓÑdG ¢ù«FQ øe ∫ÉãeC’G ìhGÎJ ~bh .G~L

.áÑ«Ñ°ûdG ¬q∏Œ PÉà°SCÉH ≈àM hCG á«Ñ©°T
ôªY ,¿õj øH øj~dG ∞«°S ,ihQCG áµ∏ŸG ,¢ù«≤∏H áµ∏ŸG :á«dÉàdG AÉª°SC’G Ú«æª«dG äÓ£ÑdG /∫É£HC’G ÚH øe ôcòoj

  .ïdEG ,~«ªM º«°ùf ºcÓŸG ,~jGR øH »∏Y ,…ô©°TC’G ≈°Sƒe ƒHCG ,…~«HõdG Üôc ~©e øH
.™ªà› ‘ IÉ«◊G äÉ¶◊ ¤EG õeôJ »àdG á«YÉª÷G äÉ°SQÉªŸGh á£°ûfC’G »g á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG
äÉ«°SÉ°SC’G øe hCG çGÎdG øe GAõL Èà©J É¡æµd ™ªàÛG Ò°ùd ájQhô°V ÒZ ,IQÉÑ©dG íjô°üH É¡fEG

 .á«YÉªàL’G
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 .ïdEG ,äÉ≤dG øjõîJ äÉ°ù∏L ,AGõ©dG º°SGôe ,êGhõdG äÓØM ,á«æj~dG OÉ«YC’ÉH ä’ÉØàM’G :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
™ªàÛG OGôaCG ÚH ácÎ°ûe ¢ù«jÉ≤e O~– »gh .™ªàÛG É¡«dEG õµJôj »àdG ÒjÉ©ŸGh ÇOÉÑŸG »g º«≤dG
π«Ñ°S ≈∏Y ,á«°SÉ°SCG Éª«b äÉ©ªàÛG øe ~j~©dG º°SÉ≤àJ .iôNCÉH ¢ù«dh áæ«©e á≤jô£H QƒeC’ÉH ΩÉ«≤∏d

.ïdEG ,áaÉ¶ædG á«ªgCG ,πà≤dGh ábô°ùdG Ëô– ∫ÉãŸG

,QCÉãdG ,áfÉeC’Gh ¥~°üdG ,»∏Ñ≤dG ±ô°ûdG ,øj~dG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ±É° j ¿CG øµÁ ,»æª«dG ™ªàÛG ¢üîj Éª«ah
 .ïdEG ,ádƒLôdG ,øeÉ° àdG

º«≤dG ∞dDƒJ Éªæ«H ,™ªàÛG äÉ°SQÉ‡ πã“ á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸGh äÓ£ÑdG /∫É£HC’G ,∫ÉªYC’G/RƒeôdG ¿EG
.™ªàéª∏d á«°SÉ°SC’G º«≤dG ¤EG É¡dhGõf »àdG á£°ûfC’Gh Égòîàf »àdG äGQGô≤dG ~æà°ùJ Ée ÉÑdÉZh .¬Ñ∏b ,¬MhQ

ábÓ£f’G
,√ÓYCG IQƒcòŸG äÉÄØdG ‘ áLQ~æŸG ,º¡©ªà› ‘ ¢UÉî°TC’Gh º«gÉØŸG »g Ée GhOq~ëj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y

.IÒÑµdG á∏°üÑdG øe áÑ°SÉæŸG äÉ≤Ñ£dG ‘ ≥°ü∏oJ IÒ¨°U äÉbÉ£H ≈∏Y èFÉàædG øjh~J ÚHQ~ŸG ≈∏Yh

 :áë«°üf
.∫ÉØWC’G πªY øY á∏°üH ºK øeh ´ƒædG øY ''áeÉY'' á∏°üH k’hCG :Úà∏Môe ≈∏Y øjôªàdG Gòg ≥«Ñ£J kÉ° jCG øµªŸG øe
øjôªàdG Gòg πªY í«àjh .’ ΩCG áæµ‡ á¨«°üdG √òg âfÉc GPEG ¿GO~ëj Ée Éªg É¡°ùØf áYƒªÛG h ôaƒàŸG âbƒdG
,á«°ùæ÷G ,¥ô©dÉc iôNC’G ''´ qƒæàdG'' πeGƒY øY ™ªàÛG ‘ ´ƒædG ÉjÉ° b π°üa ÚcQÉ°ûª∏d Úà∏Môe ≈∏Y

.∫ÉØWC’G πªY ≈∏Y kÉ° jCG ôKDƒJ »àdG á«ØjôdG hCG á«æj~ŸG ∫ƒ°UC’G

:øjôªàdG Gòg ‘ äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ª∏d I~«Øe á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ¿ƒµJ ~bh

∫ÉªYC’G /RƒeôdG
? »æª«dG ™ªàÛG ‘ hCG ºµ£«fi ‘ ¿hôµØJ Ée~æY ºµdÉH ‘ ô£îJ »àdG äÉª∏µdG »g Ée -

 ? AÉ°ùædG πã“ Éªc ∫ÉLôdG Qƒ°üdGh äÉª∏µdG ∂∏J πã“  πg -
äÓ£ÑdG /∫É£HC’G

øY áæ«©e ádÉ°SQ äÓ£ÑdGh ∫É£HC’G A’Dƒg π≤æj πg .Ú«dÉãe º¡fhÈà©J ¢UÉî°TCG øY á∏ãeCG Gƒ£YCG -
? Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG øY hCG ´ƒædG

? áfƒNh kGQGô°TCG ¿hÈà©j GPÉŸ ? ºµ©ªà› ‘ É° jCG áfƒÿGh QGô°TCÓd Qƒ°U ~LƒJ πg -

á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG
‘ (É©e ÉªgÓc hCG) AÉ°ùædG hCG ∫ÉLôdG •ôîæj πg .»æª«dG ™ªàÛG ‘ á«LPƒªædG á£°ûfC’G ¢ ©H Gƒª°S -

? á£°ûfC’G √òg
? É¡fƒaô©J iôNCG äÉ©ªà› ‘ É¡æY øª«dG ‘ á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG ∞∏àîJ nÕ -

? ( ïdEG ? ¿É«YC’G ,øj~dG ∫ÉLQ ,IQÉ◊G πbÉY) ºµ£«fi ‘ äGQGô≤dG òîàj øe -
? á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG √òg ¢ ©H ¿ƒgôµJ πg  -

? ôNB’G ÜÉ°ùM ≈∏Y É°ùæL õq«“ á«YÉªàL’G äGOÉ©dG ¢ ©H ¿CG QÉÑàYG øµÁ πg -
º«≤dG

 ? ºµàÄ«Ñd áÑ°ùædÉH hCG »æª«dG ™ªàéª∏d áÑ°ùædÉH á«ªgCG ÌcC’G É¡fhÈà©J º«≤dG …CG -
Iô°VÉM ÒZ º«b ∑Éæg πg ? É¡«∏Y ¿ƒ≤aGƒJ ’ »àdGh »æª«dG ™ªàÛG ‘ IOƒLƒŸG á«dÉ©dG º«≤dG »g Ée -

?¬«a ~LGƒàJ ¿CG ¿ƒÑZôJh
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á°ûbÉæŸG A~H
øª°V âMô oW Ée Ö°ùëH »æª«dG ™ªàéª∏d á«dÉªLE’G IQƒ°üdG á°ûbÉæe ÚcQÉ°ûŸG øe äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG Ö∏£j

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ¢ ©H IQÉKEG ∫ÓN øe ,√ÓYCG øjôªàdG
? ∫ÉLôdG ™e π©Øj Éª∏ãe AÉ°ùædG áª«b RÈjh »æª«dG ™ªàÛG ΩÎëj πg -

¢ùæL πÑb øe Iô£«°S ∑Éæg ¿CG ΩCG ,™ªàÛG ¿hDƒ°T ‘ πqN~àdG ‘ ¬°ùØf ≥◊G AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ∂∏Á πg -
? áª¡ŸG äGQGô≤dG √~Mƒd òîàj ~MGh

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùª∏d áÑ°ùædÉH ∂dP »Mƒj nÕ ? ∫ÉLQ hCG AÉ°ùf iôMC’G ‘ ºg äÓ£ÑdG/∫É£HC’G ¿CG πg -
? ™ªàÛG ‘

hCG ™ªàÛG ‘ áæeÉµdG ÒjÉ©ŸGh á«°SÉ°SC’G º«≤dÉc) √ÓYCG â°ûbƒf »àdG äÉ≤Ñ£dG øe É° ©H ¿CG πg -
´ƒædG ¤EG õ««ªàdG Gòg ~æà°ùj πgh ? ¢UÉî°TC’G ¢ ©H ~°V Gõ««“ ¢SQÉ“ (á©ÑàŸG á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG

? ïdG ,…OÉ°üàb’G »YÉªàL’G õcôŸG ,ø°ùdÉc iôNCG πeGƒY ¤EG hCG

∫ÉØWC’G øe ÒãµdG ∑Éæg πg .∫ÉØWC’G πª©H ∂dP πc Gƒ£Hôj ¿CG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ™«£à°ùj ,á∏MôŸG √òg ‘
º«≤dG ,á«YÉªàL’G äGOÉ©dG ôKDƒJ ∞«c ? É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’G ´GƒfCG Ée ? »æª«dG ™ªàÛG øª°V Ú∏eÉ©dG
áª q°ù≤e ∫ÉªYC’G √òg πgh äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ¬H Ωƒ≤j …òdG πª©dG ´ƒf O~– πg ,∫ÉØWC’G πªY ≈∏Y É«∏©dG πãŸGh
πª©H ¿ƒ«æ©e hCG ¿ƒªà¡e ¢UÉî°TC’G A’Dƒg πgh ,»æª«dG ™ªàÛG ‘ ÈcC’G ÒKCÉàdG ¢SQÉÁ øe ? ´ƒædG Ö°ùëH
πg ? ÉgÒ«¨J ¿ƒcQÉ°ûŸG qOƒj á«æª«dG áaÉ≤ãdG ‘ áæ«©e m ìGƒf ∑Éæg πg ? Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH hCG ∫ÉØWC’G

? äGÒ«¨àdG √òg çh~M π«¡°ùJ øµÁ ∞«c ? º¡∏ãe ¿hôµØj ¿hôNBG ¢UÉî°TCG ~Lƒj
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(XI∫ÉØWC’G πªYh »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG º°SÉ≤J :øeÉãdG •É°ûædG58

áØYÉ° e á°üM
…CG ''¿ƒHõdG''QhO Ö©∏H ôNBGh ''QÉ°ûà°ùŸG'' QhO AGOCÉH ¢üî°T Ωƒ≤j å«M QGhOCG ∫OÉÑJ áÑ©d πµ°T •É°ûædG Gòg òîàj
¿B’G ≈àM ¬à÷É©e â“ Ée πc ‘ ÒµØàdG á°Uôa OGôaC’G •É°ûædG Gòg »£©jh .áë«°üf ¤EG ≈©°ùj …òdG ¢üî°ûdG
≈∏Y áYƒªÛG AÉ° YCG πc ™«é°ûJ »¨Ñæjh .øjôNBG ™e º¡aQÉ©eh ºgQÉµaCG º°SÉ≤Jh ¬∏c »ª«∏©àdG èeÉfÈdG ∫ÓN
π≤f á«Ø«c ∫ƒM QÉµaCÉH ôµØJ ¿CG É° jCG áYƒªÛG Qh~≤Ãh .É¡fƒ£©j íFÉ°üfh äÉMÎ≤e øY åëÑdÉH ΩÉ«≤dG

.∫ÉØWC’G πªYh ´ƒædG ÉjÉ° b ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG

±~¡dG
.¿É«àØdGh äÉ«àØdG πªYh ´ƒædG ÉjÉ° b ‘ G~L áª¡e áYƒªÛG Ég~Œ »àdG πFÉ°SôdG ô°ûf hCG π≤f á«Ø«c ºq∏©J

I~«Øe äG~©e
.ΩÓbCGh ìƒd

•É°ûædG Ë~≤J
πNGO I~MGh ,ÚJôFGO πµ°ûJ ¿CG áYƒªÛG ≈∏Y .¢VQC’G ≈∏Y hCG »°SGôµdG ≈∏Y ¢Sƒ∏÷ÉH øjôªàdG Gòg ºàj ¿CG øµÁ
Gƒ°ù∏éj ¿CG á«∏NG~dG IôFG~dG ‘ OGôaC’G ≈∏Yh .á«∏NG~dGh á«LQÉÿG Úà¡÷G øe ¢UÉî°TC’G O~Y ¢ùØæH ,iôNC’G
iôNCGh ¿É«àØ∏d I~MGh ,ÚàYƒª› π«µ°ûJ øµÁ) á«LQÉÿG IôFG~dG OGôaCG √ƒLh ‘ ô¶ædG øe Gƒæµªàj å«ëH
ádÉ◊G ‘ Éªc É≤HÉ°S äõq¡oL ~b ¿ƒµJ ¿CG Iôé◊G ≈∏Y ,m ¢SGôc ºàe~îà°SG GPEG .(ÚJôFGO Éª¡æe πc ™æ°üJ ,äÉ«àØ∏d
,G~L IÒÑc áYƒªÛG âfÉc GPEG .ÚJôFG~dG »°SGôc É¡«a ¬LGƒàJ á≤jô£Hh iôNC’G πNGO I~MGh ÚJôFGO …CG ,¤hC’G

 .ÚJôFGO ¤EG áYƒª› πch ,ÚàYƒª› ¤EG ¿É«àØdG áYƒª›h äÉ«àØdG áYƒª› øe πc º°ù≤oJ

ábÓ£f’G
Öéjh .∫ÉØWC’G πª©Hh ´ƒædÉH á°UÉN πcÉ°ûÃ ÒµØàdG ™«ª÷G øe GƒÑ∏£j ¿CG ÚHqQ~ŸG ≈∏Y ,ÚJôFG~dG π«µ°ûJ πÑb
GPÉŸ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .á≤HÉ°ùdG äÉWÉ°ûædG ‘ É¡à°ûbÉæe ≥Ñ°S »àdG ÉjÉ° ≤dG ≈∏Y á«æÑe πcÉ°ûŸG √òg ¿ƒµJ ¿CG
»g É‡ πbCG äÉ«àØdG i~d Üƒ°SôdG áÑ°ùf ô¡¶J GPÉŸh ;¿É«àØ∏d ¬æe äÉ«àØ∏d á«ªgCG πbCG øª«dG ‘ º«∏©àdG Èà©j
øe äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG Ö∏£j ºK .∫É¨°TC’G øe áØ∏àfl ´GƒfCG ájOCÉàd äÉ«àØdGh ¿É«àØdG π«Á n⁄ hCG ;¿É«àØdG i~d

øª°V øjÒÑc Újq~– (kÉjOôa) Gƒf qh~j ¿CG ÚcQÉ°ûŸG
,∂dP ~©H .∫ÉØWC’G πªY áëaÉµe ¿É¡LGƒj ´ƒædG Qƒ¶æe
º¡àæµeCG ¿hò˘î˘à˘j º˘K º˘¡˘JÉ˘¶˘MÓ˘e ¿ƒ˘cQÉ˘°ûŸG Öà˘µ˘j
¿ƒHQ~ŸG ø∏©j ,™«ª÷G ¢ù∏éj Ée~æY .ÚJôFG~dG πNGO
º˘˘˘g á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘NG~˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘FG~˘˘˘˘dG ‘ ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG ¿CG äÉ˘˘˘˘HQ~ŸGh
π˘˘cÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d ∫ƒ˘˘∏◊G OÉ˘˘é˘˘jEG º˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘˘Yh ''¿hQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°ùŸG''
á«LQÉÿG IôFG~dG ‘ øjOƒLƒŸG πÑb øe áMhô£ŸG
π˘FGhC’G ø˘e í˘°üæ˘dG ¿ƒ˘Ñ˘∏˘£˘j ''ø˘FÉ˘HR'' É˘e ≈˘æ˘©Ã º˘gh

.∫ÉØWC’G πªY áëaÉµe QÉWEG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùª∏d èjhÎdG á«Ø«c ∫ƒM ,º¡fƒ∏HÉ≤j øjòdG
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AG~°SE’ ≥FÉbO 7h á∏µ°ûŸG ìô£d ÉÑjô≤J ≥FÉbO 3 ™e ,áHƒLC’Gh á∏Ä°SC’G øe IQhO πµd ≥FÉbO ô°ûY ≈£©Jh
º¡d ¬LGƒŸG ¢üî°ûdG ≈∏Y ¤hC’G º¡à∏µ°ûe Gƒ°Vô©j ¿CG á«LQÉÿG IôFG~dG ‘ øFÉHõdG ≈∏Yh .í°üædG hCG IQƒ°ûŸG
¿ƒ˘Hõ˘dG π˘Ñ˘b ø˘e á˘Mhô˘£ŸG á˘∏˘µ˘°ûŸG ¤EG á˘«˘∏˘NG~˘dG Iô˘FG~˘dG ‘ ¿hQÉ˘°ûà˘°ùŸG ™˘ª˘à˘°ùj .''º˘gQÉ˘°ûà˘°ùe'' ƒ˘˘g …ò˘˘dGh

.kG~j~– πµ°ûŸG Gò¡d ∫ƒ∏◊G ¢ ©H ¿ƒMÎ≤jh

áHQÉ≤e ∫ÓN øe ∫ÉØWC’G πª©H »YƒdG ™aQ ∫ƒM QÉµaC’G ∫OÉÑJh äÉ°ûbÉæŸG øe ÒãµdG ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj
≈∏Y ''øFÉHõdG'' Gƒ©é°Th Iôé◊G AÉLQCG ‘ Gƒ q°û“ ,äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG É¡jCG .»YÉªàL’G ´ƒædG Qƒ¶æe Ω~îà°ùJ
‘ ÚcQÉ°ûŸG πc π≤àæj ,(kÉÑjô≤J ≥FÉbO 10) ¤hC’G ádƒ÷G »¡àæJ Ée~æY .IÉ£©ŸG íFÉ°üædG ‘ •É≤ædG áHÉàc
™e É¡°ùØf á«∏ª©dG QôµJh (G~j~L GQÉ°ûà°ùe) G~j~L GOôa Gƒ¡LGƒj »µd Úª«dG ¤EG G~MGh É©bƒe á«LQÉÿG IôFG~dG
¿hQÉ°ûà°ùŸG ∫OÉÑ˘à˘j ,á˘Hƒ˘LC’G ` á˘∏˘Ä˘°SC’G ø˘e ÚJQhO º˘à˘J É˘e~˘æ˘Y .á˘«˘fÉ˘ã˘dG/ÊÉ˘ã˘dG …~˘ë˘à˘dG/º˘¡˘à˘∏˘µ˘°ûe ìGÎbG
πµd á°UôØdG AÉ£YEG Öéj .QGhOC’G Ö∏b ™e øµd ,ÚjôNCG ÚJQh~d É¡∏ªcCÉH á«∏ª©dG OÉ©J ºK .ºg~YÉ≤e øFÉHõdGh

 .QÉ°ûà°ùŸGh ¿ƒHõdG …QhO GƒÑ©∏«d ÚcQÉ°ûŸG

á°ûbÉæŸG A~H
:áYƒªÛG ≈∏Y á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôW º¡æµÁh .•É°ûædG ~©H Iô°TÉÑe ¢TÉ≤f á°üM Gƒª¶æj ¿CG  ÚHqQ~ŸG ≈∏Y

? É«∏°ùe •É°ûædG Gòg ¿ƒcQÉ°ûŸG ~Lh πg -
? øjQÉ°ûà°ùe hCG øFÉHR ,Gƒfƒµj ¿CG ¿ƒ∏ q° Øj GPÉe -

πcÉ°ûª∏d áæµ‡ ∫ƒ∏M ‘ ÒµØàdG kÉÑ©°U Gh~Lh πgh ? QÉ°ûà°ùŸG ™bƒe ‘ ~LGƒàdG kÉÑ©°U ¿Éc πg -
? øFÉHõdG πÑb øe áMhô£ŸG

øe .IÉ£©ŸG íFÉ°üædGh áMhô£ŸG πcÉ°ûŸG øY á∏ãeCG AÉ£YEG ÚcQÉ°ûŸG GƒdCÉ°ùj ¿CG ÚHôª∏d øµÁ -
.ìƒ∏dG ≈∏Y πcÉ°ûŸG √òg øjh~J øµªŸG

á£ÑJôe IÉ£©ŸG áë«°üædG πg ? ¢UÉî°TCG I~Y πÑb øe âMô oW ∫ƒ∏M hCG πcÉ°ûe ∑Éæg ¿Éc πg -
? äÉWÉ°ûf ájCÉH ? ájƒHÎdG IGOC’G √òg ‘ iôNC’G äÉWÉ°ûædÉH

áYƒªÛG ™«£à°ùJ »àdG á«∏ª©dG äGƒ£ÿÉH áªFÉb ™°VƒJh ,''á«ægP áØ°UÉY'' á°ù∏éH äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG »¡æjh
á«Ø«c á°ûbÉæe …ôŒh ,´ƒædG ÉjÉ° b ≈∏Y õ«cÎdG ™e ∫ÉØWC’G πªY ≈∏Y AÉ° ≤dG á∏ªM ~«jCÉàd É¡H ΩÉ«≤dG É¡°ùØf

.∂dP Æƒ∏H
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(XIIπ«∏– :™°SÉàdG •É°ûædGT)(SWO59

áLhOõe á«ª«∏©J á°üM
Ω~Yh ´ƒædG ÉjÉ° b ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG •É°ûædG Gòg ~YÉ°ùj
á˘Ø˘∏˘àıG º˘¡˘JÉ˘Ä˘˘«˘˘H ‘h á˘˘eÉ˘˘Y »˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘dG ™˘˘ª˘˘àÛG ‘ IOƒ˘˘LƒŸG IGhÉ˘˘°ùŸG

 .¢UÉN πµ°ûH »YÉªàL’GSwot,iƒ≤dG äGQÉÑ©d …õ«∏µfE’G QÉ°üàN’G »g
º¡°üëØJ ÈY º¡©ªà› ¿ƒcQÉ°ûŸG ∂µØj ±ƒ°S .ôWÉıGh ¢UôØdG ,∞©° dG
Ω~Yh ∫ÉØWC’G πªY á«ªgCG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ á«Ø«c á°ûbÉæeh á©HQC’G πeGƒ©dG √ò¡d
Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Ω~Y ¿CG ¿ƒª∏©à«°S ºgh .AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH IGhÉ°ùŸG
Gk~j~–h äÉ©ªàÛG πc É‰EGh ,Ö°ùëa »æª«dG ™ªàÛG ¢VÎ©J ’ á∏µ°ûe ƒg
≈∏Y º¡J~YÉ°ùe É° jCG •É°ûædG Gò¡d øµÁh .¿É«àØdGh äÉ«àØdG πªY ¢üîj ÉÃ
πLCG øe ÉgOÉªàYG øµÁ »àdG äÉ°SÉ«°ù∏d ~eC’G á∏jƒW äGÒ«¨J ‘ ÒµØàdG

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG º«ª©J

±~¡dG
∫ÉØWC’G ¬LGƒJ »àdG ôWÉıGh ¢UôØdG π«∏– .´ƒædG Qƒ¶æe øe »æª«dG ™ªàÛG ‘ ∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f º««≤J

.É¡«∏Y ™é°ûj hCG Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Ω~Yh ∫ÉØWC’G πªY íaÉµj ™ªà› ‘ (äÉ«àah ÉfÉ«àa)

I~«Øe äG~©e
.ΩÓbCG ,ìƒd

ábÓ£f’G
,øjOƒLƒŸG ¢UÉî°TC’G O~Y Ö°ùëH ,ÚcQÉ°ûŸG ¤EG Ö∏£dG hCG ,I~MGh IÒÑc áYƒª› ™e •É°ûædG Gò¡H ΩÉ«≤dG øµÁ

.IÒ¨°U äÉYƒª› ∞«dCÉJ

:¤hC’G á∏MôŸG •É≤f ~j~–h ,¿ƒ°û«©j å«M §°SƒdG ‘ hCG »æª«dG ™ªàÛG ‘ ÒµØàdG ÚcQÉ°ûŸG  ¿ƒHqQ~ŸG ∫CÉ°ùj

≈∏Y äÉHÉLE’G ¿ƒfh~j ºK ,√QGôªà°SG ≈∏Y ~YÉ°ùJ ¿CG hCG ∫ÉØWC’G πªY ™æ“ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG ∞©° dG hCG Iƒ≤dG
:QÉµaC’G OÉéjEG ≈∏Y I~YÉ°ùŸG á∏Ä°SC’G ¢ ©H Éæg .''ôWÉıG hCG ''¢UôØdG'' ,''∞©° dG'' ,''Iƒ≤dG'' øjhÉæY â– ìƒ∏dG

? »æª«dG ™ªàÛG ‘ ∫ÉØWC’G πªY á«ªgCG »g Ée
? ¿ƒ«æª«dG ∫ÉØWC’G É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’G á«Yƒf Ée

? º¡àë°U ≈∏Y IÒ£N hCG ájPDƒe ¿ƒµJ ¿CG ∫ÉªYC’G √ò¡d øµÁ πg
‘ πª©dG ≈∏Y ∫ÉØWC’G ™é°ûJ hCG íª°ùJ »æª«dG ™ªàÛG ‘ ÖfGƒL …CG

 ? ∫ÉªYCG Gòµg
πªY ™«é°ûJ •ÉÑME’ hCG ∑GQ~à°S’ á©ÑàŸG äÉ«dB’G hCG §£ÿG »g Ée
äÉ°SÉ«°ùdG ~«©°U ≈∏Y äÉ«dBG á∏ãeC’G øª° àJ ¿CG øµÁ ? øª«dG ‘ ∫ÉØWC’G

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Yh
¿É«àØdG πªY ≈∏Y ∞∏àfl πµ°ûH »æª«dG ™ªàÛG Ò°S á≤jôW ôKDƒJ πg
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,¿ƒæéj GPÉeh ,¿ƒ∏eÉ©j ∞«c ,äÉ«àØdGh ¿É«àØdG É¡dhGõj »àdG ∫ÉªYC’G äÉ«YƒæH Ghôµa ? ∞«c ? äÉ«àØdGh
? ïdEG

ÚfGƒb hCG ;¬fƒ∏©Øj πª©dG ÒZ ôNBG ÉÄ«°T ∫ÉØWCÓd ôaƒj …òdG »eGõdE’G º«∏©àdG Iƒ≤dG •É≤f øª° àJ ~b :á∏ãeCG
Óãe ¿ƒµJ ~≤a ∞©° dG •É≤f ÉeCG .πª©dG ø°ùd ≈fOC’G ~◊G ¿hO Ée ’ÉØWCG ¿ƒe~îà°ùj øjòdG πª©dG ÜÉHQCG áÑbÉ©Ÿ

...(á°UÉN äÉ«àØ∏d) º«∏©àdG á∏b hCG º¡«dÉgCG I~YÉ°ùŸ πªY OÉéjEG ≈∏Y ∫ÉØWC’G Èéj …òdG ô≤ØdG

∫Éª©à°SG Ω~©Hh ájG~ÑdG ‘ á°UÉÿG ºgQÉµaCG ìô£H ÚcQÉ°ûª∏d ìÉª°ùdG IQhô°V ôqcòJ äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏Y
á∏Ä°SCG ájCG áaÉ°VE’ ájô◊G áaÉµH Ghô©°ûj ¿CG º¡«∏Yh .QÉµaC’G OÉéjEG ‘ áHƒ©°U A’Dƒg ¬LGh GPEG ’EG á∏ãeC’G √òg

.É¡H ¿hôµØj ~b áÑ°SÉæe

:á«fÉãdG á∏MôŸG∫ÉØWC’G É¡«a πª©j »àdG ôWC’G ¢üëØJ ÚcQÉ°ûŸG GƒdCÉ°ùj ¿CG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏Y ,¿B’G
øµÁ »àdG á∏Ä°SC’G ¢ ©H Éæg .É¡fƒdhGõj »àdG ∫ÉªYC’G á«Yƒf ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ≥FGƒ©dGh ¢UôØdG π«∏–h ¿ƒ«æª«dG

:ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y É¡MôW

? øª«dG ‘ ∫ÉØWCÓd áMÉàŸG πª©dG ¢Uôa »g Ée
OƒLh »£©j ~b ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ? ~MGh ¿BG ‘ á«Ñ∏°Sh á«HÉéjEG ¿ƒµJ ¿CG ¢UôØdG √ò¡d øµÁ πg
º¡àë°U ≈∏Y Gô£N πµ°ûj ~b πª©dG øe ´ƒædG Gòg ¿CG ’EG ,∫ÉŸG Ö°ùµdh πª©∏d á°Uôa n∫ÉØWC’G Öjôb ™æ°üe

.(º¡à∏eÉ©e ¿ƒÄ«°ùjh º¡fƒ∏¨à°ùj πª©dG ÜÉHQCG ¿Éc GPEG
¿ƒ∏°üëj »àdG ∫ÉªYC’G ´GƒfCG Ö°ùëH πª©dG ¥ƒ°S ‘ ∫ÉØWC’G ¬LGƒJ »àdG ôWÉıGh ≥FGƒ©dG »g Ée
¿ƒÄ«°ùjh º¡fƒ˘∏˘¨˘à˘°ùj ø˘jò˘dG π˘ª˘©˘dG ÜÉ˘HQCGh ,º˘¡˘∏˘ª˘©˘d IÒ£ÿG ´É˘°VhC’G ,º˘¡˘d á˘MÉ˘àŸG OQGƒŸG ,É˘¡˘«˘∏˘Y

? º¡à∏eÉ©e
?É¡°ùØf ≥FGƒ©dGh ôWÉıG ¿ƒ¡LGƒj º¡fCG ΩCG ,É¡°ùØf OQGƒŸGh ¢UôØdG äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ∂∏Á πg

∞«ch øjCG ¿ƒª∏©j πg ? Ée ~MC’ »µ°ûàdG º¡æµÁ π¡a ,Ú∏eÉ©dG øª«dG ∫ÉØWCG á∏eÉ©e âÄ«°SCG GPEG
á°SQÉªŸ ¿ÉeC’G hCG ájô◊ÉH ¿hô©°ûj πgh ,Úe~îà°ùªc º¡bƒ≤M »g Ée ¿ƒª∏©j πg ? ºgGƒµ°T ¿ƒ©aôj

? ¥ƒ≤◊G √òg

á°ûbÉæŸG A~H
™ªàÛG ‘ ∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f πª› Gƒ∏∏ëj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ∫CÉ°ùj ,¢TÉ≤ædG ¤EG GOÉæà°SG
äÉ«àØdGh ¿É«àØ∏d áÑ°ùædÉH ¥hôØdG »g Ée .∫ÉØWCÓd áÑ°ùædÉH ≥FGƒ©dGh ¢UôØdGh ∫ÉØWC’G πªY ¢üîj ÉÃ »æª«dG

:áYƒªÛG ™e á«dÉàdG á∏Ä°SC’G Gƒ°ûbÉæj ¿CG ÚHôª∏d øµÁ ,∂dP ~©H ?
? Éæj~d Iƒ≤dG •É≤f IOÉjR ÉææµÁ ∞«c

? ∞©° dG •É≤f π∏≤f ¿CG ÉææµÁ ∞«c
? IOƒLƒŸG ¢UôØdG ΩG~îà°SG ÉææµÁ ∞«c

? IOƒLƒŸG ≥FGƒ©dG ≈∏Y Ö∏¨àdG ÉææµÁ ∞«c

äÉ«cƒ∏°S õjõ˘©˘à˘d á˘ª˘¡ŸG á˘«˘é˘«˘JGÎ°SE’G äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG ~˘j~– ÚcQÉ˘°ûŸG ≈˘∏˘Y
ÚH IGhÉ°ùŸG πLCG øeh ∫ÉØWC’G πªY áëaÉµŸ ¬JÉcô–h »æª«dG ™ªàÛG
º¡©ªà› ‘ √Ò«¨J øµÁ Ée QÉÑàY’G Ú©H GhòNCÉj ¿CG º¡«∏Yh .Ú°ùæ÷G
∫ƒ°UƒdG π«¡°ùàd äÉbôW ,¢SQG~e AÉæH) á«àëàdG ≈æÑdG :äÉjƒà°ùe ájCG ≈∏Yh
~°V ÚfGƒb ,»eGõdE’G º«∏©àdG) »°SÉ«°ùdG iƒà°ùŸG ≈∏Y •ƒ¨° dG ,(¢SQG~ŸG ¤EG

.ïdEG (∫ÉØWC’G πª©d áÑLƒŸG ÜÉÑ°SC’G øe π«∏≤à∏d) ô≤ØdG áHQÉfi ,(AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d ájhÉ°ùàe ¢Uôa ,∫ÉØWC’G πªY
.Ék≤M’ º¡d I~«Øe ¿ƒµJ ~b äÉeƒ∏©ŸG √òg ¿C’ øjôªàdG Gòg ‘ √ƒª∏©J Ée πc øjh~J º¡«∏Y ájÉ¡ædG ‘h
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(XIIIá«FÉ¡ædG á°ûbÉæŸG
ájOÉY á«ª«∏©J á°üM

ájƒHÎdG IGOC’G √ò¡a .…Oôa πµ°ûH ¿ƒcQÉ°ûŸG ôµØj »µd IOh~©e âª°U ≥FÉb~H GhCG~Ñj ¿CG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏Y
´ƒædG ¿CÉ°ûH ºgô¶f äÉ¡Lh ‘h º¡°ùØfCG ‘ ÒµØàdG ≈∏Y Ú≤gGôŸG I~YÉ°ùe πLCG øe ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ,»g
ÉjOôa Gƒfh~j ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ¿ƒHqQ~ŸG ƒY~j ∂dP ~©H .»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° bh ∫ÉØWC’G πªY ‘ Éªc ,»YÉªàL’G

:É¡MôW øµÁ »àdG á∏Ä°SC’G ¢ ©H Éæg .Ú©e •É°ûf øe hCG ,πµc äÉWÉ°ûædG øe GƒÑ°ùàcG hCG Gƒª∏©J GPÉe

? (IO~fi á∏ãeCÉHh ΩÉY πµ°ûH) ºàª∏©J GPÉe -1
.(Ò«¨J …CG ~Lh GPEG) »YÉªàL’G ´ƒædG QGhOC’ ºµàjDhQ ∂dP ôq«Z ∞«c -2

? á«eƒ«dG ºµJÉ«M ‘ ¿hÒ¨à°S GPÉe -3
øY øjôNB’G ¿ƒªq∏©à°S GPÉe ,á°UôØdG ºà«£YCG GPEG ? ájƒHÎdG IGOC’G √ò¡H øjôNBG É°UÉî°TCG ¿ƒë°üæJ πg -4

? É¡«∏Y ¿hõcÎ°S »àdG á«ªgCG ÌcC’G •É≤ædG »g Ée ? ∫ÉØWC’G πªYh »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b

áaÉc ≈∏Y áYƒªÛG êôØàJh â∏°üM »àdG äÉWÉ°ûædG πµd áeÉY á©LGôÃ äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG Ωƒ≤j ,∂dP ~©H
ÉææµÁ »àdG ∫É¨°TC’Gh á£°ûfC’G ≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dÉH ¢UÉN πµ°ûH ÒµØàdG ™e ,Ωƒ°SôdGh äÉfÉ«ÑdGh äÉ≤°ü∏ŸG
Éfƒ‰ ∫ÓN ´ƒædG QGhOC’ Éæªq∏©J á«Ø«µH ¿ƒHqQ~ŸG ôqcòjh .Ú≤gGôeh äÉ≤gGôe ,AÉ°ùfh ∫ÉLôc É¡H ΩÉ«≤dG ,’ ΩCG
AÉ°ùædG ,äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ¿CG ∞«c hCG ´ƒædG QGhOCG ôq«¨J á«Ø«c ∫ƒM iôNCG á∏ãeCG ‘ ÒµØàdG áYƒªÛG øe ¿ƒÑ∏£jh
áYƒªÛG ÒcòJ º¡«∏Yh .äÉaÉ≤ãdG ∞∏àfl ‘ ¢ ©ÑdG º¡° ©H ™e ¿hQhÉëàjh º¡æ«H Éª«a ¿ƒ£HGÎe ,∫ÉLôdGh
É° jCG ÉgQhO Ö©∏J iôNCG πeGƒY ∑Éæg ¿CG πH ,∫ÉØWC’G πªY ≈∏Y ôKDƒj …òdG ~«MƒdG Ò¨àŸG ¢ù«d ´ƒædG ¿CG É° jCG
πNG~e äÉ«àØdGh ¿É«àØ∏d ¿ƒµj Ée ÉÑdÉZ øµd .á∏FÉ©dG ™°Vhh º«∏©àdG iƒà°ùe ,á«YÉªàL’G á≤Ñ£dG ,ø°ùdG ,ô≤ØdÉc

.ÒÑc πµ°ûH º¡JÉ«M ≈∏Y ∂dòc ôKDƒj Ée ƒgh OQGƒŸGh ¢UôØ∏d áØ∏àfl

 .áYÉ°S 24 `dG á©LGôe√ò¡H Ωƒ≤j øe π«îJ ≈∏Y áYƒªÛG ~YÉ°S ~b äÉYÉ°ùdG ∂∏J º°SQ ¿ƒµj ¿CG ¢VÎØj
º¡«∏Yh ,•É°ûædG Gòg π° ØH Gƒª∏©J GPÉe ÚcQÉ°ûŸG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG ∫CÉ°ùj .≈àeh øjCG ,∫ÉªYC’G øe á«YƒædG
»g Éeh ΩÉ¡ŸG ¢ ©ÑH ¿ƒeƒ≤j ,É©e ÉªgÓc hCG ,äÉ«àØdG hCG ¿É«àØdG ¿Éc GPEG Ée áaô©e á«ªgCG ≈∏Y ~j~°ûàdG
≈∏Y ¿É«àØdG hCG äÉ«àØdG ÈŒ GPÉŸ :Ö∏£dGh ¢Vô©dG πeGƒY) É¡H ΩÉ«≤∏d ∫ÉØWC’G ™a~J »àdG á«°SÉ°SC’G ÜÉÑ°SC’G

.(¿É«àØdG hCG äÉ«àØdG ΩG~îà°SG πª©dG ÜÉHQCG ¢ ©H π° Øj É° jCG GPÉŸh ,∫É¨°TC’G ¢ ©ÑH ΩÉ«≤dG

.»eÓYE’G ''ê’ƒµdG'' á©LGôe≈∏Y ΩÓYE’G ÒKCÉJ Iƒb áaô©e á«ªgCÉH áYƒªÛG ÒcòJ äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏Y
É¡Ñ©∏j »àdG QGhOC’ÉH ≥∏©àJ »YÉªàL’G ´ƒædÉH á°UÉN á«£‰ GQƒ°U ΩÓYE’G πFÉ°Sh ê qhôJ ~≤a .™ªàéª∏d ÉæàjDhQ
√òg ¤EG ±ô©àdG øe Gƒæµªàj ¿CG ÚcQÉ°ûª∏d »¨Ñæjh .AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG É¡«a •ôîæj »àdG á£°ûfC’ÉHh OGôaC’G
ΩÓYE’G πFÉ°Sh ΩG~îà°SG á«fÉµeEG Gƒ©j ¿CG º¡«∏Y ,¬æ«Y âbƒdG ‘ .ÉgRhÉŒ ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ¿CGh äGÒKCÉàdG

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG èjhôJ ≈∏Y I~YÉ°ùŸGh I~FÉ°ùdG á«£ªædG Qƒ°üdG áHQÉÙ á«HÉéjEG á≤jô£H

ähƒ°S π«∏–h ~«à°ùaƒg á∏°üH á©LGôe)TSWO((äGÒKCÉàdÉH áYƒªÛG ÒcòJ äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏Y .
™ªàÛG íFGô°T ¢üëØJ ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Yh .º¡JÉ©ªà› ‘ iôNC’G á«aÉ≤ãdG á«YÉªàL’G
πNGO Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Ω~Yh ∫ÉØWC’G πª©H á∏°üàŸG á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G OÉ©HC’G ±É°ûµà°SGh É¡µ«µØJh
Gòd .á«YƒàdGh ¿GôbC’G πÑb øe á«HÎdG ƒg ájƒHÎdG IGOC’G √òg ±G~gCG ºgCG ~MCG ¿EG ,ájÉ¡ædG ‘h .»æª«dG ™ªàÛG
Ú°ùëàd (áYƒªÛGh OGôaC’G ~«©°U ≈∏Y) ¬H ΩÉ«≤dG áYƒªÛG ™«£à°ùJ Ée ∫ƒM ¢TÉ≤ædG ™«é°ûJ ÚHqQ~ª∏d »¨Ñæj

.áØ∏àıG º¡JÉÄ«H ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Ω~Yh ∫ÉØWC’G πªY ÉjÉ° ≤H »YƒdG

43



êQÉN ∫ÉLôdGh ¿É«àØdG ∑ôJ »æ©j ’  ´ƒædG ≈∏Y √ÉÑàf’G õ«côJ ¿CG ≈∏Y QGô°UE’G ƒg É° jCG º¡æe Üƒ∏£ŸGh
,´ƒædG QGhOCG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G º¡«∏Yh .É° jCG ∫ÉLôdGh ¿É«àØdG …PDƒJ ~b Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Ω~©a .ádOÉ©ŸG
πLCG øe ¢SQÉÁ πªY …CG ≈∏Y Öéj .äƒÑµæ©dG áµÑ°T •É°ûf ‘ ∂dP GhCGQ Éªc É¡æ«H Éª«a á£HGÎe ,åfDƒŸGh ôcòŸG
áYƒªÛG πªM äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏Y .QÉÑàY’G Ú©H ôNB’G ¢ùæ÷G òNCÉj ¿CG ,äÉ«àØdG hCG ¿É«àØdG πªY áëaÉµe
∞bGƒŸG πj~ÑJ ≈∏Y á©ÑàŸG äÉ«é«JGÎ°S’G õ«côJ IQhô°V ≈∏Y ~j~°ûàdG ™e ,QƒeC’G Ò«¨J πÑ°S ‘ ÒµØàdG ≈∏Y

.AÉ°ùædGh äÉ«àØdG ,∫ÉLôdGh ¿É«àØdG ∞bGƒe É¡«a ÉÃ ,∫ÉØWC’G πªY ∫É«M á«©ªàÛG

Ö∏£j ±ƒ°S Gòd ,¿GôbC’G πÑb øe º«∏©àdG ™«é°ûJ ƒg ájƒHÎdG IGOC’G √òg ±G~gCG ~MCG ¿CÉH õ«cÎdG Q~éjh Gòg
¿CGh ,''QÉ°ûà°ùe ` ¿ƒHR'' QGhOC’G ∫OÉÑJ áÑ©d ∫ƒM º¡JÉ¶MÓe Gƒ©LGôj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG
Ée º¡fGôbCG º«∏©àdh ,∫ÉØWC’G πªY ~°Vh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Ω~Y ~°V πFÉ°SQ ô°ûæd º¡££N »g Ée ºgƒdCÉ°ùj

 ? ò«Øæà∏d á∏HÉb §£N »g πgh ? º¡°ùØfCG ºg √ƒª∏©J

≥≤ëàj ød Ò«¨àdG ¿CG ’EG .»æª«dG ™ªàÛG ‘ á©FÉ°ûdG ´ƒædG QGhOCÉH á∏°üàŸG á«Ñ∏°ùdG ájDhôdG Ò«¨J øµªŸG øe
ÚeCÉJ ÈYh ,¿É«àØdGh äÉ«àØ∏d áÑ°SÉæŸG ΩÉ¡ŸG ∫ƒM á≤Ñ°ùŸG ΩÉµMC’Gh I~FÉ°ùdG á«£ªædG Qƒ°üdG RhÉéàH iƒ°S
ΩÉeCG äôaƒJ GPEG §≤a Éæµ‡ ¿ƒµ«°S Ú°ùæ÷G ÚH á«≤«≤M IGhÉ°ùe Æƒ∏H ¿EG .á¡HÉ°ûe ∫É¨°TCG ádhGõŸ áÄaÉµàe ¢Uôa

.¢UÉÿG º¡≤jôW AÉ≤àfG GƒYÉ£à°SG GPEGh É¡°ùØf äGQÉ«ÿG ,∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ,äÉ«àØdGh ¿É«àØdG
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(XIVá©HÉàeh º««≤J
áYƒªÛG º««≤J

πªY á∏µ°ûeh »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ÚH IOƒLƒŸG á∏°üdÉH »YƒdG IOÉjR ƒg ájƒHÎdG IGOC’G √òg ±~g
π° aCG kÉª¡a ô¡¶oJ áYƒªÛG âfÉc ¿EG GhQq~≤j ¿CG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏Y ,É¡MÉ‚ º««≤J πLCG øeh .∫ÉØWC’G
äÉ«àØdGh ¿É«àØdG É¡dhGõj »àdG ∫É¨°TC’G á«YƒæH ôeC’G •ÉÑJQ’h AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG QGhOC’ ™ªàÛG áÑdƒb á≤jô£d

.º««≤àdG á«∏ªY AGôLE’ áØ∏àfl äGô°TDƒe ∫Éª©à°SG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏Y .¿ƒ∏eÉ©dG

∫ÓN áØ∏àfl ∫ÉªYCG I~Y âéàfCG ~≤d ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .É¡°üëØJ øµÁ ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb èFÉàf I~Y ~LƒJh Gòg
äÉ≤«∏©J ≈∏Y á«æÑŸG äÉ¶MÓŸGh äÉMƒ∏dG ,á∏°üÑdG ,πeÉY ≈àah á∏eÉY IÉàa IÉ«M ‘ áYÉ°S 24 :äÉWÉ°ûædG
ÉØ°Uh ,√òg áéàæŸG Qƒ°üdGh Ωƒ°SôdG ,äÉ¶MÓŸG πµ°ûJh .Ú∏eÉ©dG ∫ÉØWC’G Ωƒ°SQh á≤°ü∏ŸG Qƒ°üdG ,áYƒªÛG

.∫ÉØWC’G πªYh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Ω~Y ∫ƒM áYƒªÛG QÉµaCG G~«L πqãÁ

áÑ©d Óãe òNCÉæd .áYƒªÛG ¬àªq∏©J ÉŸ á«dÉ©ØfGh á«°ùØf äGô°TDƒe É° jCG ~LƒJ ,á°Sƒ°ùÙG èFÉàædG √òg ÖfÉL ¤EG
IÉ£©ŸG íFÉ°üædGh áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G ¢üëØJ äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG áYÉ£à°SÉH .''QÉ°ûà°ùe ` ¿ƒHR'' QGhOC’G ∫OÉÑJ
áYÉ°S 24'' Éæjô“ πµ°ûjh .G~«≤©J ÌcCGh á≤ª©e äÉHÉLEG hCG á«ë£°S ’ƒ∏M Gƒe~b ~b ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿Éc Ée GPEG ájDhQh
á«ªch äÉ¡jôJQƒÑdG ≥ªY ¿EG .á°SGQ~∏d iôNCG á∏ãeCG ,''πeÉY πØW ¬jôJQƒH''h ''πeÉY ≈àah á∏eÉY IÉàa IÉ«M ‘
Ó q°üØe ¬jôJQƒÑdG ¿Éc Éª∏µa .øjôªàdG ìÉ‚ øYh º¡ØdG iƒà°ùe øY IôqÑ©e äGô°TDƒe É° jCG Éªg É¡∏«µ°ûJ π«°UÉØJ

.q~÷G πªfi ≈∏Y √hòNCG º¡fCGh øjôªàdÉH GƒªàgG ÚcQÉ°ûŸG ¿CG ∂dP ≈æY Éª∏c ,ÉbÓNh

,∫ÉØWC’G πªY ‘ ´ƒædG ¥hôa øY á°UÉÿG º¡à∏ãeCG ìGÎbG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏£dG ≈∏Y º««≤àdG øe ôNBG ´ƒf Ωƒ≤jh
É‡ ,Ég~©H ≈àM hCG á°ü◊G AÉæKCG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG á∏ãeCG ¿ƒe~îà°ùj ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿Éc GPEG É‡ ≥≤ëàdG ≈∏Y hCG
áYƒªÛG OGôaCG ¿Éc GPEG Ée á¶MÓe ‘ øªµj ôNBG ô°TDƒe ∑Éæg .I~«Øeh á©æ≤e á∏ãeCG É¡fh~éj É‰EG º¡fCÉH »æ©j

.»YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCGh I~FÉ°ùdG á«£ªædG Qƒ°üdÉH ,É¡H É«°üî°T ºg ¿hôKCÉàj »àdG á≤jô£∏d É«Yh ÌcCG ¿h~Ñj

 áH qQ~ŸG/ÜqQ~ŸG º««≤J60

¿CÉH »æ©j É‡ ,Éjq~– äÉWÉ°ûædG √òg RÉ‚EG πqµ°T ÉÃQ PEG º¡°ùØfCG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ª∏d É° jCG ~«Øe º««≤àdG CG~Ñe ¿EG
º¡d É«ª«∏©Jh G~«Øe ¿ƒµ«°S ,Égò«ØæJ á∏Môe ∫GƒW ájƒHÎdG á«∏ª©dG √òg ÖfGƒL ∞∏àfl ‘ √ÉÑàfÉH ÒµØàdG
ábÓ©dG ‘ ÒµØàdG á°Uôa É≤M áYƒªÛG Gƒëæe ~b GƒfÉc Ée GPEG GƒdAÉ°ùàj ¿CG ‹ÉàdÉH º¡«∏Y .¬°ùØf Q~≤dÉH ∂ÑjC’h
πcÉ°ûŸG áHQÉ≤e ≈∏Y º¡J~YÉ°ùe ‘ ádÉ©a á∏ãeC’G ∂∏J âfÉc πg ? ∫ÉØWC’G πªYh ´ƒædG Ωƒ¡Øe ÚH I~LGƒàŸG
≈∏Y GƒMô£j ¿CG º¡æµÁh .º¡°ùØfCÉH º¡°ùØfCG º««≤Jh á°ü◊G á©LGôÃ º¡ë°üæf ,I~M nƒdG RÉ‚EG ~æY ? Öãc øY

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G º¡JGhP

ájôgƒ÷G IôµØdG G~«L âª¡a É¡fCÉH Qƒ©°T ∂j~d πg ? á q°ü◊G AÉæKCG áYƒªÛG ∫É©aCG OhOQ âfÉc ∞«c ` ä’É©ØfG
¿Éc Éeh ?áYƒªÛG øY OGôaC’G ¢ ©H OÉ©àHG â¶M’ πg ? iôNCÉH hCG á≤jô£H èYõfG hCG ~MCG AÉà°SG πg ? á q°üë∏d

? áeOÉ≤dG IôŸG ‘ ™°VƒdG Gòg ≈∏Y Öq∏¨àdG ∂æµÁ ∞«ch ÖÑ°ùdG

πg ? øjQÉªà∏d G~«L GƒHÉéà°SG πg ? ¢ü°ü◊G AÉæKCG Ú°ùªëàeh Úªà¡e ,Ú«æ©e Ú≤gGôŸG πc G~H πg  ` ácQÉ°ûe
π°UGƒàdG øe ÉªFÓe iƒà°ùe â©é°T πg ? á≤jôW ájCÉH ? áØ∏àfl á≤jô£H ¢ü°ü◊G IQGOEG ∑Qh~≤Ã ¿Éc ¬fCG ô©°ûJ
âÑ©d πg ? ÉªYO ,íFÉ°üf º¡à«£YCG ,º¡«dEG âK~– πg ? áYƒªÛG πªY AÉæKCG »Øµj ÉÃ â∏≤æJ πg ? º¡©e
≈∏Y Ú≤gGôŸG πÑb øe á©HÉàe ∑Éæg âfÉc πg ? √òg ájƒHÎdG IGOC’G ò«ØæJ ‘ Éª¡e GQhO á«LQÉÿG ∂J~YÉ°ùe

 ? iôNCG ∫É°üJG á«Yƒf hCG Óãe ôµ°T πFÉ°SQ πµ°T
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º¡fCG Èà©J πg ? á«∏ª©dG √òg ‘ ácQÉ°ûŸG á∏°UGƒe ‘ ¿ƒÑZôj Ú≤gGôŸG ¿CG ~≤à©J πg  ` πÑ≤à°ùŸG ‘ ΩGõàdG
äRõ©J áYƒªÛG ácôM ¿CÉH ô©°ûJ πg ? º¡∏Ñb øe ΩGõàdGh ¢SÉªM OƒLƒH äô©°T πg ? ∂dP π©a ≈∏Y ¿hQOÉb
¢ü°ü◊G ‘ ìÉàØfÉH GƒcQÉ°T πg ? ∂©eh º¡æ«H Éª«a ¿ƒ∏YÉØàj GƒfÉc Ée~æY ÚæÄª£e Ghô¡X πg ? øjQÉªàdÉH
ÚdÉÑŸG ÒZ ∂ÄdhCGh â∏©a Ée ≈∏Y Ú≤aGƒŸG áYƒªÛG OGôaCG Ú«©J ™«£à°ùJ πg ? É«¡Ø°T º¡°ùØfCG øY GhôqÑY πg ?

? Úªà¡ŸG OGôaC’G ¢SÉªM ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e ,ÚdÉÑŸG ÒZ ™e π°UGƒàdG øµÁ ∞«c ?

∫É«M »FÉæãà°SG πµ°ûH Úeõà∏eh Ú°ùªëàe ,Úªà¡e Gh~H øjòdG OGôaC’ÉH ∫É°üJ’ÉH äôµa πg ` OQGƒŸG á«ªæJ
? º¡fGôbCG ™e ™°ShCG ≥«Ñ£J πLCG øe OQGƒe ` ¢UÉî°TCG QhO Ö©d ¿ƒÑëj GƒfÉc GPEG º¡dGDƒ°Sh ,´hô°ûŸG

Gƒe~≤J Éª∏c É«éjQ~J É¡dÉªµà°SG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ´É£à°ùÃh ájô°üM √òg á∏Ä°SC’Gh äGQÉÑàY’G áëF’ â°ù«d
.á«°SÉ°SCGh G~L áª¡e ºgDhGQBGh ºgôYÉ°ûe ,ºgôjQÉ≤J ,º¡JÉ¶MÓªa .á«∏ª©dG √òg ‘

 ∑QÉ«N61

√òg É¡H ¿ƒ≤qÑ£j »àdG á≤jô£dG O~ëj Ée ƒg º¡JÉYƒª›h äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG QÉ«N  ¿EG ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘
™°ShCÉH É¡eG~îà°SGh IGOC’G √òg º«ª©J ≈∏Y πª©dG ƒg ∂ÑjCG ±~¡a .É¡æe É¡fƒLôîà°ùj »àdG I~FÉØdGh äÉWÉ°ûædG
ájG~H ‘ ºgh~YÉ°ùj ¿CGh ''OQGƒe ` É°UÉî°TCG'' º¡«a GhCGQ øjòdG Ú≤gGôŸG Gƒ©é°ûj ¿CG  ÚHqQ~ŸG ≈∏Y .øµÁ Ée
¿ƒ≤ãj ¿ƒ≤gGôŸGh .øjôNBG ∫ÉØWCG ™e πª©∏d π° aCG πµ°ûH ¿ƒÑ«éà°ùj ∫ÉØWC’Éa .øjôNBG ∫ÉØWCG ™e º¡°ü°üM
.º¡«dÉgCG ™e ≈àM hCG º¡«dEG áÑ°ùædÉH á£∏°S ¿ƒ∏ãÁ ¢UÉî°TCG ™e º¡JÉbÓY øe ÌcCG øjôNBG Ú≤gGôe ™e º¡JÉbÓ©H

≥MÓdG π°üØdG Q qƒ°üjh .√òg ájƒHÎdG IGOC’G øjQÉªàd ôjƒ£Jh Ú°ù– πµH ÖMôf ÉæfCG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh Gòg
äÉª¶æŸGh ¢UÉî°TC’G ¢ ©H ¿CÉH º∏©f øëæa .á«∏ª©dG √òg I~fÉ°ùe πLCG øe áÁ~à°ùŸG á«©LôdG π«YÉØŸG á«ªgCG
‘ π°üM Éªc ,á«∏fi äGOÉYh ~«dÉ≤J ,äÉaÉ≤K ™e É¡ªFÓJh øjQÉªàdG ∞q«µà°S ájƒHÎdG IGOC’G √òg Ω~îà°ùJ »àdG
Gò¡a .»æª«dG ™bGƒdG ¤EG I~æà°ùŸGh Ú«æª«dG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG πÑb øe ΩG~îà°SÓd á°ü q°üıG áî°ùædG √òg

  .ò«Øæà∏d ´hô°ûŸG á«∏HÉb ≈∏Y π«dO ƒg ôjƒ£àdG øe ´ƒædG

 π°UGƒàe »©LQ ∫ƒ©Øe62

ÒZ ,º¡JÉ≤«∏©J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈æªàf øëæa ,ájƒHÎdG IGOC’G ™e Iô°TÉÑe ¿ƒ∏eÉ©àj äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ¿CG ÉÃ
±ƒ°Sh á«M I~M nh »g IGOC’G √òg ¿EG .É¡©e Gƒ∏ªY »àdG áYƒªÛG »≤gGôe …CG ,ºgò«eÓJ ´Éª°ùH É° jCG ÖZôf ÉæfCG
äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG áªgÉ°ùe ¿EG .Éæ∏°üJ »àdG á«©LôdG π«YÉØŸG Aƒ°V ‘ QGôªà°SÉH É¡à©LGôeh É¡ãj~– …ôéj

.¬àeG~à°SGh ´hô°ûŸG IOƒ÷ á«°SÉ°SCG

äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG RÉM GPEÉa .äÉWÉ°ûæ∏d »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG ä’ÉM øY äÉ¶MÓeh äÉ°SGQO ΩÓà°SG ≈æªàf Gòd
¿CG ∂dP ,É¡æY ï°ùæH ÉfƒaGh ƒd øjôcÉ°ûdG øe º¡d ¿ƒµf ±ƒ°S ,≥«Ñ£àdG á«∏ªY øY ƒj~«a ΩÓaCG hCG IQƒ°üe GOGƒe
º∏©àf øëfh ` Éqæeh º¡æe ¿ƒª∏©àj ¿ƒHqQ~ŸG ` ÚHQ~ŸG øe ¿ƒª∏©àj ¿ƒ≤gGôŸG :±GôWC’G á«KÓK ájƒHÎdG á«∏ª©dG

.á«©LôdG π«YÉØª∏d áª°SÉ◊G á«ªgC’G Éæg øe .ÚcQÉ°ûŸG øeh ÚHqQ~ŸG øe

º««≤àdG á∏Ä°SCG ¿É«Hh ácQÉ°ûŸG ¿É«H Aπe ºgƒLôf ,äÉWÉ°ûædG äÉHQ~ŸGh ¿ƒHQ~ŸG »¡æj Ée~æY ,ôNBG ~«©°U ≈∏Y
QƒcòŸG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ÚfÉ«ÑdG ∫É°SQEG º¡æµÁh .º¡∏ªY øY á«°SÉ°SCG π«°UÉØJ ¿Éæª° àj øjò∏dGh Éæg Ég Ú≤ë∏ŸG
™e √ƒq“CG …òdG πª©dG ≈∏Y ºgôµ°T πLCG øe IOÉ¡°T ,É¡∏°üj ÉŸ GOÉæà°SG ∂ÑjCG π°SôJ ±ƒ°Sh .á≤«KƒdG √òg ‘

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ™«é°ûJh ∫ÉØWC’G πªY ≈∏Y AÉ° ≤∏d á«ŸÉ©dG á∏ª◊G I~fÉ°ùe ‘ º¡àYƒª›
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    .(2000 ,á«dh~dG πª©dG áª¶æe ,∞«æ«L) Ëôµ°S ,Ω~îà°ùŸG π«dO  62



IGOC’G √òg ΩG~îà°SG QG~≤e ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõŸG ™ªL ≈∏Y á©HÉàŸG øe º¡e AõL Ωƒ≤j ,∂ÑjC’ áÑ°ùædÉH
ÚHQ~ŸG ≈∏Y ÉgôKCG ,(ÖÑ°S …C’h É¡fƒe~îà°ùj ’ øjòdGh) ÖÑ°S …C’h É¡fƒe~îà°ùj øjòdG ∫ƒM ,ájƒHÎdG
Ée Éæd Gƒdƒ≤j ¿CG äÉHQ~ŸGh ÚHQ~ŸG ≈∏Y ≈æªàf øëf  .≥MÓdG ÉgQƒ£Jh ,É¡JÉbÉØNEG ,É¡JÉMÉ‚ ,äÉHQ~ŸGh
I~j~L äÉWÉ°ûf øY ºgQÉµaCG Éæd Gƒ∏°Sôj ¿CGh ,ÒKCÉàdGh á«é¡æŸGh äG~©ŸG Ú°ù– á«fÉµeEG ¿hôj ∞«ch É¡H º¡jCGQ
,É¡°ùØf á«° ≤dG πLCG øe É©«ªL πª©f ÉæfEG :áµÑ°ûdG √òg πãe I~FÉa »g ∂∏àa .èeÉfÈdG Gòg øª°V É¡LGQOEG øµÁ
πªY ≈∏Y AÉ° ≤dGh ∫ÉØWC’G ¥ƒ≤M õjõ©J πLCG øe Éjƒ°S ¿hÉ©àdG IQhô° d ¿ƒª¡Øàeh ,¿ƒ°ùªëàe ,¿ƒeõà∏e øëfh
Éàbh ôeC’G òNCÉj ±ƒ°S ,∂dP ≥«≤– ÉææµÁ .~HC’G ¤EG ÉæJÉ©ªà› ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Ω~Yh ∫ÉØWC’G

.∫ÉØWC’G πªY ≈∏Y AÉ° ≤dG Éæµ‡ ¿ƒµ«°ùa ,I~«L ácôM ≥∏N ¤EG Éæ∏ q°UƒJ GPEG ,øµd ` ~«cCÉàdÉH

∫É°üJ’G
:‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ∂ÑjCÉH Iô°TÉÑe Gƒ∏°üJG ,√òg ájƒHÎdG IGOC’G ∫ƒM á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
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AÉ°ùædG øg~Mh ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH áàHÉãdGh áeÉ©dG á«Lƒdƒ«ÑdG ¥hôØdG ¤EG Ò°ûj :¢ùæ÷G
.Oƒdƒe ™°Vh ø©£à°ùj

»gh .äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH á«aÉ≤ãdG á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG ¤EGh ¥hôØdG ¤EG Ò°ûj :´ƒædG
¿G~∏H ‘ .øeõdG QhôÃ Ò¨àJh iôNCG ¤EG áaÉ≤K øeh ,ôNBG ¤EG ™ªà› øe GÒÑc ÉYƒæJ ´ƒæàJ áÑ°ùàµe äÉbÓY
É° jCG äÉaÉ≤ãdG ¢ ©H ‘ πLôdG ájÉYQ ~jGõàJ ÚM ‘ ,QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’ÉH AÉ°ùædG »æà©J ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y I~Y

.QÉ¨°üdG ∫ÉØWCÓd

øª° àjh .AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ,¿É«àØdGh äÉ«àØdG ÚH äÉbÓ©dGh ¥hôØdG ¢ü«î°ûàd IGOCG ƒg :´ƒædG Ö°ùM π«∏ëàdG
 .¢ùæ÷G Ö°ùëH á∏ªàÙG ¥hôØdG π«∏–h ¢ùæé∏d AÉæH áª q°ù≤ŸG äÉ«£©ŸG ™ªL ´ƒædG Ö°ùM π«∏ëàdG

¿É«àØdG ,AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d áÑ°ùædÉH É¡°ùØf »g ¢UôØdGh äÉ«dhDƒ°ùŸG ,¥ƒ≤◊G ¿CG »æ©J :Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG
  .äÉ«àØdGh

,É«∏©a ¿É°ùæ÷G É¡jODƒj »àdG ∫ÉªYC’Gh á£°ûfC’G ¤EG Ò°ûJ :»YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCG hCG á«aÉ≤ãdG á«YÉªàL’G QGhOC’G
äÉ«àØdG ~YÉ°ùJ Éªæ«H ,Óãe ¢VQC’G ‘ πª©dG ‘ ºgAÉHBG ¿É«àØdG ~YÉ°ùj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG …CG

 .∫õæŸG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG ‘ ø¡JÉ¡eCG

/∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ≈∏Y ¬£«£îJ …ôéj πªY …CG äGÒKCÉJ ôj~≤J ≈∏Y Ωƒ≤jh :»YÉªàL’G ´ƒædG äGQÉÑàYG êÉeOEG
‘ èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG º««≤Jh ò«ØæJh º«ª°üJ ‘ ´ƒædG ÜQÉŒh äÉeÉªàgG êGQOEG ≈∏Yh ,¿É«àØdGh äÉ«àØdG
 .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«≤– ƒ¡a »°ù«FôdG ±~¡dG ÉeCG .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ` ä’ÉÛG áaÉc

Ö°SÉæe ƒg Ée πHÉ≤e ∫ÉLôdGh ¿É«àØ∏d Ö°SÉæe ƒg ÉÃ ≥∏©àJ ¢SÉædG É¡H ßØàëj á≤Ñ°ùe QÉµaCG »g :á«£‰ Qƒ°U
AÉ°ùædG ¿CÉH á∏FÉ≤dG IôµØdG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .¬H ΩÉ«≤dG AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe πc ™«£à°ùj ÉÃh ,AÉ°ùædGh äÉ«àØ∏d
.äÉ«àØdG øe ÜÉ°ù◊Gh äÉ«°VÉjôdG Ωƒ∏Y ‘ π° aCG ¿É«àØdG ¿CG hCG ,IOÉ≤c π° aCG ∫ÉLôdGh â«ÑdG ájÉYQ ‘ π° aCG

∫ÉLôdG ¬«∏Y ¿ƒµj ¿CG Öéj ÉÃ á≤∏©àŸG äG~≤à©ŸG ¤EG Ée ™ªà› ‘ Ò°ûJ :´ƒædÉH á∏°üàŸG ±GôYC’Gh º«≤dG
¬fCG Éªc ,á∏«ªLh á©«£e ¿ƒµJ ¿CG √ÉàØdG ≈∏Y ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y IÒãc äÉ©ªà› »Øa .∫É«LC’G áaÉc ‘ AÉ°ùædGh

. »µÑj ’CGh ÉYÉé°T ¿ƒµj ¿CG ≈àØdG ≈∏Y ,πHÉ≤ŸG ‘ .AÉµÑdÉH É¡d íª°ùoj

  63pels & Suriyasarn, op. cit, p.15..Has
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¬ÑqæŒ Öéj Éeh ¬∏©a Öéj Ée :2 ≥ë∏ŸG

.á£«°ùH äÉHÉLEG É¡d â°ù«dh ¬LhCG I~Y É¡d ∫ÉØWC’G πªYh ´ƒædG ÉjÉ° b ¿CG ¤EG √ÉÑàf’G
ô°üM »¨Ñæj ’ .ÉfÉ«àa ¿ƒe~îà°ùj Ée Q~≤H äÉ«àa ¿ƒe~îà°ùj ,∫ÉLôdG Éªc AÉ°ùædG ¿ƒc ≈∏Y QGô°UE’G

.¿ƒ©eÉb º¡fCG ‘ ∫ÉLôdG QhOh ÉjÉë°V ø¡fCG ‘ AÉ°ùædG QhO
.äÉWÉ°ûædG ‘ ¿É›~æj iƒ∏°ùdGh á©àŸG ∑ôJ

.ôNB’G ¢ùæ÷G øY åj~◊G …ôéj Ée~æY AÉbôNh AÉ¡∏H ¿ƒëÑ°üj ~b Ú≤gGôŸG ¿CÉH ôqcòàdG
.É¡«a ç~ëàdG º¡éYõj QƒeCG øY ¿ƒª∏µàj º¡∏©L ∫ÓN øe ¢UÉî°TC’G êGôMEG Ω~Y

ΩGÎM’G ≥ëà°ùj ™«ª÷G .¬H AGõ¡à°S’ÉH hCG áYƒªÛG øe ¢üî°T OÉ≤àfÉH ¿Éc …C’ ìÉª°ùdG Ω~Y
.√ÉÑàf’Gh

.º¡°ùØfCG øY ÈcCG ádƒ¡°ùH Gƒª∏µàj ¿CÉH ¢UÉî°TCÓd ìÉª°ù∏d (á≤∏¨e IôéM) πª©∏d ''»ªfi AÉ° a'' ~j~–
•Gôîf’G ≈∏Yh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y áYƒªÛG AÉ° YCG ™«ªL ™«é°ûJh á°ûbÉæª∏d âbƒdG øe ÒãµdG ∑ôJ

.øjQÉªàdG ‘ ¢SÉªëH
∞∏àfl ‘ º¡àªgÉ°ùeh º¡FGQBÉH òNC’G ,™«ª÷G ácQÉ°ûe IQhô°V ¤EG √ÉÑàf’G .áYƒªÛG ácô◊ √ÉÑàf’G

.øjQÉªàdG
É¡fƒMô£j á∏Ä°SCG ‘ ÒµØàdG ≈∏Y º¡©«é°ûJ πH ,É¡«∏Y qOôdG ÚcQÉ°ûª∏d »¨Ñæj IÒãc á∏Ä°SCG ìôW Ω~Y
º˘¡˘eGõ˘à˘dG ≈˘∏˘Y É˘ë˘°VGh Ó˘«˘dO π˘µ˘°ûj É˘e ƒ˘gh á˘°UÉ˘N QÉ˘µ˘aCG º˘¡˘j~˘d ¿ƒ˘µ˘j ¿CG π˘ª˘àÙG ø˘e .º˘˘¡˘˘°ùØ˘˘fCÉ˘˘H

.º¡eÉªàgGh
  .OGôaC’Gh áYƒªÛG É¡JQÉKCG »àdG iÈµdG ô°UÉæ©dG ∫ƒM á«°üî°T äÉ¶MÓe øjh~J

.¿GQ~÷G ≈∏Y •É°ûf πc ''èàæe'' hCG èFÉàædG ≥°üd
~b ,iôNCG á«eGõdEG äGQÉÑàYGh OQGƒŸG ,ôaƒàŸG âbƒdG Ö°ùëH .…ÈL πµ°ûH øjQÉªàdG áaÉc ò«ØæJ Ω~Y
áHÉéà°SG π° aC’G øjQÉªàdG QÉ«àNG Q~éj ,∫É◊G √òg ‘ .øjQÉ“ á©° H hCG øjô“ AGôLEG π q° ØŸG øe ¿ƒµj

.±hô¶∏d áeAÓe π° aC’Gh áYƒªÛG äÉLÉ«àM’
.I~MGh á©aOh ~FGR πµ°ûH Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Ω~Y ∫ƒM á∏Ä°SC’G øe Òãc áYƒªÛG π«ª– Ω~Y

¿hO øe ÒÑ©àdG øe áYƒªÛG øµªàJ ¿CG º¡ŸG øªa .•É°ûf πc ájÉ¡f ‘ á≤ª©e º««≤J á°ù∏L ~≤Y
É¡fƒ q°ùëj »àdG ä’É©Øf’G πc øY ÒÑ©àdG ¤EG ¿ƒLÉàëj ¿ƒcQÉ°ûŸGh G~L ''π«≤K'' øjQÉªàdG ¢ ©H .ôjPÉfi

 .áJƒÑµŸG º¡àbÉW Gƒ≤∏£j ¿CGh øeB’G áYƒªÛG AÉ° a øª°V
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πªYh »YÉªàL’G ´ƒædG »eƒ¡Øe ∫ƒM äÉeƒ∏©ª∏d I~«Øe QOÉ°üe :3 ≥ë∏ŸG
™LGôŸGh ÖàµdÉH IõLƒe áëF’ ` ∫ÉØWC’G

:âfÎf’G ≈∏Y ™bGƒe
:á«dh~dG πª©dG áª¶æe ‘ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH IGhÉ°ùŸG Öàµe ™bƒe

 http://www.ilo.org./dyn/gender/gender.home?p_lang=fr

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG êÉeOEG ∫ƒM á∏°SGôŸÉH É°ShQO ,‹h~dG πª©dG ÖàµŸ ™HÉàdG ƒæjQƒJ ‘ ÖjQ~àdG Öàµe Ω~≤j
 :äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõŸ .πª©dG ⁄ÉY ‘

 http://www.itcilo.it/english/bureau/turin/gender/learning.htm

∫ÉLôdG ÚH IGhÉ°ùŸG èjhôJ ¤EG á«dh~dG πª©dG áª¶æe ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° ≤H á«YƒàdG èeÉfôH ±~¡j
:‹ÉàdG ™bƒŸG ≈∏Y èeÉfÈdG ∞°Uh .ËôµdG πª©dG ‘ AÉ°ùædGh

http://www.ilo.org./public/english/employment/gems/index.htm

øe ÓFÉg Éqªc ,¬H á°UÉÿG ÖjQ~àdG äG~©eh ‹h~dG πª©dG Öàµe ‘ πª©dGh ô≤ØdG ,´ƒædG èeÉfôH ™ªéj
 :™bƒŸG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁh .πª©dGh »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° b ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG

http://www.ilo.org/public/english/employment/skills/informal/gpe

  :™bƒŸG ≈∏Y Iôaƒàe äÉª¶æª∏d »∏ªY π«d~c  »YÉªàL’G ´ƒædG øY ∂ÑjCG øe iôNCG äGQƒ°ûæe
http://www.ilo.org/public/english/standards/ipec/publ/gender/index.htm

äGQƒ°ûæeh äÉYƒÑ£e
:~∏ÑdG Ö°ùëH
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á«æWƒdGh á«dh~dG äÉÄ«¡dG äÉ©jô°ûJ :4 ≥ë∏ŸG
AÉ°ùædG ,∫ÉØWC’G ,Ú≤gGôŸG ¥ƒ≤M ájÉªM ¤EG ,iôNCG QƒeCG øª°V áaOÉ¡dG á«dh~dG äÉ«bÉØJ’G øe O~Y ~Lƒj

:É¡æe ¢ ©H Éæg .äÉ«àØdGh

∫ÉLôdG ¥ƒ≤M ¢ùØf ø¡d AÉ°ùædGh äÉ«àØdG ¿CG øª° J πØ£dG ¥ƒ≤ëH á≤∏©àŸG I~ëàŸG ·C’G á«bÉØJG
πeÉY ´ƒædG ¿CÉHh OGôaC’G IÉ«M ‘ G~L GôcÉH CG~ÑJ ~b IGhÉ°ùŸG Ω~Y ¿CÉH Gòµg á«bÉØJ’G ±Î©J .¿É«àØdGh
,á«ë°üdG ájÉæ©dG ,º«∏©àdG ≥M G~j~– πØ£dG ¥ƒ≤M πª°ûJh .õ««ªàdG Gòg OƒLh ‘ ºgÉ°ùeh G~L º¡e
¿G~∏H ∑Éægh ;G~∏H 192 á«bÉØJ’G ≈∏Y ¥OÉ°U ,2004 Rƒ“/ƒ«dƒj ‘ .á«YÉªàL’Gh á«fƒfÉ≤dG ájÉª◊Gh
áë∏°ùŸG äÉYGõædG ‘ ∫ÉØWC’G •GôîfÉH ≥∏©àŸG …QÉ«àN’G ∫ƒcƒJhÈdG ™bhh .É¡≤j~°üJ É° aQ ¿ÉæKG

 ,∫ÉØWC’ÉH QÉŒ’ÉH ≥∏©àŸG …QÉ«àN’G ∫ƒcƒJhÈdG ™bhh .G~∏H 70 ¬«∏Y ¥OÉ°Uh G~∏H 115
.G~∏H 71 ¬«∏Y ¥OÉ°Uh ¿G~∏H 108 ’ÉØWCG Ω~îà°ùj …òdG áYÓÿG øah ∫ÉØWC’G IQÉY~H

http://www.unicef.org/crc/crc.htm

) ICGôŸG ∫É«M õ««ªàdG ∫Éµ°TCG áaÉc ≈∏Y AÉ° ≤∏d I~ëàŸG ·C’G á«bÉØJGWCEDAäÉ«àØdG  ≥M πª°ûJ (
,º«∏©àdG ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≥Mh ájQÉŒ ÜÉÑ°SC’ »°ùæ÷G ∫Ó¨à°S’G ~°V ájÉª◊ÉH øª©æj ¿CÉH AÉ°ùædGh
Gòµg Éeõà∏e ‘É°VEG ~∏H É¡©bhh á«bÉØJ’G ≈∏Y G~∏H 177 ¥OÉ°U ,2004 QGPBG/¢SQÉe ‘ .πª©dGh π«gCÉàdG

  .35 É¡Whô°T øe …CG áØdÉfl Ω~©H
tch/daw/cedaw/cedaw.htmhttp://www.un.org/womenwa

±Î©J ∑ô– I~YÉb ≈æÑJ 1995 ΩÉY Ú¨«H ‘ ~≤©æŸG AÉ°ùædG ∫ƒM I~ëàŸG ·CÓd ™HGôdG ô“DƒŸG
 »é«JGÎ°S’G ±~¡dG O~ëjh .»°SÉ°SCG πZÉ°ûc äÉ«àØdÉH  Gô¡LL6ÉgPÉîJG ÖLGƒdG äGƒ£ÿG ,¢UÉN πµ°ûH

  .äÓeÉ©dG äÉHÉ°ûdG ájÉªMh ∫ÉØWCÓd …OÉ°üàb’G ∫Ó¨à°S’G ≈∏Y AÉ° ≤dG πLCG øe
t1.htm#concernform/plattch/daw/beijing/plahttp://www.un.org/womenwa

á«∏Ñ≤à°ùe ∑ô– äÉ«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J ‘ Ω~≤J øe ≥≤– Ée ºq«bh 5+ Ú¨«H ¢Vô©à°SG ,2000 ΩÉY
1995 ΩÉY IÉæÑàŸG Ú¨«H ∑ô– I~YÉbh ,1985 ΩÉY »HhÒf ‘ É¡«æÑJ ” »àdG ICGôŸG Úµ“ πLCG øe
:¿Gƒæ©dG ≈∏Y ‹ÉàdG ™bƒŸG IQÉjR Q~Œ ,äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõŸ .AÉ°ùædG ∫ƒM ™HGôdG ‹h~dG ô“DƒŸG ∫ÓN

tch/confer/beijing5/about.htm http://www.un.org/womenwa
tch/daw/followup/beijing+5.htmand/or http://www.un.org/womenwa

πªY ≈∏Y AÉ° ≤dG ±~¡H ,qô≤J πª©dG ø°ùd ≈fOC’G q~◊G ∫ƒM 138 ºbQ á«dh~dG πª©dG áª¶æe á«bÉØJG
»gh .»eGõdE’G º«∏©àdG AÉ¡àfG ø°S ¿hO ¿ƒµj ¿CG øµÁ ’ πª©dG ¥ƒ°S ∫ƒN~d ≈fOC’G q~◊G ¿CG ,∫ÉØWC’G
iôNCG ∫Éµ°TC’ 16 hCG 14h ,áØ«ØÿG ∫É¨°TCÓd ÉeÉY 13 hCG 12 :πª©dG ø°ùd ≈fOC’G q~◊G ≈∏Y É° jCG ¢üæJ
AGòjEÉH á∏«ØµdG ∫É¨°TC’G hCG Iô£ÿG ∫ÉªYCÓd 18 hCG 16h ,√ƒ‰ hCG πØ£dG áë°U ¤EG A»°ùJ ’ •É°ûædG øe
‘ .¬JÉ°ù°SDƒeh ~∏ÑdG ƒ‰ ±ÓàNÉH πª©dG ø°ùd ≈fOC’G q~◊G Ò¨àjh .º¡bÓNCG hCG º¡àeÓ°S ,∫ÉØWC’G áë°U

 .ádhO 143 πÑb øe 138 ºbQ á«bÉØJ’G ≈∏Y ábOÉ°üŸG â“ ,2004 Rƒ“/ ƒ«dƒj
p1.htm http://www.ilo.org/ilolex/english/convdis
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∫Éµ°TCG CGƒ°SCG ÒÑ©J ¿CG ≈∏Y ¢üæJ ∫ÉØWC’G πªY ∫Éµ°TCG CGƒ°SCG ∫ƒM 182 ºbQ á«dh~dG πª©dG áª¶æe á«bÉØJG
OÉÑ©à°S’G ,º¡H QÉŒ’Gh ∫ÉØWC’G ™«Ñc á¡HÉ°ûŸG äÉ°SQÉªŸG hCG ájOƒÑ©dG ∫Éµ°TCG πc øª° àj ∫ÉØWC’G πªY
ÒZ ∫ÉªYC’Gh áYÓÿG øa hCG ,áë∏°ùŸG äÉYGõædG ‘ ~«æéàdG ,ábÉ°ûdG hCG ájÈ÷G ∫É¨°TC’G ,¿ƒjO AÉ≤d
™°VƒdÉHh »FÉæãà°SG πµ°ûH ô£î∏d Ú°Vô©ŸG ∫ÉØWC’ÉH ΩÉªàg’ÉH É° jCG äÉeƒµ◊G ~¡©àJh Gòg .á«Yô°ûdG

.182 ºbQ á«bÉØJ’G ≈∏Y G~∏H 150 ¥OÉ°U ,2004 Rƒ“/ƒ«dƒj ‘ .äÉ«àØ∏d ¢UÉÿG
tion/convention/text.htmtificatandards/ipec/rahttp://www.ilo.org/public/english/s

ôLC’G ‘ IGhÉ°ùŸG CG~Ñe ≈∏Y ¢üæJ ôLC’G ‘ IGhÉ°ùŸG ∫ƒM 100 ºbQ á«dh~dG πª©dG áª¶æe á«bÉØJG
36´ƒædG Ö°ùëH π«∏ëàdG ™é°ûJ »gh ,ájhÉ°ùàe áª«b …P πªY AÉ≤d AÉ°ùædG äÓeÉ©dGh ∫ÉLôdG Ú∏eÉ©∏d
,2004 Rƒ“/ƒ«dƒj ‘ .ΩÉ¡e øe ¬æª° àJ Ée ¤EG GOÉæà°SG ∫É¨°TCÓd »Yƒ°VƒŸG º««≤àdG ™«é°ûJ ∫ÓN øe

.á«bÉØJ’G ≈∏Y G~∏H 161 ¥OÉ°U
p1.htm http://www.ilo.org/ilolex/english/convdis

,õ««“ πµc'',õ««ªàdG ¿CG ô≤J (áæ¡ŸGh πª©dG) õ««ªàdÉH á≤∏©àŸG 111 ºbQ á«dh~dG πª©dG áª¶æe á«bÉØJG
π°UC’G hCG á«æWƒdG I qƒæÑdG ,»°SÉ«°ùdG …CGôdG ,øj~dG ,¢ùæ÷G ,¿ƒ∏dG ,¥ô©dG ≈∏Y »æÑe π«° ØJ hCG AÉ°ü≤à°SG
hCG ,áæ¡ŸG hCG πª©dG ∫É› ‘ á∏eÉ©ŸG hCG ¢UôØdG IGhÉ°ùe Òe~J ≈∏Y ÉgÒKCÉJ Ωƒ≤j »àdGh ,»YÉªàL’G
ÈY ,áæ¡ŸGh πª©dG ∫É› ‘ á∏eÉ©ŸG ‘h ¢UôØdG ‘ IGhÉ°ùŸG èjhÎH ∫h~dG ~¡©àJh .''ÉgOÉ°ùaEG ≈∏Y
øe âªqª o°U ájQhô°V áàbDƒe äGAGôLEG »gh ` á«HÉéjE’G õ««ªàdG äGAGôLEG Èà©oJ ’h .É° jCG ájƒHôJ èeGôH
≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH äÉ«àØ∏d ìÉª°ù∏dh õ««ªà∏d Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG á«dÉ◊G èFÉàædG ≈∏Y AÉ° ≤dG πLG

.á«bÉØJ’G √òg ≈∏Y G~∏H 160 ¥OÉ°U ,2004 Rƒ“/ƒ«dƒj ‘ . õ««“ äGAGôLEG ` á«≤«≤M IGhÉ°ùe
p1.htmhttp://www.ilo.org/ilolex/english/convdis

íæe ¤EG ±~¡J ,á«∏FÉ©dG äÉ«dhDƒ°ùŸG …hP Ú∏eÉ©dG ∫ƒM 156 ºbQ á«dh~dG πª©dG áª¶æe á«bÉØJG
º¡JÉ«dhDƒ°ùe âfÉc ÉjCG ∂dPh ,¬«a ìÉéædGh »æ¡e •É°ûf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡°ùØf ¢UôØdG ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG
,äÉaÉ≤ãdG øe ~j~©dG ‘ á°UÉÿGh áeÉ©dG ôFGh~dG ‘ áj~«∏≤àdG AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG QGhOC’ Gô¶fh .á«∏FÉ©dG
á∏eÉ©ŸG ‘ á«≤«≤◊G IGhÉ°ùŸG Æƒ∏H ≈∏Y AÉ°ùædG I~YÉ°ùe πLCG øe IGOCG á«bÉØJ’G √òg QÉÑàYG øµÁ

 .á«æ¡ŸG ø¡JÉ«M ‘ ¢UôØdGh
p1.htmhttp://www.ilo.org/ilolex/english/convdis

π°üàe õ««“ πc øe äÓeÉ©dG AÉ°ùædG »ª– áeƒeC’G ájÉª◊ 183 ºbQ á«dh~dG πª©dG áª¶æe á«bÉØJG
á«dÉe äÉe~N ,áeƒeC’G á∏£Y) á°UÉN äÉe~N äÉ©°VôŸG hCG πeGƒ◊G AÉ°ùæ∏d ôaƒJh á«HÉ‚E’G ø¡JGQ~≤H

.á«bÉØJ’G ≈∏Y ¿G~∏H á©°ùJ âbOÉ°U ,2004 Rƒ“/ƒ«dƒj ‘ .(πª©dG ájÉªM ,á«ÑWh
p1.htmhttp://www.ilo.org/ilolex/english/convdis

±OÉ¡dGh ,á«æWƒdG Oh~ë∏d RhÉéàŸG º¶æŸG ΩGôLE’G ~°V I~ëàŸG ·C’G á«bÉØJ’ ±É° ŸG ∫ƒcƒJhÈdG
QÉŒ’G á«° b ¤EG ¥ô£àj ,∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædG ¢UÉN πµ°ûHh ¢UÉî°TC’ÉH QÉŒE’G áÑbÉ©eh ∑GQ~à°SG ¤EG
ÌcCG ¢UÉî°TC’ÉH QÉŒ’G ∫Ó¨à°SG ±G~gCG ≈∏Y õcôj ƒgh .»æWƒdG iƒà°ùŸG RhÉéàj iƒà°ùe ≈∏Y ¢SÉædÉH
,Úeôéªc º¡H QÉŒ’G ÉjÉë°V ºg øjòdG ¢UÉî°TC’G ¤EG ô¶ædG ∫~Ña .Oh~◊G RhÉŒ ádCÉ°ùe ≈∏Y ¬æe
QÉŒ’Gh IQÉY~dG ÚH ábÓ©dG ≈∏Y É° jCG »æëæj ƒgh .º¡àjÉªM »¨ÑæJ ÉjÉë°V ∫ƒcƒJÈdG ºgÈà©j

.É«°ùæL º¡dÓ¨à°SG ±~¡H ¢UÉî°TC’ÉH
toc/final_documents_2http://www.uncjin.org/Documents/Conventions/dca
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º««≤J á∏Ä°SCGh ácQÉ°ûe ¿É«H :5 ≥ë∏ŸG64

ácQÉ°ûŸG ¿É«H
≈∏Y ÖjQ~àdG ∫ƒM á«dh~dG πª©dG áª¶æe /∂ÑjCG äGhOCG âe~îà°SG hCG Ëôµ°S èeÉfôH ™e É≤HÉ°S â∏ªY ~b âæc GPEG
ΩÓà°SG òæeh .√ÉfOCG ácQÉ°ûŸG ¿É«H AπŸ ∂àbh øe π«∏≤dG ¢ùjôµJ AÉLôdG ,ΩÉY πµ°ûH ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh ´ƒædG
á«ŸÉ©dG á∏ª◊G QÉWEG ‘ ∂àYƒª›h âfCG ¬àe~b …òdG ºY~dG ô¡¶J IOÉ¡°T ∂ÑjCG ∂d π°SôJ ±ƒ°S ,IAƒ∏‡ ¿É«ÑdG

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Ω~Yh ∫ÉØWC’G πªY ≈∏Y AÉ° ≤∏d

:áYƒªÛG ∞°Uh / πeÉµdG º°S’G

:á«°SQ~ŸG á°ù°SDƒŸG / áª¶æª∏d πeÉµdG º°S’G

 :âfÎfG ≈∏Y ™bƒŸGh ÊhÎµd’G ~jÈdG ¿GƒæY ,¢ùcÉØdG ºbQ ,∞JÉ¡dG ºbQ ¬«a ÉÃ ,πeÉµdG ¿Gƒæ©dG

:¿É«ÑdG CÓÁ …òdG ¢üî°û∏d πeÉµdG º°S’G

:áYƒªÛÉH ¬àbÓYh ¿É«ÑdG CÓÁ …òdG ¢üî°ûdG äÉ«dhDƒ°ùe /∞FÉXh

.(ájÉ¡ædGh ájG~ÑdG) ´hô°ûŸG ïjQÉJ

:∂Yhô°ûe ‘ ÚcQÉ°ûŸG Ú≤gGôŸG QÉªYCGh ¢ùæL ,AÉª°SCG

? ''!∫ÉØWC’G πª©d ≈Øc'' Ëôµ°S èeÉfôHh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫ƒM √òg ájƒHÎdG IGOC’G OƒLƒH âª∏Y ∞«c

? Ö«JôJ …C’ É©ÑJh ∂Yhô°ûe ‘ É¡JòØf »àdG äÉWÉ°ûædG »g Ée

ÜÉÑ°SCG ìô°T AÉLôdG ? √òg ájƒHÎdG IGOC’G ∫Éª©à°SG ™e Ú≤gGôŸG øe iôNCG áYƒª› ™e ôNBG ÉYhô°ûe º¶æà°S πg

 .âfÉc ÉjCG áHÉLE’G

     .(2000 ,á«dh~dG πª©dG áª¶æe ,∞«æ«L) Ëôµ°S ,Ω~îà°ùŸG π«dO  64
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º««≤J á∏Ä°SCG
≈àM .√òg º««≤àdG á∏Ä°SCG ¿É«H Aπe É° jCG Éæµ‡ ¿Éc ƒd Úæà‡ ¿ƒµæ°S ,ácQÉ°ûŸG ¿É«Ñd áÑ°ùædÉH ôeC’G ƒg Éªc
ÌcC’Gh áMGô°U ÌcC’G á≤jô£dÉH ´É£à°ùŸG Q~b áHÉLE’G AÉLôdG ,á∏Ä°SC’G ™«ªL ≈∏Y OôdG ≈∏Y GQOÉb øµJ ⁄ ƒdh
∂d G~H ¿EG hCG ∂©°Vh ≈∏Y ≥Ñ£æJ ’ âfÉc GPEG á©ªà› É¡«∏Y áHÉLEÓd ô£° e ÒZ ∂æµd ,I~j~Y á∏Ä°SC’G .Ó«°üØJ
±ô©J ¿CG πeCÉf øëf .∂›ÉfôH »¡æJ ¿CG Ée äÉHÉLE’G π°SQCGh A»°T πc ºZQ ∫hÉM ,∑QGôb ¿Éc ÉjCG .ÉÑ©°U ôeC’G
π° ØH áª¶àæe ábÓ£fG ,É° jCG Ëôµ°S èeÉfôHh ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸGh ∫ÉØWC’G πªY ∫ƒM ájƒHÎdG IGOC’G √òg
åj~– ≈∏Y Éf~YÉ°ùà°S É¡fCG ÉÃ ºµJÉ¶MÓeh ºµëFÉ°üf ,ºµHQÉéàH ÖMôf øëfh .~jGõàŸG É¡≤«Ñ£Jh ÉgQÉ°ûàfG
á«YÉªàL’G ôWC’G ∞∏àfl ™e É¡Ø««µJh äÉWÉ°ûædG O~Y IOÉjR ≈∏Yh ,ôªà°ùe πµ°ûH É¡æ«°ù–h ájƒHÎdG IGOC’G √òg

 .á«aÉ°VEG ¥GQhCG ΩG~îà°SG ‘ GhOOÎJ ’ ,G~L á∏jƒW ºµJÉHÉLEG âfÉc GPEG .á«aÉ≤ãdGh

Éæa~g ¿CG PEG ,á«°Uƒ°üÿG ™HÉ£H õ«ªàJ »àdGh ÚcQÉ°ûŸG πÑb øe É¡H ¤~j »àdG äÉeƒ∏©ŸG ájô°S øª° f øëfh
á©LGôe á«¨H ,É¡d º¡eG~îà°SG ÖÑ°S áaô©eh ájƒHÎdG IGOC’G √òg »e~îà°ùe ¤EG π° aCG πµ°ûH ±qô©àdG ƒg ~«MƒdG
á∏eÉ©dG äÉYƒªÛG ∞∏àfl ∫ƒM äÉeƒ∏©e ∂æH AÉ°ûfEG É° jCG ≈æªàf  Éªc .ÈcCG IOƒL ÒaƒJ πLCG øe äÉWÉ°ûædG
ºµfhÉ©àH á«dh~dG πª©dG áª¶æe /∂ÑjCG ÖMôJh Gòg .´ƒædG Ωƒ¡ØŸ á°ü°üıG √òg ájƒHÎdG IGOC’G ™eh Ëôµ°S ™e

.Ö«MÎdG ~°TCG ºµJÉMÎ≤eh ºµJÉ¶MÓeh ºcQÉµaCGh

?∂àYƒª› ™aGhO âfÉc Ée ? Gòg ácQÉ°ûŸG π«dO ≥«Ñ£J ∂àYƒª›h âfCG äQôb nº`d ìô°ûJ ¿CG ∂æµÁ πg .1
? áYƒªÛG ™e â∏ªY ´ƒÑ°SC’G ‘ áYÉ°S ºc .2

ÓeÉc ÉeGhO áYƒªÛG çG~MCG ¢ ©H πª©j πg .∂àYƒªéÃ ≥∏©àj ¢UÉN ™°Vh hCG ±ôX πc áaô©e Oƒf .3
? Ú≤gGôŸG A’Dƒg ~YÉ°S èeÉfÈdG ¿CÉH ~≤à©J πg ? Ú∏eÉY ∫ÉØWCÉH ôeC’G ≥∏©àj πg  ? É«FõL hCG

,AÉcô°T ∂©e â∏NOCG πg ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ? ºà¡J §«ÙG øe iôNCG ÉaGôWCG ∂àYƒª›h âfCG â∏©L πg .4
? äÉWÉ°ûædG ò«ØæJ πLCG øe êQÉÿG øe ¢UÉî°TCÉH âæ©à°SG πgh ? ïdEG ,∂H §«ÙG ™ªàÛG øe äÉYƒª›

áYÉª÷G πNGO »YƒdG õ«Ø– ´hô°ûŸG ™qé°ûj ∞«c ? á≤jôW …CÉH ? ´hô°ûŸG Gòg øe ∂£«fi OÉØà°SG πg .5
? ∫ÉØWC’G πªYh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG á«MÉæd

Iô°VÉÙ ∂°ùØf äO~YCG Ée~æY á«aÉc √òg ájƒHÎdG IGOC’G ‘ É¡J~Lh »àdG äÉeƒ∏©ŸG âfÉc πg .6
? ∫ÉØWC’G πªYh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ´ƒ°VƒÃ á∏°üàe á°UÉN

 .áb~H É¡Ø°U ? äÉWÉ°ûædG ‘ ∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f ∂jCGôH »g Ée .7
ÜÉÑ°SCG ìô°TG ? ´ƒædG Gòg øe á∏ªM ºY~J πg ? …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ‘ É¡fÉµe ™jQÉ°ûŸG √ò¡d ¿CG ~≤à©J πg .8

.¿Éc ÉjCG ∂HGƒL
»YÉªàL’Gh »°üî°ûdG º¡ëàØJ ¢üîj Éª«a ´hô°ûŸG øe GhOÉØà°SG áYƒªÛG »≤gGôe ¿CG ~≤à©J πg .9

.π q°üØe πµ°ûH OôdG AÉLôdG  ? (á°SGQ~dG ¤EG º¡JOƒ©H hCG) º¡à°SGQ~H π°üàj Éª«ah
´hô°ûŸG ôKCG ≈∏Y Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ÉjÉ° b øe º¡JÉ«cƒ∏°Sh Ú≤gGôŸG ∞bGƒe äÒ¨J πg ,∂jCGôH .10

? á≤jôW ájCÉH ?
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? ´hô°ûŸG AÉæKCG ¿ƒ≤gGôŸG ÉgòîJG »àdG äGQOÉÑŸG »g Ée .11
AÉ«à°S’ÉH ,É°VôdÉH ºgQƒ©°T ÜÉÑ°SCG ôcPG ? Ú≤gGôŸG πÑb øe Gôj~≤J äÉWÉ°ûædG πbCGh ÌcCG âfÉc Ée .12

.•ÉÑME’ÉH hCG
? GPÉŸh GPÉe ? ÉÄ«°T É¡«a ôq«¨J π¡a ,GO~› √òg ájƒHÎdG IGOC’G ≥«Ñ£J äQôb GPEG .13

áî°ùf º°V AÉLôdG ? OôdG ¿Éc Ée ? ´hô°ûŸG AÉæKCG áÑ°ùàµŸG áHôéàdG º««≤J ∂àYƒª› øe âÑ∏W πg .14
.ájOôØdG äÉHÉLE’G hCG º««≤àdG ôjQÉ≤J øY

.Ë~à°ùŸG º««≤àdG á«∏ªY I~YÉ°ùÃ á∏«ØµdGh ∂àYƒª› πªY øY áŒÉædG äG~©ŸG πc ∫É°SQEG AÉLôdG .15
.ïdEG ,ºFGƒ≤dGh äÉMƒ∏dG øY ï°ùf ,á≤°ü∏e Ωƒ°SQ ,Ú∏eÉY ∫ÉØWCG ¬jôJQƒH ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

™«£à°ùf ∞«c Éæd πb ? ájƒHÎdG IGOC’G √òg ô°ûf ≈∏Y ∂ÑjCG I~YÉ°ùe ∂àYƒª› hCG âfCG ∂æµÁ ∞«c .16
.ÉæJ~YÉ°ùe ≈∏Y ∂J~YÉ°ùe

,á«∏Ñ≤à°ùŸG äGôjƒ£àdG ,ΩÉ©dG Q qƒ°üàdG ,ájƒHÎdG äG~©ŸÉH ≥∏©àJ iôNCG á¶MÓe πc ≈∏Y Éæ©∏WCG .17
.ïdEG ,á°UÉÿG ∂àHôŒ

 ! ÓjõL Gôµ°Th
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